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LIDERLIK BILDIRGESI

Arel Liderleri; paydas beklentilerini esas alarak kurumun dederleri dogrultusunda kurumun gelecegini
sekillendirip, gilivence altina alip, yonetim sistemlerini bu kavramlara gore kurgulayan ozelliklere
sahiptir.

Bu dogrultuda asagidaki kriterler dogrultusunda “Liderlik Bildirgesi” olusturulmustur.

1. “Stratejik Plan” dogrultusunda ¢alismalari yénetir.

< Stratejik odak belirler ve bu dogrultuda degisimi etkin bir sekilde yonetir,

< Kurum misyon, vizyon ve degerler benimser, kurum itibarini artiririr,

<« Kurumun, kendisinin, ¢calisanlarin performansini izler ve zayif yonleri gelistirir,
< Kurum ici ve disi iliskileri kurum stratejileri dogrultusunda yurdtir,

< Kurum stratejileri dogrultusunda kurum kiiltira gelistirilir ve 6rnek olur.

2. “Liderlik Yetenekleri'nin” siirekli gelisimini saglar.

< Vizyoner, esin veren ve butlinsel bir liderlik kaltird olusturur ve sergiler,

<« Uyguladigi projelerde, calismalarda ve aldigi kararlarda stirdtirulebilir bir gelecek olusturmaya ¢alisir,
< Karsilastigi ¢eliskilerde oncelikle insan, ¢evre ve kurum kavramlarini dikkate alir,

< Firsat ve tehditleri belirleyip, bunlara etkili ve verimli bir sekilde aksiyon alir,

< Acik fikirli, durust, tutarli davraniglar sergiler, iyi bir konusmaci ve iyi bir dinleyicidir.

3. “Calisanlarin Yetenekleriyle” kurumun gelecegine yén verir.

<« Calisanlara karsi yetkelendirme ve sahiplenme kultara olusturur,

< Calisanlari onurlandirir ve onlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglar,

4 Calisanlara adalet ve firsat esitligi saglar, deneyimlerini paylasir,

< Calisanlarin dusunce ve fikirlerini 6hemser, bireysel amag ve hedeflerini gerceklestirmeleri icin onlari
destekler,

< Calisanlarin paydaslara fayda saglayacak faaliyetlerde bulunmalari icin tesvik eder.

4. Siirekli gelisimi gé6zéniinde bulundurarak “siiregleri iyilestirip”, kurumsal yeteneklerin
gelisimini saglar.

< Sureclerde hizli 6grenme ve hizli yanit verme yeteneklerini gelistirmeye odaklanir,

4 Sureglerin surekli gelisimi konusunda paydaslari tesvik eder,

< Surecleri tasarlarken ve iyilestirirken paydas memnuniyeti, etik davranislan dikkate alir,

< Surecglere iliskin planlarla kurulusun stratejisini ve paydas memnuniyetini destekler.

< Surecleri olustururken paydaslara ve topluma karsi seffaf ve hesap verebilir bir tutum izler.

5. Kurumda c¢alismalarin planh bir sekilde yiiriitiilmesi icin “is birlikleri ve kaynaklar’ etkili ve
verimli bir sekilde kullanir.

4 Finansal kaynaklar etkin bir sekilde yonetilir,

< is birlikleri gelistirilir ve hedeflere ulasmak igin ¢alismalar planh bir sekilde yGratlir,

4 Binalar, donanim, malzemeler ve dogal kaynaklarin sirekliligini saglar,

4 Bilgi ve bilgi birikimi, etkili kararlar verilebilmesini ve kurumsal yeteneklerin gelistiriimesini destekler,
4 Stratejiyi destekleyecek glincel teknoloji yonetimini benimser.




