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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Degisim dalgasiyla klasik tiretim yapan organizasyonlar hizla deger kaybederken, bilgi ve enformasyon
agirlikli endistrilerde ve hizmet sektoriinde patlama yasanmakta, teknolojik gelismeler nedeniyle islerin
cogu ortadan kalkarken, mevcut islerin tanimlar1 degismekte, yliksek beceri gerektiren yeni isler ortaya
cikmaktadir. Yeni islerle birlikte kas giicli yerine beyin giiciinii kullanan, is hayatindan beklentileri
oldukga farkli olan, sanal ortamlarda is yapan, is arayan degil is seg¢en, ortam bulmadiginda baska
isletmeye transfer olan Y Kusaginin varlig1 ;motivasyonlar: tamamen farkli, yeni nesil bir insan Kaynag
ortaya ¢ikmaktadir.

Maliyetlere, dolayisiyla rekabet giiciine etki eden biitiin kaynaklarin elde edilme giderinin esit,
ciktilarimin  ise  siirli oldugunun  anlagilmasi,  dikkatleri  insan  kaynagi  {izerine
yogunlastirmaktadir.Gergekten de biitiin diger faktorlerden tasarruf etmenin olduk¢a zor oldugu bilgi
toplumunda ve yeni ekonomide, yetkinlik ve yaraticiligi ile drgiitlere kazandirma potansiyeli olan tek ve
en onemli kaynak Insan Kaynag olarak goriilmektedir. Insamin yatirim yapan, yoneten, tasarimlayan,
iireten, dagitan, satan, servis veren, hatta satin alan olarak 6nemli olmasinin yaninda diger biitiin
kaynaklar1 islevsel hale getirmesi, yerine ikame edilememesi ve ciktisinin siirsiz olmasi, stratejik
Onemini oldukga anlagilir kilmaktadir.

Insanin &neminin anlasilmas1 ve hak ettigi onemin atfedilmesi, insan iliskin uygulamalarin &rgiit
icindeki koordinatorii olan insan Kaynaklar1 Y 6netimi birimini ve Insan Kaynaklar: Y 6neticilerini de 6n
plana c¢ikarmakta, hatta orgiitiin {ist yonetim ve karar merkezlerine tasimis bulunmaktadir. Zira is
hayatindaki yeni kosullar, yalnizca isinin geregini yerine getirebilen, vasat-siradan ¢alisanlar yerine,
yenilikei, yaratici, isi gelistiren ve ileri boyutlara tasiyan ¢alisanlara ihtiyag duymaktadir. Oysa bu tiir
calisanlar1 her zaman ve her yerde bulmak miimkiin degildir. Dolayisiyla eldeki mevcut ¢alisanlarin nasil
yetkin ve yaratict hale getirilecegi ve onlarin potansiyelini 6rgiit amaglari dogrultusunda nasil ortaya
koymalarinin saglanacagi onemlidir. Bu anlamda sadece Orgiit {iyelerini degil, 6rgiit disindaki insan
kaynag1 potansiyelini de dikkate alan, farkliliklar1 zenginlik ve gelisme potansiyeli olarak goren, dogru
Insan Kaynaklar1 Y&netimi uygulamalar1 gerektirmektedir.

Bu baglamda Insan Kaynaginin etkin yonetimi sadece Insan Kaynaklari Yoneticilerini degil, her
kademede yoOneticinin en Onemli islevi haline gelmektedir. Dolayisiyla orgiitlerin ve her diizeyde
yoneticinin yeni Insan Kaynaklari Yonetimi kiiltiiriinii kazanmasi stratejik 6nem tasimaktadir.Bu
nedenle biitiin sektorlerde, biitiin boliimlerde her kademede yoneticilere Insan Kaynaklar1 ve Degisim
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi araciligi ile Insan Kaynaklari Yonetimi kiiltiirii kazandirilmasi
stratejik 6nemi haizdir.

Ote yandan egitimin temel amaci insanlari, diinyayr daha iyi anlayabilecekleri anlatabilecekleri, yararli
olabilecekleri ve yonlendirebilecekleri bilgilerle donatmaktir. Bu bilgiler sadece gliniimiiz diinyasinin
sorunlarina degil, gelecegin is ve sosyal yasaminin sorunlarinda ¢6ziim olabilmelidir. Bu bakis agisi1 ile
ele alinan Insan Kaynaklar1 ve Degisim Y 6netimi Yiiksek Lisans programi, alaminda egitim veren yerli
ve yabanct kurumlarinin, tiniversitelerin yiiksek lisans egitim programlarinin, STK’lar basta olmak {izere
kamuda ve oOzellikle 6zel sektorde is iireten insan kaynaklart uzmanm ve yoneticisi konumunda
bulunanlarin, insan kaynaklar1 meslek mensuplarindan ve yoneticilerinden beklentileri dikkate alinarak,
biiyiik bir 6zenle tasarimlanmaistir.

Bu kapsamda programin amaci, giinimiiziin acimasiz rekabet ortaminda hayatta kalmak ve rakiplere
fark yaratmak isteyen orgiitlerin, amacina ulasmak icin kullanabilecegi en etkili ara¢ olan Insan
Kaynagim etkili ve verimli yoneterek, orgiit amaglarinin gergeklestirilmesini saglayan yetkin mesleki
uzmanlar1 ve yoneticileri yetistirmek, olarak belirlenmistir.Her yoneticinin ayn1 zamanda bir Insan
Kaynagi Yoneticisi oldugu gerceginden hareketle, mevcut yoneticilerin ve insan kaynaklari
uzmanlarmin da yonetsel yetkinliklerini arttirarak ve Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi becerilerini
gelistirerek oncelikle 6rgiitiin, dolayisiyla tilkenin rekabet giiclinii arttiracak mezunlari is hayatina
kazandirmaktir.

Bu nedenle, Insan Kaynaklar1 Y 6netimi;lsletme,Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri gibi alanla
dogrudan ilgili mezunlarin yaninda sosyal,,miihendislik, teknik, tip dahil diger alanlardan mezun
olanlara da gereklidir Zira bunlar da fiilen insan kaynaklar1 yoneticileidirler orgiitlerde. Bu nedenle
Insan Kaynaklar1 ve Degisim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi halen orgiitlerin yonetim



kademelerinde gorev yapan farkli disiplinlerden gelen biitiin yoneticilere, drgiitlerin yasam siiresi ve
rekabet giicli i¢in stratejik onem tasiyan yeni Insan Kaynaklar1 Yonetimi anlayisini kazandirmayr da
amaclamaktadir

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde g6z
Oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gére gelisimi degerlendirilmelidir.

Bu yiiksek lisans programinda 6grenim gormek iizere bagsvuruda bulunacak olan adaylarin: Lisans (4
yillik) 6grenimi veren bir yliksekdgretim programindan mezun olmasi, En az 55 ALES, Yapilacak
bilimsel miilakat sonucunda basarili olmasi, Yapilacak bilimsel miilakat sonucunda basarili olmasi,
Yabanci uyruklu &grenciler ise lisans diplomasi, transkript, Ingilizce yeterlilik sinavindan yeterli dil
puani, referans mektubu ve pasaportun kopyasi gerekmektedir. Degisim 6grencilerinin kabulii, AREL
ile partner {iniversite arasinda imzalanan ikili anlagmalar (Erasmus ya da Genel Akademik Protokol)
cercevesinde yapilmaktadir. Konuk 6grenciler, bu programda verilen derslere, ilgili akademik birimin
onay vermesi durumunda kayit olabilirler. Programi izleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir

1.2. Yatay ve dikey ge¢isle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalart ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulantyor olmalidir.

MADDE 17 — (1) Universite igindeki baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya baska bir
yiiksekdgretim kurumunun lisansiistli programlarinda en az bir yartyili tamamlamig, aldigi tim
derslerden basarilt olmus ve gecis yapacagl programin asgari kabul sartlarimi karsilayan 6grenciler,
Enstitiiniin ilgili lisansiistii programina, derslerin baglama tarihinden en az on bes giin 6nce yatay gecis
bagvurusu yapabilir. Bagvurularin uygunlugu anabilim/anasanat dali baskanliginda degerlendirilir,
Enstitii Yonetim Kurulunda karara baglanir. Kararin olumlu olmast durumunda programlar arasindaki
egitim-0gretim ticret farki 6grenciden talep edilir, iade edilmez. (2) Baska bir yiiksekogretim
kurumunun lisansiistii programlarinda en az bir yariyili tamamlamis olan basarili 6grenci 6nceki
yiiksekdgretim kurumundaki agirlikli genel not ortalamasi yiiksek lisansta en az 2,00 veya 100
tizerinden 70, doktora ve sanatta yeterlikte en az 2,50 veya 100 tizerinden 75 olmalidir

Kanitlar

GENEL KANIT 1.2..pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Erasmus Kurum Koordinatérliigii 2010 yilindan bu yana &grencilerimize
Yiiksekogretim Programi kapsaminda dgrenim ve staj hareketliligi imkani saglamaktadir. Bu firsatlar,
2021 - 2027 wyillart arasinda da Erasmus+ yeni ¢ergeve programiyla devam edecektir. Hareketlilige
katilan &grenciler hibe destegi alarak farkli bir kiiltiirde yeni bir akademik deneyim elde etmis
olmaktadir

Kanitlar

1.3. Erasmus AnlaAmalarA<+.pdf

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.
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Arelkam kariyer merkezi 6grencilerin kariyer gelisimleri ile ilgili planlama siireclerini yiirtitmektedir.

Kanitlar

1.4 kariyer-planlama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmeleri T.C Istanbul Arel Universitesi egitim ogretim smav
yonetmeligi ¢ercevesinde yapilir.

Kanitlar

1.5 istanbul-arel-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulantyor olmalidir.

Boéliimiinden mezun olacak ogrenci asagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir Donemi
icerisindeki amaclanan program Ogrenme c¢iktilarin1 6grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basari ile

tamamlamak, 90 AKTS degerini tutturmak, Ge¢cme notu olarak 4.00 iizerinden en az 2.00 alip alttan
ders birakmamak.

Kanitlar

1.6 istanbul-arel-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglar1 tanimlanmig olmalidir.

Insan kaynaklar1 yonetimi disiplinine ait temel kavramlari 6grenerek, insan kaynaklari ve isgiicii
planlamasini yapacak temel bilgilere sahip olur.

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Mezunlarimiz kamu ve 6zel sektér kuruluslarinda ¢ok ¢esitli pozisyonlarda gorev alabilmektedirler.
Genel olarak boliimiin hedefleri insan kaynaklari yonetimi disiplinleri konularinda ileri diizeyde bilgi ve
beceriyle donatmak. Bu alanlarda zor sartlarda isabetli karar verme yetkinligi kazandirmak. Yenilikei,
arastirmaci, girisimei yetkinlik kazandirmak. Sosyal ve etik sorumluluk kazandirmak. Cevresiyle etkili
iletisim kurma yetkinligi kazandirmak. Liderlik yetenekleriyle donatmak. Siirekli 6grenmeyi ilke
edindirmek. Ozel ve kamu kuruluslarina uzman veya yoneticiler yetistirmekti

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Misyon Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmet
etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiirtitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumbhuriyet
degerlerine duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun istiinliigiine, etik ilkelere, insan
haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmektir. Vizyon Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina
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yonelik yenilikei bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yliriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirhiga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma tiniversitesi olmakti

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

I¢ paydaslarimiz olarak ARELKAM Kkarriyer merkezi , 6grenciler tarafindan olusturulan kuliipler yer
almaktadir. D1s paydaslarimiz ise sektérde onde gelen kurumlardir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmig olmalidir.

Program bilgileri kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmastir.
Kanitlar

2.5.PNG

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Miifredatimiz web sayfasinda ders igerikleri ile birlikte ilan edilmistir

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclartyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Insan giiciinii etkin, verimli ve insamin motivasyonunu ve mutlulugunu saglayacak bicimde
degerlendirir. Organizasyonda yer alacak insanlarin segme ve yerlestirme fonksiyonunu yerine getirecek
temelleri ve bilgi birikimini elde eder. Insan kaynaklarimin performans yonetiminin yiiriitiilmesini
saglayacak sekilde bilgi sahibi olur. Calisan iliskileri yonetimi uygulamalarinin gergeklestirilmesini
saglar. Insan kaynaklarmin planlanmasi, secimi ve yerlestirmesi, motivasyon, liderlik ve kontrol
mekanizmalarinin isleyisini algilar.

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini dénemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program c¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir
Olgme ve degerlendirme siireci olusturulmustur

Kanitlar

3.2. kanitt.docx

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan d6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Bu boliimiinden mezun olacak ogrenci asagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir Donemi
icerisindeki amaclanan program Ogrenme ¢iktilarin1 6grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basari ile
tamamlamak, 90 AKTS degerini tutturmak, Ge¢cme notu olarak 4.00 tizerinden en az 2.00 alip alttan
ders birakmamak.

4. SUREKLI IYILESTIRME


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407495/555/GostergeCevapProofFiles/2.5.PNG
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4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Uygulama yoktur.

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Uygulama yoktur.

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

Programin program egitim amagclarini ve program ¢iktilarim destekleyen bir egitim plani (miifredat)
mevcuttur.

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davraniglarin
ogrencilere kazandirilmasinin gerekleri garanti altina alinmistir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Kurumumuzda elektronik 6grenci bilgi sistemi kullanilmaktadir: https://obs.arel.edu.tr/

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Tgili sart saglanmaktadir
Kanitlar

5.4 .x1sx

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Tgili sart saglanmaktadir.
Kanitlar

5.5 xIsx

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Boliimiimiiz egitim plan1 igerisinde teknik igerigi biitiinleyen derslere yer vermektedir

Kanitlar
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5.6.x1sx

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Programlarimizin egitim planinda belirtilen amaglar1, Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve
becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve gergekei kisitlart ve kosullari igerecek bir ana
uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelerini igermektedir

Kanitlar

5.7 xIsx

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim {iyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Boliimimiiz 6gretim kadrosu, 6gretim {iyesi ve 6grenci iliskisini stirdiirme hususunda ve dgrencilerin
akademik gelismelerini takip edebilme konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahiptir.

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Kurumumuzda atamalar ilgili yonetmelik kurallarina istinaden yapilmaktadir

Kanitlar

6.3..pdf

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagsmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programimiz ¢ercevesinde Cevizlibag yerleskesindeki siniflar kullanilmaktadir

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-dgretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrenci kuliipleri grencilerin akademik bilgilerini gelistirmelerine paralel olarak kisisel gelisimlerine
katki saglamak, sosyal degerlerini birbirleriyle paylasarak bu sekilde yeteneklerini sergileyebilecekleri
sosyal paylasim merkezleri yaratmak vizyonuyla hareket ederek Tepekent ve Sefakoy kampiislerinde
faaliyet gostermektedir.
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http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407495/555/GostergeCevapProofFiles/6.3..pdf
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7.2.docx

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araclarini kullanmay 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Uygulama yoktur

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Kurumumuz kiitiiphane imkanlarina iliskin bilgilendirme asagida yer almaktadir:

https://www.arel.edu.tr/kutuphane

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Engelli 6grenciler icin yapilan ¢calismalar agsagida yer almaktadir:

https://eobs.arel.edu.tr/ogrenciler-icingenel-bilgiler/engelli-ogrenciler

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitenin idari destegi programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglamaktadir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterliliktedir

Kanitlar

8.2. KanAxt,.pdf

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Bilgi islem departmani yardim saglamaktadir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarin1 saglamaya destek verecek say1 ve niteliktedir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407495/555/GostergeCevapProofFiles/7.2.docx
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407495/555/GostergeCevapProofFiles/8.2. Kan%C3%84%C2%B1t..pdf

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Karar alma siirecli kurumun kalite politikasi kapsaminda yer almaktadir

Kanitlar

9.1. .pdf

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Programa 6zgii 6l¢iitler saglanmaktadir.

SONUC
SONUC

Bolimumiizle ilgili yapilan 6z degerlendirme raporu sonucunda gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmis olup, olumlu yonleriyle birlikte ortaya konulmustur. Bu rapor baz alinarak 6niimiizdeki yillarda
bolimiin egitim kalitesinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407495/555/GostergeCevapProofFiles/9.1. .pdf
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