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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Bu program, yiiksek lisans derecesini Isletme (Yonetim Organizasyon) alanindan almis, akademik
kariyer yapan ya da bir kurumda ¢alisan ve is deneyimi olan adaylara yoneliktir. Programin amaci, bu
alanda yiiksek lisans yapmis olan adaylarin elde ettikleri kuramsal alt yapinin ve deneyimin niteligini
arttirmak ve bu alanda adaylarin tiim yonetim organizasyon becerilerini kazanmalarini saglamaktir. ki
donem c¢esitli derslerin verildigi program, takip eden yillarda bir tez ¢alismasi ile sona ermektedir.
Yonetim organizasyon doktora programi, bu alandaki gilincel igerikli kuramsal derslerin yami sira
ogrencilerin sahip oldugu wuygulama bakis agisim da zenginlestirmeyi amaglayan derslerden
olusmaktadir. Derslerin yiiriitiilmesinde 6rnek olay ¢oziimlemesi ve arastirma projeleri 6n plana
cikmaktadir.

Kanitlar
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1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar: (bilgi, beceri ve
davranislart) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Bu doktora programinda 6grenim goérmek {izere basvuruda bulunacak olan adaylarin; Lisans veya
Yiiksek Lisans diplomasina sahip olmasi, Lisans veya Yiiksek Lisans programindan 4.00 {izerinden en
az 2.50 veya esdegeri not ortalamasi ile mezun olmasi, En az 55 ALES puanina sahip olmas1 veya
uluslararas1 gecerliligi olan GMAT simavindan en az 500 puan ya da GRE smavinin “quantitative /
sayisal” boliimiinden en az 685 puan almis olmasi, YDS (Yabanci Dil Sinav) 'nda Ingilizce'den en az
55 puan veya bu sinavlara esdeger kabul edilen uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlari
(TOEFL, TOEIC,CAE, CPE)' ndan bu puan esdegeri bir puan almis olmasi, neden doktora yapmak
istendigine dair bir “Onerge” hazirlamasi, Bilim sinavindan (yazili ya da sozlii) basarili olmasi
gerekmektedir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulil, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

(1) Universite igindeki baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya baska bir yiiksekogretim
kurumunun lisansiistii programlarinda en az bir yariyili tamamlamis, aldig1 tiim derslerden basarili
olmus ve gecis yapacagl programin asgari kabul sartlarim1 karsilayan 6grenciler, Enstitiiniin ilgili
lisansiistii programina, derslerin baglama tarihinden en az on bes giin 6nce yatay gecis basvurusu
yapabilir. Bagvurularin uygunlugu anabilim/anasanat dal1 bagkanliginda degerlendirilir, Enstitii Ynetim
Kurulunda karara baglanir. Kararin olumlu olmasi durumunda programlar arasindaki egitim-6gretim
ticret farki 6grenciden talep edilir, iade edilmez. (2) Baska bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistii
programlarinda en az bir yariyili tamamlamis olan basarili 6grenci 6nceki yiiksekdgretim kurumundaki
agirliklt genel not ortalamas: yiiksek lisansta en az 2,00 veya 100 {izerinden 70, doktora ve sanatta
yeterlikte en az 2,50 veya 100 iizerinden 75 olmalidir

Kanitlar
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
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ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.
Ikili anlagmalar ve Erasmus programi bilgileri asagidaki adreste mevcuttur:

https://erasmusplus.arel.edu.tr

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Arelkam kariyer merkezi dgrencilerin kariyer gelisimleri ile ilgili planlama siireclerini yiirtiitmektedir:
https://arelkariyer.arel.edu.tr/

Kanitlar
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmeleri TC Istanbul Arel Universitesi i Onlisans ve Lisans
EgitimOgretim ve Smav Yonetmeligi gercevesinde yapilir. Damgmanlardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda etkinlikleri takip edilir.

Kanitlar
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Isletme Programi (Doktora), boliimiinden mezun olacak 6grenci asagidaki sartlar1 yerine getirmek
durumundadir Donemi igerisindeki amaglanan program 6grenme ¢iktilarimi 6grenmek, Miifredattaki
tim dersleri basar1 ile tamamlamak, 180-240 AKTS degerini tutturmak, Ge¢me notu olarak 4.00
tizerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak.

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmig olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi, mezunlarina YoOnetimin fonksiyonlar1 (planlama,
Orgiitleme, yiiriitme, koordine etme, denetleme)ve Orgiitii olusturan alt sistemlere iliskin bilgi ve
becerileri uzmanlik diizeyde kazandirmayr amaglamaktadir.

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Mezunlar, bu amaglar dogrultusunda danismanlik firmalar1 tarafindan istthdam edilebilir ve ilgili
alanlarda akademik kariyer yapabilirler.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Misyon
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Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine
duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun {istiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygil, elestirel ve yaratici diistinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel
arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taninirliga sahip, ¢agdas
bir egitim ve arastirma {iniversitesi olmaktir.

2.4. Programin ¢esitli i¢c ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

I¢ paydaslarimiz olarak ARELKAM Kariyer Merkezi, dis paydaslarimiz olarak sektérde 6nemli bir yere
sahip olan kurumlar yer almaktadir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.
Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmistir
https://lisansustu.arel.edu.tr/isletme/

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Bolimimiiz egitim amaglar1 2023-2024 akademik yilinda mevcut gereksinimler dogrultusunda
giincellenmistir. Miifredatimiz web sayfamizda ders igerikleriyle birlikte ilan edilmistir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Bilgi Yonetimin fonksiyonlar1 (planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordine etme, denetleme)ve Orgiitii
olusturan alt sistemler ile ilgili kuramsal ve/veya uygulamali bilgiye dayali kavramlari tanimlar.
Yénetimin temel fonksiyonlar1 arasindaki iliskileri ve Orgiitii olusturan alt sistemler arasindaki iliskileri
kavrar/etkilesimleri agiklar.

Beceri

Y onetimin fonksiyonlarinin ve orgiit etkinliklerinin bir biitiinliik igerisinde yiiriitiilmesinde alaninda
sahip oldugu uzmanlik diizeydeki bilgiyi kullanir. Y 6netimin fonksiyonlarinin ve 6rgiit faaliyetlerinin
yirtitiilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan 6ngoériilemeyen karmasik problemleri analitik ve sistematik bigimde
irdeleyerek kararlar alip arastirmalara ve kanitlara dayali ¢oziim Onerileri gelistirerek uygular Y onetim
ve Organizasyon teknik ve uygulamalarimi degerlendirerek, mevcut teknik ve uygulamalarin siirekli
tyilestirilmesine yonelik Oneriler gelistirir. YOnetim alanindaki ve Organizasyon konusundaki yeni
uygulamalarda karsilasilan olasi1 sorunlari 6ngériip, onleyici stratejiler gelistirir. Isletme alamndaki bilgi
ve becerilerini ¢alisanlarina ve takim tiyelerine aktarir

Yetkinlikler Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

Y onetim ve Organizasyon ile ilgili uygulamalarda karsilagilan ve dngoriilemeyen karmasik faaliyetlerin
ylritiilmesinde bireysel veya ekip liyesi olarak sorumluluk alir. Yonetim ve Organizasyon ile ilgili ileri
diizeydeki bir c¢alismayr bagimsiz olarak yiritir. Sorumlulugu altinda c¢alisanlarin bir proje



cergevesinde gelisimlerine yonelik etkinlikleri planlar ve yonetir. Yonetim ve Organizasyon alanina
yenilik getiren bilgi, diisiince, uygulama veya teknolojilerin hayata gecirilmesinde risk ve sorumluluk
alir. Kisisel, mesleki ve/veya calisma alani ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirir; bilgi ve becerilerini
sosyal/kiiltiirel/ekonomik katma degeri yiiksek diistinceye/yaklasima/teknolojiye/iiriine
donustiirilmesinde sorumluluk alir; bireysel veya ekip tiyesi olarak girisimei yetkinlik gelistirir. Proje
yoneticisi olarak proje hedeflerine uygun iist diizey risk ve sorumluluk alir.

Ogrenme Yetkinligi

Yonetim ve Organizasyon alaminda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir yaklagimla
degerlendirir. Ogrenme gereksinimlerini belirler; 6grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve
sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlar ve yonetir.

[letisim ve Sosyal Yetkinlik

Yonetim ve Organizasyon ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlar1 bilgilendirir; diisiincelerini ve
sorunlara iliskin ¢oziim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktarir. Yonetim ve Organizasyon ile ilgili
konularda diistincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel verilerle destekleyerek
uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir. Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig1 sosyal ¢evre igin
proje ve etkinlikler diizenler ve bunlar1 uygular.

Alana Ozgii Yetkinlik

Yonetim ve Organizasyon ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket eder. Sosyal
haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite kiiltiirii ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢evre koruma, is
saglig1 ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahiptir

3.2. Program g¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program c¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir
Olgme ve degerlendirme siireci mevcuttur

Kanitlar
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Isletme-Y&netim Organizasyon Programi (Doktora), boliimiinden mezun olacak ogrenci asagidaki
sartlar1 yerine getirmek durumundadir Donemi igerisindeki amaglanan program 6grenme ¢iktilarin
o0grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basar1 ile tamamlamak, 180-240 AKTS degerini tutturmak,
Gecme notu olarak 4.00 iizerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Universite tarafindan anketler hazirlanmakta ve anket sonuclari bilgi islem departmani tarafindan
Ogretim gorevlisine iletilmektedir.

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
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gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Iyilestirme calismalari, basta program ¢iktilar1 ve program egitim amaglar1 olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayalidir

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Bolimiimiiz egitim amaglarini ve boliim c¢iktilarini destekleyen ve her yariyil itibariyle ayri ayri
hazirlanan bir egitim plan1 bulunmaktadir

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Bolimimiiz egitim amaglarin1 ve bolim c¢iktilarimi destekleyen ve her yariyil itibariyle ayri ayri
hazirlanan bir egitim plani1 bulunmaktadir

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Kurumumuzda elektronik 6grenci bilgi sistemi kullanilmaktadir
https://obs.arel.edu.tr/

5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.
Mgili sart saglanmaktadir

Kanitlar
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

fgili sart saglanmaktadir

Kanitlar
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Boliimiin amaglarini destekleyecek nitelikte teknik egitim derslerine yer verilmisti

Kanitlar

Isletme Doktora 5.6.xlsx
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5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar ve kosullart igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Bolumiin amaglarini destekleyecek nitelikte teknik egitim derslerine yer verilmisti

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak tizere, dgretim iiyesi-dgrenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Enstitii biinyesinde dgretim iiyesi kadrosu bulunmamakla birlikte [IBF Uluslararas: iliskiler Tiirkge,
Uluslararas1 Iliskiler Ingilizce, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Isletme boliimlerinden &gretim
tiyeleri uzmanlik alanlarina uygun dersleri yiiriitmektedirler. Ayrica uzmanlik alanlarina uygun olarak

kurum 6gretim kadrosunda uygun 6gretim {iyesi bulunmamasi durumunda DSU olacak sekilde 6gretim
tiyeleri ders vermektedir. Ilgili 6gretim iiyelerinin bilgileri asagida yer almaktadir

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Boliimiimiiz 6gretim kadrosu nitelik ve nicelik bakimindan YOK tarafindan belirlenen kriterleri
saglamaktadir

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Kurumumuzda atamalar ilgili yonetmelik kurallarina istinaden yapilmaktadir

Kanitlar
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7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programimiz ¢ercevesinde Cevizlibag yerleskesindeki siniflar kullanilmaktadir.

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrenci kuliipleri dgrencilerin akademik bilgilerini gelistirmelerine paralel olarak kisisel gelisimlerine
katki saglamak, sosyal degerlerini birbirleriyle paylasarak bu sekilde yeteneklerini sergileyebilecekleri
sosyal paylasim merkezleri yaratmak vizyonuyla hareket ederek Tepekent ve Sefakoéy kampiislerinde
faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimiz, giiz ve bahar donemi baslangiclarinda diledikleri herhangi bir
kiiltiir, sanat ve spor konusunda ayn1 amaca hizmet eden mevcut bir kuliip olmamasi, herhangi bir siyasi
kurum-kurulus, dernek, siyasi faaliyet yiiriiten sivil toplum kuruluslar1 ve insanlar arasinda ayrimciliga
sebebiyet verecek olusumlar vb. igerisinde yer almamasi sartiyla kuliip kurabilirler.

Kanitlar
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7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Uygulama yoktur

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amagclarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi 2007 yilinda Sefakoy Yerleskesi’nde kurulmustur.
2009 yilinda Kemal GOZUKARA Yerleskesi’nin faaliyete gecmesiyle Merkez Kiitiiphane, 1.192 m?
alanda hizmet vermeye baslamistir. SefakdyYerleskesi’nde yer alan kiitiiphane hizmetleri de bu tarihten

itibaren Sefakdy Sube Kiitliphanesi adiyla 620 m? kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz yerleskelerinde okuyucu hizmetlerinin 7/24 saat siirdiiriilebilmesi amaciyla okuma
salonlart olusturulmustur. Bu salonlar da ayrica bilgisayar ve internet hizmeti de verilmektedir.

Universitemiz “Cevizlibag Yerleskesi”nin 2019 yilinda kurulmasiyla birlikte 2019-2020 egitimdgretim

doneminden itibaren Cevizlibag Sube Kiitiiphanesi bu yerleskede 923 m? alanda kurulmustur. Her {ic
yerleskede yer alan kiitiiphaneler, toplam 3.141 m? alanda 850 okuyucu kapasitesi ile hizmet

vermektedir.

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Engelliler icin altyap1 diizenlemeleri yapilmigtir

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Kurumumuz 2017-2023 Stratejik plani ¢ergevesinde planlamalarim yiirtitmektedir
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8.1.pdf

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Kurumumuz 2017-2023 Stratejik plani ¢ergevesinde planlamalarim ytriitmektedir

Kanitlar

8.2.pdf

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Bilgi islem departmani tarafindan takip edilmektedir

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407350/554/GostergeCevapProofFiles/8.1.pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407350/554/GostergeCevapProofFiles/8.2.pdf

Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve niteliktedir

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Karar alma siire¢li kurumun kalite politikas1 kapsaminda yer almaktadir
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9.1. .pdf

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Programimiza 6zgii dlciitler saglanmaktadir

SONUC
SONUC

Bolimiimiizle ilgili yapilan 6z degerlendirme raporu sonucunda gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmis olup, olumlu yonleriyle birlikte ortaya konulmustur. Bu rapor baz alinarak oniimiizdeki yillarda

Isletme(Doktora)  boliimiiniin  egitim  kalitesinin  gii¢clendirilmesine ~ yonelik  faaliyetlerin
gergeklestirilmesi saglanacaktir


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407350/554/GostergeCevapProofFiles/9.1. .pdf
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