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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Isletme (TR) programi 2007 tarihinde kurulmus, program 6grenci kabuliine 2008 yilinda baslamistir.
Ik mezunlarim 2012 yilinda veren Isletme (TR) Lisans programi, zenginlesen akademik kadrosu ile
donamiml1  &grenciler yetistirmeye devam etmektedir. Boliim, Isletme Anabilim Dali kanaliyla
Muhasebe-Finans, Muhasebe- Denetim, Isletme Yonetimi, insan Kaynaklari Y&netimi, Pazarlama
alanlarinda  yiiksek lisans egitimi vermektedir. Isletme YoOnetimi alaminda doktora programi
bulunmaktadir.

Isletme bolimii, smirlarin kalkmasi ve rekabetin yogunlasmasi ile varliklarini siirdiirebilmek ve
geliserek biiyliyebilmek i¢in isletmelerin ihtiya¢ duydugu yaratici, yenilik¢i, sosyal sorumluluklarin
bilincinde ve is yasamimin gerek duydugu ahlaki degerlere sahip profesyonelleri yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Deneyimli ve giiclii egitim kadrosu ile hem meslek hayatlarinda hem de 6zel yasamlarinda basar1 ve
mutlulugu getirecek donanima sahip bireyler yetistiren Isletme Boliimii, kendini siirekli gelistirme
hedefini benimsemis gengleri is ve bilim diinyasina kazandirmaktadir.

Isletme Boliimii’nden mezun olan 6grencilerimiz ulusal ve uluslararasi firmalarda gorev alabilecek
yetkinlik ve donanima sahip bireyler olarak, ileriye doniik alacaklar1 bilimsel temellere dayali kararlar ile
cagdas uygarligin gelismesine katkida bulunacaklardir.

Isletme mezunlar, her tiirli 6zel kurum ve kuruluslarda yonetim kademelerinde ve cesitli
departmanlarda gorev alma imkanina sahip olmakla beraber girisimcilik ruhu ile kendi isyerlerini kurma
olanagina da sahiptirler.

Idari Hakimlik, giimriik miisavirligi, mali miisavirlik gibi mesleklere de yonelebilmekte, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi mezunu olma sart1 arayan kamu kurumlarinda, biirokrat/memur olarak da gérev
alabilmektedirler.
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1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve
davranislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Isletme (TR) programima &grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen
yonetmelikler ¢ergevesinde, Ogrenci Segme ve Yerlestirme (OSYS) Merkezi tarafindan yapilan (YKS)
siavi ile gerceklestirilmektedir.

Programa, yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci kabulii, gelisimi, tanima ve sertifikalandirma
islemleri “Yiiksekogretim Kurumlarin’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y onetmelik” ve
“Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’ne dayandirilan
“Istanbul Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” gergevesinde yiiriitiilmektedir.
Degisim 6grencilerinin kabulii, {iniversitemiz ile partner iiniversite arasinda imzalanan ikili anlagmalar
(Erasmus ya da Genel Akademik Protokol) cergevesinde yapilmaktadir. Konuk &grenciler, bu
programda verilen derslerle ilgili akademik birimin onay vermesi durumunda kayit olabilmektedirler.

Degisim 6grencilerinin, programi izleyecek yeterlikte dil bilme kosulunu saglamasi beklenmektedir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/Screen Shot 2024-01-13 at 15.24.34.png

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine ait siireclere iliskin bilgiler
paydaslar ile tiniversitemiz resmi web sitesinde ilgili yonetmelik ve yonergelerin yayinlanmasi ve AKTS
bilgi paketi bilgilerinin paylasilmasi ile paydaslara duyurulmaktadir.

https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-yonetmelik-ve-yonergeler/

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Yatay ve dikey gegisle 6grenci kabuli, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari yonetmelik
ve yonergelerle giivence altina alinmustir. Cift Ana dal dgrenci kabuliine iliskin esaslar “Istanbul Arel
Universitesi Cift Ana dal ve Yan dal Egitim ve Ogretim Programlar1 Y 6nergesinde diizenlenmektedir.

Cift Ana dal alim kosullar1 Madde 6’da, Yan dal programlarinin alim kosullar1 ise Madde 10’da
aciklanmaktadir. Ogrencinin gereken sartlar1 saglamasi durumunda, Cap veya Yan dal yapmak istedigi

boliime kaydi yapilmaktadir. Isletme (TR) lisans programinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Endiistri
Miihendisligi, Uluslararas: Iliskiler, Saglik Yonetimi, Bankacilik ve Finans, Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi boliimleri ile protokolii bulunmaktadir. Bu protokollerde 6grencinin muaf oldugu dersler ile

almas1 gereken dersler belirlenmekte; Fakiilte Kurul Karar1 ile 68renci kabul edilmektedir. Fakiilte
kurul kararinin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na iletilmesi ile muaf olunan dersler transkriptine
islenmektedir. Protokole taraf olan iki boliimde de 6grenciye akademik danigman atanmakta, 6 grencinin

ders se¢imi ve devamindaki tiim siireglerinde atanan akademik danisman destek olmaktadir.

https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-yonetmelik-ve-yonergeler/
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Isletme (TR) lisans programinda, ERASMUS degisim programu ile dgrenci ve personel hareketlilik
programlar1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 21 {ilkede 120 {iiniversite toplamda 289 ikili antlasma

gergeklestirilmistir. Giincel ikili antlagma listesi ERASMUS Kurum Koordinatorliigi web sayfasinda
yayilanmistir. ERASMUS Kurum Koordinatorliigii, Avrupa Birligi Baskanligi’na bagl Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Koordinatérliigii ve Avrupa Komisyonu ile birlikte ¢alismalarimi yiiriitmektedir. Isletme (TR)

lisans programinin ise toplam 74 adet ikili anlagsmasi yer almaktadir. Uluslararasilasma politikasi

kapsaminda ERASMUS koordinatorliigiine ek olarak Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi
tarafindan da faaliyetler yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi, uluslararasi

ogrenci sayist ve geldigi iilke gesitliligini artirmak amaciyla ¢alismalarimi yiiritmektedir. 2019°dan

onceki yillarda Erasmus+ Kurum Koordinatorliigi ile birlikte Uluslararasi Ofis ¢atisi altinda bulunan
Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi 2019 yili Aralik ay itibari ile Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigii’'nden ayrilarak fiziki kurulumunu gergeklestirmistir. Bu ofisi kurmaktaki amag,

oncelikle uluslararasi 6grenci sayilarini arttirmak, uluslararasi taniirliklar saglamak, uluslararasi

Ogrencilere etkinlikler diizenlemek, {iniversitenin adina uluslararas1 fuarlara katilim gostermek gibi

islemler ile tiniversitenin Uluslararasilagsma politikasina katkida bulunmaktir.

Ayrica Genglik Calismalar1 Merkezi faaliyetleri kapsaminda "Avrupa Goniilliilitk Hareketi" ile genglerin
kisisel, egitsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini tesvik ederken projeler desteklenmektedir. Merkez
faaliyetleri ile 6grencilerin kendi {ilkelerinde veya yurtdisinda sosyal farkindaligi artirmaya yonelik
projelerde goniillii calismalar veya ag kurma faaliyetlerinde bulunmalar1 saglanmaktadir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/NBFlHT-Cift-Anadal-ve-Yandal-Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Yonergesi-1.pdf
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1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

“Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde (Madde
14)belirtildigi gibi Ilgili dekanlik/miidiirliik veya boliim/program baskanligi tarafindan, lisans ve 6n
lisans diploma programlarinda egitim goren her 6grenci i¢in tam zamanl bir 6gretim eleman1 danisman
olarak gorevlendirilir. Danigsman, 6grenciyi 6grenimi siiresince izler, 6n lisans/lisans Ogretimi, ilgili
mevzuat ve akademik performansi hakkinda bilgilendirir ve yonlendirir. Ayrica, 6grencinin derslere
kayit olma, ders ekleme, birakma ve dersten ¢ekilme ve benzeri islemleri danisman onay1 ile yapilir.
Bununla beraber, 6grencinin akademik konulara iligkin olarak ilgili boliim baskanligina yapacagi yazili
basvurusunda danigsman goriisii istenir. Ayrica 6grenci danismanlar1 donem icinde 6grencilere belirli
giin ve saatlerde bir saat siire ile 6grencilere danismanlik hizmeti vermektedir. Rektorliik tarafindan her
yilbasinda her simif ig¢in, akademik danismanlarin belirlenmesi istenir. Belirlenen danigsmanlar ofis
saatlerini belirleyerek odalarimn kapisina asar ya da dgrenci bilgi sisteminde ilan eder. Universitemizde,
Akademik Damgmanin gorev ve sorumluluklari “Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Lisans Yonetmeligi”, “Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Simav
Y 6netmeligi” ile tammlanmis ve giivence altina alinmustir. Isletme (TR) Boliim Baskanlig: tarafindan
2020-2021 Egitim yili giiz donemi basinda her sinif i¢in akademik danmismanlar gorevlendirilmistir.
Programin 1.sinifa kayitli 6grenciler i¢in danismam Dog. Dr. Esra AYDIN GOKTEPE, 2. simifa kayith
ogrenciler i¢in damsmam Dog. Dr. Secil GURUN KARATEPE, 3.sifa kayith 6grenciler igin
damgmam Dr. Ogr. Uyesi Ulkii OZBAY, 4. simifa kayith 6grenciler igin damsmani Ogr. Gor. Dr.
Aysegiil GULHAN dir. Akademik damsmanlarin 6grencilerin akademik gelisimini takip etmesi ve
kariyer planlamasina destek olmasi saglanmaktadir.

Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme birakma ve dersten cekilme islemleri danisman onayr ile
yapilmaktadir. Ogrencilerin damismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisim olanaklar1 bulunmaktadir.
Ornegin, her 6gretim elemanimin akademik danmismanlik ve ofis saatleri her donemin basinda 6grenci
bilgi sisteminden ilan edilmektedir. E-mail, Uzem ve Whatsapp araciligi ile iletisim kurulmaktadir.

Akademik danismanlik yapan Ogretim elemanlari i¢in hazirlanan rehber niteligindeki Akademik
Danismanlik El Kitab1 da Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Akademik danismanlarin dikkat etmesi gereken hususlara iliskin diizenlemeler bu rehberde yer
almaktadir. Akademik danigmanlik faaliyetleri her donemin sonunda boliim baskanligina rapor halinde
iletilir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki bagarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Universitede 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinde adillik, seffaflik ve tutarliligin saglanmasi i¢in 6grenci
merkezli yaklasim benimsenmistir. Her dersin 6l¢gme degerlendirme yontemleri ve nota katki oranlari
ders bilgi paketleri igerisinde yer almakta ve 6grenci bilgi sisteminde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Egitim- 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi i¢in


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/Screen Shot 2024-01-13 at 15.32.05.png
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UNIPA o6grenci bilgi sistemi kullamlmaktadir. Universitemizde &grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme ile iligkili olarak 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Ders ve diger etkinliklerin basarilari, sinav, 6dev, proje vb. gibi araclarla
olciilmektedir. Ogrenciler, daha once girdikleri siavlarin ya da yaptiklari ¢alismalarin disinda bir yartyil
sonu sinavi (final sinavina) tabi tutulurlar. Her donem, 6grencilere en az bir ara siav yapilir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav sorular1 ve cevap anahtarlar1 es zamanli hazirlanmakta; her sorunun puani ve
ders Ogrenme ciktis1 belirlenmektedir. Testlerin degerlendirilmesi optik okuyucular vasitasiyla
yapilmaktadir. Sinavlarin ilaninin akabinde 6grencilerin talep etmeleri dogrultusunda sinav evrakinin
yeniden incelenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yasal haklari bulunmaktadir. “Istanbul Arel
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” 36. maddeye gore, ilan edilen smav
sonu¢larinin ilanindan itibaren en geg ii¢ is giinii i¢inde Dekanliga dilek¢e vererek sinav kagitlarinin
tekrar incelenmesini isteyebilmektedirler. Dersin 6gretim elemani tarafindan, itiraz siiresinin bitiminden
itibaren en ge¢ bes is gilinii i¢cinde incelenir, sonu¢ yazili ve gerekgeli olarak ilgili fakiilteye
bildirmektedir. ilgili fakiilte dekamnin gerekli gordiigii hallerde sinav kagidinin incelenmesi i¢in biri
dersin 6gretim elemani olmak tizere ilgili alandan iki Ogretim elemanindan olusan ii¢ kisilik bir
komisyon kurulabilmektedir.

Donem sonlarinda 6grencilere uygulanan anketler ile her ders icin ders degerlendirme yontemlerinin
seffaf, adil ve tutarli olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisiimaktadir. Ogrencilerin 6l¢gme ve degerlendirme

ile ilgili goriisleri her dénem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” ile
sorgulanmaktadir. Ilgili anket sorular1 a. Kullanilan lgme degerlendirme yontemlerinin icerigi ders ile
iliskilidir, b. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin siiresi yeterlidir, c. Kullanilan 6l¢gme

degerlendirme yontemleri yeterlidir, d. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemleri dersin dgrenme

ciktilari ile iliskilidir 6nermelerinden olusmaktadir. Her 6gretim {iyesi sinav sorularini hazirlarken, her

bir soruyu ders 6grenme ¢iktilart ile iliskilendirmektedir. Boylece dersin 6grenme ¢iktilarini saglayip

saglamadigini tespit etmeye ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda AKTS ve dersin 6grenme ¢iktilar ile ilgili,

dersin 6gretim elemanlar1 anket uygulamaktadir. Ogrencilerin 6l¢me degerlendirme yontemlerine iliskin

goriisleri ve AKTS vyeterliligi ile iliskin goriisleri boliim kurullarinda degerlendirilmektedir. Orgiin
sinavlarin giivenligi “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi'nde 35. Maddenin 1.
Fikrasinda, “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi’nde 27. Maddenin 7. Fikrasinda, “Tip
Fakiiltesi Smav Ol¢me Degerlendirme Yonergesi” Madde 6°da giivence altina alinmustir. Ayrica
kalabalik siniflarda sinif kapasitesinin %50°’si olacak sekilde, 20 6grenciye kadar 1 dgrenci, 25 kisilik

sinavlarda 6gretim elemanina ek olarak 2 gozetmen gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Sinavlarin sonunda
tutanak ile de sinav giivenligi raporlanmaktadir, tiim smmav evraki sinav zarfinda saklanmaktadir.

Cevrimigi sinav giivenligini artirmak amaciyla asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir: 1. Ol¢me
ve degerlendirmenin siireclere yayilarak ¢evrimigi yapilan bir sinavin belirleyici tek faktér kilinmamasi.

Stire¢ odakl1 bir 6lgme ve degerlendirmeye gidilmesi. 2. Sinif mevcut sayis1 25 ten az olan derslerde
odev etkinligi gerceklestirilmesi 3. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin belirledigi sinav gtivenlik
ilkeleri geregince test olarak gergeklestirilecek sinavlarda 6grencinin karsisina ¢ikacak olan her bir soru

icin sistemdeki soru bankasina en az 3 soru girilmesi. Cevrimigi yapilan sinavlarda giivenligi saglamak
amaciyla rastgele toplu soru ile sinav hazirlama ve soru bankasi olusturma yontemi uygulanmistir.

Kategoriler zorluk derecelerine veya iinite konularina gore belirlenmistir. Sinavda sorulacak soru
sayisinin en az 3 kat1 olacak sekilde soru bankasi diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretim

tiyelerine sinav olusturma rehber videolar1 dijital olarak sunulmustur.

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Isletme (TR) lisans programi ogrencilerinin, Lisans Programi kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilarinin seffaf, adil ve tutarli yontemlerle 6lciilmesi ve degerlendirilmesi igin
kullanilan yontemler 1.5. maddede detayli agiklanmistir. Uygulanan anket sonuclar1 boliimde
degerlendirilmekte, aliacak aksiyonlar planlanmaktadir. Ayrica, Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlari
ile de Ogretim elemanlarinin derslerin AKTS 1s yiikii ile ilgili 6grencilerden goriis almalar



beklenmektedir Anket sonuclari grafikler yardimi ile analiz edilmekte, Ogrencilerin Slgme ve
degerlendirme yontemlerine iliskin goriisleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler ve
tyilestirme Onerileri boliim kurulunda ve sonrasinda birim akademik kalite kurulunda goriisiilerek,
aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Isletme (TR) Lisans Programi, mezunlarina isletmenin biitiin fonksiyonlarina iliskin bilgi ve beceriyi
kazandirmayr amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda derslerin, laboratuvar ve uygulama at6lyelerinde
pekistirilmesi ile 6grencilerin teorik derslerde 6grendiklerini pratige dokme firsati saglanmaktadir.
Boylece mezunlarimizin is hayatina atildiklarinda daha donanimli ve rakiplerine gore bir adim ileride
olmalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Program 6gretim amaglar1 asagida listelenmektedir:
Y Onetim, insan kaynaklari, tiretim, halkla iligkiler, finans, pazarlama, muhasebe konularinda ve ayni
zamanda denetim alaninda da ileri diizeyde bilgi ve beceriyle donatmak.Bu alanlarda zor sartlarda
isabetli karar verme yetkinligi kazandirmak.Yenilik¢i, arastirmaci, girisimei yetkinlik ile sosyal ve etik
sorumluluk kazandirmak.Cevresiyle etkili iletisim kurma yetkinligi kazandirarak liderlik yetenekleriyle
donatmak. Siirekli 6grenmeyi ilke edindirmek. Ozel ve kamu kuruluslarina uzman veya yoneticiler
yetistirmek. Isletme (TR) lisans programi ogretim amagclari iiniversitenin resmi internet sitesinde
https://www.istanbularel.edu.tr/isletme-turkce-program-amaclari/ linkinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Isletme (TR) Lisans Programi, her sektoriin ihtiyaglarim karsilayacak donanima sahip, insan iliskilerine
Onem veren ve giincel olaylara ve ¢evreye karsi duyarli, yeniliklere acik, firsatlarin erken farkina varip
hizl1 cevap verebilen yonetici adaylari yetistirmeyi hedefler. Egitim programimiz, isletmecilik egitiminin
temelini olusturan finans, muhasebe, pazarlama, insan kaynaklari, iiretim yonetimi gibi uzmanlagmay1
saglayan derslerden olusmaktadir. Erasmus programi g¢ergevesinde diger iilkelere giderek egitimlerinin
bir bolimiinii orada tamamlama sansi olan 6grencilerimiz, gittikleri iilkelerin is ve kiiltiir yasamina
iliskin bilgilerle donanmis, genis bir vizyona sahip olarak is hayatina atilmaktadir. isletme Boliimii’nden
mezun olan 6grencilerimiz ulusal ve uluslararasi firmalarda gorev alabilecek yetkinlik ve donanima
sahip bireyler olarak, ileriye doniik alacaklar1 bilimsel temellere dayali kararlar ile cagdas uygarligin
gelismesine katkida bulunacaklardir. Isletme mezunlari, her tiirlii 6zel kurum ve kuruluslarda yonetim
kademelerinde ve ¢esitli departmanlarda gérev alma imkanina sahip olmakla beraber girisimcilik ruhu
ile kendi isyerlerini kurma olanagina da sahiptirler. Isletme mezunlari; idari Hakimlik, giimriik
miisavirligi, mali miisavirlik gibi mesleklere de yonelebilmekte, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunu olma sart1 arayan kamu kurumlarinda, biirokrat/memur olarak da gorev alabilmektedirler.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi'nin misyonu, egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine
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duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun {istiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diistinebilen, dzgliveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleriyle bilgi {ireten, dogru ve akilci karar alip uygulayabilen, girisimei,
demokratik, insan haklarina saygili ve objektif diisiinebilen, analiz ve sentez yapabilen, dzgiiveni
gelismis, evrensel kiiltiire sahip, topluma yararli bireyler yetistirme gorevini stirdiirmektir. Istanbul Arel
Universitesi, Isletme (TR) boliimiiniin misyonu; Sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerine gore hareket eden, elestirel diisiince ve siirekli 6grenme vizyonuna sahip, biitiinciil bakis agis1
ile isletme fonksiyonlarini yiiriiten, ulusal ve evrensel nitelikler edinmis bireyler yetistirmek, ulusal ve
uluslararas1 isletme yazinina katki saglamaktir. Program egitim amagclari, kurumun, fakiiltenin,
bolimiin 6zgorevleri ile uyumludur.

2.4. Programin ¢esitli i¢c ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Isletme (TR) lisans programinin program amaglari, program ¢iktilar1 araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Bu nedenle, Isletme (TR) lisans programmin paydaslarindan olan mezun ogrencilerin program
ciktilarina yonelik goriisler1 “Program Ciktis1 Degerlendirme Anketi” ile Program kalite c¢alisma
Takviminde belirtildigi gibi periyodik olarak Olg¢iilmektedir. Program amaclarinin giincellenmesinde
veri saglayan diger ara¢ Universite genelinde uygulanan ve Rektorliik tarafindan raporlanan “Mezun
Yeterlilik Anketi” ve “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi”dir. Program 6gretim amaglarimn gézden
gecirilmesinde, bu anket sonuglar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica dis paydas toplantisinda da,
paydaslar tarafindan mezun O&grencilerden beklenen bilgi ve beceriler ifade edilerek, program
amaglariin irdelenmesi saglanmaktadir. Bolim 6gretim tiyelerinin, Ocak 2022 tarihinde Bolim
Kurulu’nda program amaglarina yonelik goriisleri alinmistir.
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2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi web sitesinin, https://www.istanbularel.edu.tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-
fakultesi-isletme/ linkinde detaylara erisilebilmektedir.

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Program 6gretim amaclari, kalite giivencesi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarda boliim 6gretim
tiyeleriyle degerlendirilmis olup mevcut program amaglarinin 6grencilerin  kariyer hedeflerini
gergeklestirmesi i¢in gerekli unsurlar1 barindirdig 2023-2024 egitim 6gretim yilinda izlenmesi adina
kalite takvimine giindem olarak alinmasina karar verilmistir. Program 6gretim amaglarinin periyodik
olarak izlenmesi adina, her akademik yilin sonunda gercgeklestirilecek program amaglar1 giincelleme
calistayina anket, miilakat vb. araglarla katki saglanmasi kararlastirilmistir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Isletme (TR) Lisans Programu, her sektoriin ihtiyaglarim karsilayacak donanima sahip, insan iliskilerine
Onem veren ve giincel olaylara ve ¢evreye karsi duyarli, yeniliklere acik, firsatlarin erken farkina varip


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/mezun yetkinlik yeterlilik.xlsx
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/2022-2023 isletme t%C3%BCrk%C3%A7e Faaliyet Raporu %C3%96grenci Sayilari (1).xlsx

hizl1 cevap verebilen yonetici adaylar1 yetistirmeyi hedefler. Egitim programimiz, isletmecilik egitiminin
temelini olusturan finans, muhasebe, pazarlama, insan kaynaklari, iiretim yonetimi gibi uzmanlagmay1
saglayan derslerden olugsmaktadir. Erasmus programi ¢ergevesinde diger iilkelere giderek egitimlerinin
bir bolimiinii orada tamamlama sansi olan 6grencilerimiz, gittikleri iilkelerin is ve kiiltiir yasamina
iliskin bilgilerle donanmus, genis bir vizyona sahip olarak is hayatina atilmaktadir. Isletme Bo6liimii’nden
mezun olan 6grencilerimiz ulusal ve uluslararasi firmalarda gorev alabilecek yetkinlik ve donanima
sahip bireyler olarak, ileriye doniik alacaklar1 bilimsel temellere dayali kararlar ile cagdas uygarligin
gelismesine katkida bulunacaklardir. Isletme mezunlari, her tiirlii 6zel kurum ve kuruluslarda yonetim
kademelerinde ve ¢esitli departmanlarda gérev alma imkanina sahip olmakla beraber girisimcilik ruhu
ile kendi isyerlerini kurma olanagma da sahiptirler. Isletme mezunlari; Idari Hakimlik, giimriik
miisavirligi, mali miisavirlik gibi mesleklere de yonelebilmekte, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunu olma sarti arayan kamu kurumlarinda, biirokrat/memur olarak da goérev alabilmektedirler.
Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda Isletme (TR) lisans programina ait tiim derslerin
ders 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmis ve ders bilgi paketlerinde i¢ ve dis paydaslarin erisimi i¢in kurum
web sayfasinda ilan edilmistir . Program Hedefleri gozetilerek, isletme (TR) Lisans Program
mezunlarinin sahip olmasi hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikler 21 Program Ogrenme Ciktisi ile
belirlenmis tiniversite resmi internet sayfasinda ilan edilerek, paydaslara duyurulmustur.

https://www.istanbularel.edu.tr/isletme-turkce-program-olcutleri/

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program 6grenme c¢iktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirmesi amaciyla her donem

sonunda 6gretim elemanlar1 tarafindan “Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlar” olusturulmustur.
Universite “Kalite Giivencesi Takvimi” cergevesince Giiz ve Bahar akademik yarryilinda sonunda
“Ogretim Eleman: Ders Sonu Raporlar1” hazirlanmaktadir. Ogretim Eleman1 Ders Sonu Raporlarinda
ders oOgrenme c¢iktist ve rapor sonunda yapilan analizle program Ogrenme ¢iktilar

olciilmektedir.. Hazirlanan Ogretim Elemani Ders Sonu Raporlar1 Boliim Baskanligi’na degerlendirmek
tizere raporlanmaktadir. Hazirlanan Giiz ve Bahar yariyili raporlarina iliskin kanitlarda ders 6grenme

c¢iktilarinin her biri i¢in ulasma diizeyi, ders 6grenme ¢iktis1 6lgme yontemi degerlendirilmistir. Isletme

(TR) lisans programinin belirlenmis 21 program 6grenme ¢iktisinin 6l¢iimii, ders 6 grenme ¢iktilari, ders

donem sonu degerlendirme formlari, anketler ve staj degerlendirme formlari ile saglanmaktadir.
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan d6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarin
kanitlamalidir.

Isletme (TR) programinda, program &grenme ciktilarina ulagsmak icin kurulmus siirecleri tanimls,
periyodik olarak izlenen ve raporlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Program
ogrenme ¢iktilar1 ile her bir dersin her bir program 6grenme ¢iktisina olan katkis1 Ders Bazli Program
DOC-POC Matrisi ile belirlenmistir. Her ders ile program dgrenme ¢iktilar: iligkisi de iiniversitenin
resmi internet sayfasinda paydaslarin erisimine agik olarak paylasilmaktadir. Her bir Program Ogrenme
Ciktilar1 i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere, mezuniyet asamasina gelmis olan her bir 6grencinin Program
Ogrenme Ciktilarina ne diizeyde ulastii yariyil smavlari sonunda 6grencilerin dgrenme ciktilarina
ulasip ulasmadiklarinin 6gretim {iyesi tarafindan raporlanmasi ile 6l¢iilmektedir. Her akademik yariyilin
sonunda “Dénem sonu Ders Raporlarinda, Performans Belirtecleri, Ders Ogrenme Ciktilarinin
Degerlendirilmesi, Dersin 6grenme ciktilarinin basarilmasi ile ilgili tablobasliklarinda dersi alan
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Ogrencilerin her bir ders 6grenme ¢iktisina ulasip ulasmadiklar1 belirlenmektedir. Her yariyil sonunda
kalite takviminde belirtildigi gibi “D6énem Sonu Ders Raporlar” Boliim Bagkanliklarina iletilmekte ve
degerlendirilmektedir.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Program 6grenme ciktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirmesi amaciyla her donem
sonunda ogretim elemanlar1 tarafindan “Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlar” olusturulmustur.
Universite “Kalite Giivencesi Takvimi” cer¢evesince Giiz ve Bahar akademik yarryilinda sonunda
“Ogretim Eleman: Ders Sonu Raporlar1” hazirlanmaktadir. Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlarinda
ders 6grenme ¢iktis1 ve rapor sonunda yapilan analizle program 6grenme ¢iktilar1 dl¢tilmektedir.

4.2. Bu iyilestirme galismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

POC-DOC matrisinde verildigi gibi her dersin program 6grenme ¢iktisina sagladig katki ve korelasyon
tammlanmstir. Universite kalite siirecleri kapsaminda yariyil ve yilsonu sinavlarmin POC ve DOC ile
iliskilendirilmesi ve 6l¢tilmesi yoniinde bilgilendirme yapilmistir. Bu kapsamda dersin 6gretim tiyesi,
dersin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini 6l¢timlemek icin kullandigi sinav, 6dev, proje vb. araglarda
sinav sorularimt veya Ogrenci caligmalarim Odevin/projenin dersinin  6grenme ¢iktist ile
iliskilendirmektedir. Her akademik dénemin sonunda dersin ogretim iiyesi tarafindan dersin 6grenme
ciktilarina ulasilma diizeyi bolim baskanligina raporlanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme ile DOC’lerden yola ¢ikilarak program &grenme ¢iktilarma ulasilma diizeyi
yorumlanmaktadir.
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5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Isletme (TR) lisans programimin amagclarimi gergeklestirmek amaciyla program 6gretim plam program
O0gretim amaglar1 dikkate alinarak olusturulmustur. Programda, temel bilim ve temel alan dersleri,
mesleki alan ve se¢imli uzmanlik alan dersleri, yetkinlik gelistirme dersleri ve is yerinde olmak {izere 4
cesit ders grubu miifredatlarda yer almaktadir B6lim 6gretim plani asagidaki tabloda, lisans uygun
temel bilim alani, mesleki dgretim ve igerigi biitiinleyen se¢gmeli dersler olarak siniflandirilmistir. Bu
siniflandirma disinda kalan dersler diger basligi altinda verilmistir. Isletme (TR) lisans programimin 13
temel alan dersi, 25 mesleki 6gretim dersi ve 11 igerigi biitiinleyen alan ve {iniversite se¢meli dersi
bulunmaktadir.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Isletme (TR) Lisans Programi’nda ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in 20 is giinii staj yapma
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zorunlulugu bulunmaktadir. Staj, AKTS hesaplamasi ile program miifredatina eklenmistir. Staja iliskin
esaslar Uygulamali Egitimler Y 6nergesinde belirlenmistir. Kariyer planlama yonetim siireglerine destek
vermek iizere liniversitede Kariyer Merkezi ile ortak kullanimi olan ArelKam Otomasyon sistemi
hazirlanmigtir. ArelKam otomasyonuna (https://arelkariyer.arel.edu.tr/ ) adresinden erisilebilmektedir.
Staja iliskin siirecler bu link {izerinden belirlenmistir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Universitemiz, mevcut miifredatin programmin yeterliliklerini saglayip saglamadiginin her egitim-
o0gretim yil1 sonunda Bolim Kurulu tarafindan degerlendirilmesini beklemektedir. Bu dogrultuda
Egitim 6gretim yilinin sonunda, 6gretim tiyelerinden goriis beklenmistir. Yapilan boliim kurulunda,
derslerin AKTS yeterlilikleri degerlendirilmekte, sektoriin gereklilikleri g6z oniinde bulundurularak,
giincelleme yapma karar1 alinmaktadir. Fakiilte sektérden degerli katilimcilardan olusan danisma kurulu
ile yapilan toplantilar, miifredat giincellenmesi bakimindan dikkate alinan bir diger husustur.

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Lisans programina uygun temel bilim alaninin orant %25, mesleki 6gretim derslerinin oran1 %47, lisans
programinin igerigini biitiinleyen se¢meli derslerin oram1 %23, diger derslerin oram ise %11 dir.

Tabloda temel bilim alaninin en diisiik oran1 %25, mesleki 6gretimin en diisiik orani ise %37,5 olarak

belirlenmistir. Bu temel veriler ile karsilastirildiginda, Isletme boliimiindeki temel bilim alan1 oraninin
ve mesleki 6gretim derslerinin oraninin, belirlenmis taban oranimi karsiladigi goriilmektedir. Mesleki

Ogretim derslerinin orani, taban oran olan %37,5’tan, %10 daha fazladir. Bunun nedeni temel bilim
alan derslerinin makul orami karsilamasi nedeniyle, lisans programinin igerigini biitiinleyen se¢meli

derslerin sayis1 ve/veya AKTS degerlerinin payimin toplam AKTS igerisinde daha diisiik kalmasindan
kaynaklandig1 soylenebilmektedir.

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Ogrencilerin mezuniyetlerin temel sarti 240 AKTS’lik dersi almak, basarili olmak ve 20 is giinii
zorunlu staji tamamlamaktir. DGS ve YGS 6grencilerin gelmis olduklar1 okullarinda almis olduklari
dersleri, bolimiimiizdeki miifredattaki derslerin AKTS ve igeriklerinin uyumlu olmasi kosulunu
saglamasi halinde, intibak ettirilmektedir. Almasi gereken dersleri tamamlayan 6grenciler mezuniyete
hak kazanmaktadir. Isletme (TR) Lisans Programi’nda 6grencilerin mezun olabilmeleri igin 20 is giinii
staj yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Staj, AKTS hesaplamasi ile program miifredatina eklenmistir.
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Ogretim planinda yer alan yiiksekdgretime giris, staj ve uygulamali proje derslerinin disindaki tiim
dersler derse dayalidir. Yiiksekogretime giris dersi, dgrencilerin {iniversite yasamina uyum saglayacak ve
gerekli yetkinlikleri kazandiracak icerige sahiptir. Bu kapsamda ders, liniversite, fakiilte, bolim
oryantasyonu, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine katki yapacak etkinliklerden olugsmaktadir.
Staj dersi, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in zorunlu olarak 20 is giinii yapmalar1 gereken staj1 temsil
etmektedir. Uygulamal1 Proje Yonetimi dersinin amaci, sézel ve sayisal aragtirma yontemleri hakkinda
temel bilgileri vermek ve 6grenciyi bilimsel arastirma yapmak icin gerekli donanima sahip kilmaktir. Bu
amaca yonelik dgrencilerin isletmelerin fonksiyonlarindan birini segerek, ilgili alanda literatiir taramasi,
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alan aragtirmasi ve rapor yazmasi beklenmektedir. Bu nedenle bu dersin hem teorik hem de uygulamaya
dayali oldugu soylenebilmektedir. Segmeli ders havuzunda yer alan Isletme Oyunlar1 dersi ise, internet
tabanl1 Yonetim ve Strateji programi olan “CESIM” ile uygulamali olarak yiirtitiilmektedir.

5.7. Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Staj dersi, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in zorunlu olarak 20 is giinii yapmalar1 gereken staj1 temsil
etmektedir. Uygulamali Proje Y 6netimi dersinin amaci, sdzel ve sayisal arastirma yontemleri hakkinda
temel bilgileri vermek ve 6grenciyi bilimsel arastirma yapmak i¢in gerekli donanima sahip kilmaktir. Bu
amaca yonelik dgrencilerin isletmelerin fonksiyonlarindan birini segerek, ilgili alanda literatiir taramasi,
alan arastirmasi ve rapor yazmasi beklenmektedir. Bu nedenle bu dersin hem teorik hem de uygulamaya
dayal1 oldugu soylenebilmektedir. Segmeli ders havuzunda yer alan Isletme Oyunlar dersi ise, internet
tabanl1 Yonetim ve Strateji programi olan “CESIM” ile uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Isletme
(TR) Lisans Programi’nda &grencilerin mezun olabilmeleri i¢in 20 is giinii staj yapma zorunlulugu
bulunmaktadir. Staj, AKTS hesaplamasi ile program miifredatina eklenmistir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim {iyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Isletme (TR) lisans programi kadrosunda alti profesor, dort dogent, dort doktor &gretim {iiyesi, bir
Ogretim gorevlisi ve ii¢ arastirma gorevlisi olmak tizere 18 Ogretim eleman1 bulunmaktadir.
Boliimiimiiz 6gretim elemanlar: nitelik ve nicelik bakimindan programin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli yeterlilige sahiptir. Bunun yaninda boliim dgrencilerinin egitim 6gretim siireclerinde kisisel
degisim ve gelisimlerine deger katacak farkli alanlardaki dersler i¢in boliimde ihtiyag olmasi halinde
uzmanlik alanlar1 temel alinarak gerek kurum disindan ve gerekse de kurum i¢i gorevlendirme ile
ogretim elemanlar1 boliimiimiizde ders vermektedirler. Ornegin, SOS11 Sosyoloji dersi igin Fen
Edebiyat Fakiiltesinden, Ingilizce IV ve yabanci dil dersleri icin Yabanci Diller Yiiksekokulu ndan,
ISLL110 Bilim Tarihi ve Felsefesi dersi i¢in kurum disindan 6gretim tiyeleri gorevlendirilmektedir.
Arastirma gorevlilerimiz boliim baskanlig: idari siireglerinin yiiriitiilmesinde, sinav gdzetmenliklerinde
ve derslerin yiirtitiilmesi faaliyetlerinde yardimci gorev almaktadir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Boéliimde bulunan 6gretim {iyelerinin mesleki deneyimleri en ¢ok 45 en az 10 yil arasinda degisim
gostermektedir. Programimizin egitim-6gretime basladig1 yildan itibaren béliimiimiizde ¢alisan 6gretim
elemanlarinin bir kisminin hala béliimde aktif olarak ¢alismalar1 da kurum kimliginin devamliligi ve
boliim hafizasinin korunmasi adina son derece onemlidir. Ogretim elemanlarimizin bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetleri yeterli seviyede olup ulusal ve uluslararasi yapilan sempozyum, seminer, ¢alistay ve
konferanslara katilim gostermektedirler. Ogretim {iyelerimizden Prof. Dr. Ali Akdemir Universitenin
Lisansiistli Egitim Midiirliigii, Prof. Dr. Bahtisen Kavak Meslek Yiiksek Okulu Miidiirligii, Dog. Dr.
Esra AYDIN GOKTEPE Universite Kalite Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gdsteren komisyonlarda da boliim 6gretim tiyeleri aktif sekilde
calismaktadir. Universitenin kalite siireci Kalite Koordinatorii ve Kalite Komisyonu iiyesi boliim
ogretim liyesi Doc¢. Dr. Esra Aydin Goktepe tarafindan yiiriitiilmektedir. Do¢. Dr. Esra AYDIN
GOKTEPE, iiniversite Burs Komisyonu, Muafiyet ve intibak Komisyonu ve ArelK AM yonetim kurulu
tiyesidir. Ayrica Dr. Ogr. Uyesi Segil Giiriin Karatepe Isletme (TR) programmn Birim Kalite
Komisyonu ve Muafiyet ve Intibak Komisyonu iiyesidir. Ogr. Gor. Aysegiil Giilhan Universitenin
Mevzuat Komisyonu ve Taciz Komisyonu tiiyesidir.

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.



Universitemiz stratejik plam ve idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin

gelistirilmesi icin destekleyici liderlik anlayisinin siirdiiriilmesini saglamak politikamiz dogrultusunda

Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan insan kaynaklari ise alim politikas1 olusturulmustur. Istanbul Arel

Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinin temelini, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda insana ve bilgiye 6nem vermeye, objektif degerlendirmeye, firsat esitligine,

calisanlarin yonetime katilimina, gelisimi tesvik etmeye, siirekli egitime, yetkinlik ve performansa dayali

gelisim ilkeleri olusturmaktadir. insan Kaynaklari politikasi, insan Kaynaklar1 Ofisi web ana sayfasinda
yaymlanmustir. insan kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi, atanma, yiikseltmede seffaflik

“Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”, “2547
sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Smav Ile Giris Siavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, “Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi” gibi ilgili yasal mevzuatlar ve

kurumumuzda olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile glivence altina alinmaktadir. Tiim personelin

izin ve gorevlendirilmesine iliskin siire¢ “Izin ve Gorevlendirme Yonergesi” ile belirlenmistir.

https://www.istanbularel.edu.tr/insan-kaynaklari-ofisi-ise-alim-politikamiz/

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Kemal Goziikara Yerleskesi Bilgi Islem Altyapist 8 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet terctimanlik
laboratuvari. 2 adet Apple Mac laboratuvari. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 1 adet iletisim laboratuvari.
105 adet akilli tahta Sefakdy Yerleskesi Bilgi Islem Altyapisi 6 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet
multimedya kurgu laboratuvari. 1 adet Apple Mac laboratuvari. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 66 adet
akill1 tahta. Cevizlibag Yerleskesi Bilgi Islem Altyapisi 1 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet kiitiiphane
laboratuvari. 37 adet akill tahta Istanbul Arel Universitesi’nin yerleskeleri tiim noktalarinda (Derslik,
Yemekhane, Ortak Alan, Konferans Salonlari, Cafe, Kiitiiphane, Arel Yurtlar) wifi kapsami alam
Icerisindedir. Program ogrenme ama¢ ve ciktilarna ulasmak icin tasarlanan miifredatin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan sinif, bilgisayar, altyapt ve 6gretim donanimlar1 asagidaki tablolarda
verilmistir. Universitede, ayn1 anda 15.000 dgrenciye egitim hizmeti vermek igin tasarlanmis 300 akill
siif ve farkli kapasitelerde amfiler bulunmaktadir. Egitim-6gretim siireclerinde kullanilan yazilimlar;
Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi, Adobe Connect yazilimi, SPSS ve CESIM yazimlaridir. Es Zamanl
(senkron) c¢evrimigi dersler Adobe Connect yazilimi ile gerceklestirilmektedir. Yazilim HTMLS destekli
oldugu i¢in biitiin platformlarda (Kisisel bilgisayar, cep telefonu, mobil cihazlar vb.) sorunsuz
calismakta ve kullanim kolaylig1 sunmaktadir. Yapilan dersler kayit edilmekte ve dgrencilerimiz zaman
ve mekan kisitlamas1 olmaksizin ders arsiv kayitlarina erisilebilmektedir. Covid-19 siirecinde; Ogrenme
Yonetim Sistemi Moodle sunucular1 ve Canli Sinif Sistemi Adobe Connect sunucular1 cloud (bulut
teknolojisi) tizerinde barindirilmaya baslanmistir. Ayn1 anda 50 odada 100 kisiye toplamda 5000 kisiye
canl1 ders yapilabilmekte ihtiya¢ aninda bu rakam kisa bir zaman diliminde artirilabilmektedir. Ogrenme
Yonetim Sistemi Moodle, Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile tam Entegre kullanilmaktadur.

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-ogretim
tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerin ders dist etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarim karsilayan,
mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim elemani iligkisini saglayan altyapilar;

Kemal Goziikara yerleskesi; Yerleskemizdeki 2690 m2 lik Spor Merkezinde, Voleybol & Basketbol,
Fitness, Step-Aerobik, Dans Salonlari, Masa tenisi alani, Satran¢ ve Hobi odasi, Kadin ve Erkek
soyunma odalar1, Yarim olimpik yiizme havuzu, Ogrencilerin kullanimina agiktir. 1 kadrolu Personel ve
3 Kismi Zamanli Ogrenci ile 6grencilere Sportif faaliyetler konusunda hizmet verilmektedir.

Sefakoy yerleskesi; Yerleskede yeterli alan olmadigi i¢in Kafeteryasi ve soyunma odalar1 ile birlikte



toplamda 1500 m2 alana sahip olan Nihat Yiiceur Spor Tesisleri kiralanarak ¢grencilerin kullanimina
sunulmustur

Cevizlibag Yerleskesi; Yerleskede 156 m2’lik kapali ¢ok amagli spor alami yapilarak hizmete
sunulmustur. Spor alaninda O6grencilerimiz Masa tenisi, Step- Aerobik, Satrang ¢alismalari
yapabilmektedir.

Saglik Hizmetleri Bilgileri Ogrencilerimiz, Tepekent, Sefakdy ve Cevizlibag yerleskelerindeki
revirlerimizden {icretsiz olarak hafta ici mesai saatlerinde Isyeri hekimi, saglik personeli, Acil
durumlarda ilk yardim Revirlerde yapilmaktadir. Ogrenci servisleri {iniversitemizin Kemal Goziikara
Yerleskesine ulasimi kolaylastirmak icin bir¢ok noktadan gecerek 6grencilere hizmet vermektedir.

Ogrencilerin ulasimina ait giincel bilgiler {iniversitemizin web sayfasinda da yayinlanmistir
https://www.istanbularel.edu.tr/ulasim-hizmetleri/

Ogrenci Servislerimiz, {iniversitemiz Kemal Goziikara Yerleskesine ulasimi kolaylastirmak icin birgok
noktadan gegerek dgrencilere hizmet vermektedir. TUYAP ana durag: basta olmak iizere dgrencilerin
yogun olarak kullandiklari; Biiyiikgekmece, Tepecik, Mimaroba, Aymerkez, Kiptas ve Catalca duraklari
servis glizergahi olarak belirlenmistir. Biiylikgekmece Atirus duragindan Tepekent yerleskesine ring
seferleri konmustur. Ogrenci servisleri ile ilgili olarak Ogrencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda asagida belirtilen iyilestirmeler yapilmistir: 1. Her sene diizenli olarak Tiiyap Metrobiis
Duragi — Tepekent yerleskesi arasi ring sayilari arttirilmistir. 2. Spor salonunu, yiizme havuzunu,
kiitliphaneyi kullanan 6grencilerimiz i¢in aksam ringleri eklenerek hafta i¢i her giin 18:00, 19:00 ve
20:00 saatlerinde Tepekent yerleskesinden Tiiyap Metrobiis duragina hareket edecek sekilde
diizenlenmistir. 3. Yurt 68rencilerimizin istegi iizerine yurtlar — yerleske arasi kullanilan servislerin ring

sayisi arttirilmistir. 4. Yurt 6grencileri i¢in aksam Tiiyap — Yurt arasi bulunan ringlere ek olarak gece

Taksim servisi tekrar konularak pazartesi-sali-carsamba-persembe giinleri saat 23:00° da cuma ve
cumartesi ise 02:00 hareket edecek sekilde diizenlenmistir. Ayrica, 6grencilerin kisisel ve kariyer
gelisimlerine katki saglayan kuliip faaliyetlerini yiiriitebilecekleri Liderlik ve Girisimeilik Ofisi
bulunmaktadir. Ogrenci-6gretim elemam iletisimini saglayan ARELim sistemi bir iist baslikta ayrintili
olarak da verilmistir.

Kanitlar

Screen Shot 2024-01-13 at 16.35.38.png

7.3. Programlar 6grencilerine modern mithendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarim destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalart i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Kemal Goziikara Yerleskesi Bilgi Islem Altyapist 8 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet terciimanlik
laboratuvari. 2 adet Apple Mac laboratuvari. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 1 adet iletisim laboratuvari.
105 adet akilli tahta Sefakoy Yerleskesi Bilgi islem Altyapisi 6 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet
multimedya kurgu laboratuvari. 1 adet Apple Mac laboratuvari. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 66 adet
akilli tahta. Cevizlibag Yerleskesi Bilgi Islem Altyapis1 1 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet kiitiiphane
laboratuvari. 37 adet akilli tahta Istanbul Arel Universitesi’nin yerleskeleri tiim noktalarinda (Derslik,
Yemekhane, Ortak Alan, Konferans Salonlari, Cafe, Kiitiiphane, Arel Yurtlar) wifi kapsami alani
igerisindedir.

Program 6grenme amag ve ¢iktilarina ulagsmak i¢in tasarlanan miifredatin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
olan simf, bilgisayar, altyap1 ve 6gretim donammlar: asagidaki tablolarda verilmistir. Universitede, aym
anda 15.000 6grenciye egitim hizmeti vermek i¢in tasarlanmis 300 akilli sinif ve farkli kapasitelerde
amfiler bulunmaktadir. Egitim-6gretim siireclerinde kullanilan yazilimlar; Moodle Ogrenme Y 6netim


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/Screen Shot 2024-01-13 at 16.35.38.png

Sistemi, Adobe Connect yazilimi, SPSS ve CESIM yazimlaridir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi
kullanmilmaktadir. Bu otomasyon sistemi kurum i¢inden ve disindan c¢evrimi¢i olarak
kullanilabilmektedir. Kullanilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve Ogrenciler satin alinmasi veya
abone olunmasini istedikleri basili ve elektronik yayin taleplerini gonderebilmekte olup satin alinan
kitaplarin kayitlar1 sistem iizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem {izerinden, satin, bagis, vb. yolla
kaydedilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarina gére ddiing alan
kiitliphane kullanicilarimizin istatistiki bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin baslik ve
kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere gére 6diing verme
istatistiklerine vb. ulasilabilmektedir. Kitiiphane otomasyon
sisteminehttps://katalog.arel.edu.tr/yordam/ adresinden erismek ve kullanmak miimkiindiir. Universite
kiittiphanesinde, bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisiyla koleksiyonunda yer alan 322.349
elektronik kitap, 65.193 elektronik dergi, 65.000°1 askin basili kitap koleksiyonu ile okuyucularina
hizmet sunmaktadirhttps://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-genel-bilgiler-hakkimizda/

Mobil uygulamalar ve elektronik kiitiiphanecilik hizmetleriyle de 7 giin 24 saat erisim
saglanmaktadirhttps://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-genel-bilgiler-hakkimizda/ Ayrica 3
yerleskemizde toplam 3.029 m2 alanda kiitiiphane hizmeti sunulmaktadir.

Koleksiyonun nitelik ve nicelik yoniiyle zenginlestirilmesi i¢in akademik personel ve 6grencilerin WEB
sitesinde  yer alan “eser istek formu” veya e-mail ile gonderdikleri istekleri
degerlendirilmektedirhttps://katalog.arel.edu.tr/yordam/

Universitemizde 2020 yilinda 44 veri taban1 araciligiyla 268.146 e-kitap ile 50.648 e-dergi olmak tizere
318.794 elektronik kaynaga erisim saglanmaktayken 2021 yilinda 48 veri tabani araciligi ile 322.349 e-
kitap ile 65.393 e- dergi olmak iizere toplam 387.542 elektronik kaynaga erisim saglanmaktadir
26/44nhttps://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-veritabanlari-abone-veritabanlari/

29 ¢¢

Kitiiphane WEB sitesinde yer alan arama motoru ile “akademik arama”, “e-dergiler”, “katalog tarama”
ve “rezerv’”’ koleksiyon taranabilmekte ve koleksiyona erisim
saglanabilmektedir https://katalog.arel.edu.tr/yordam/

Elektronik kaynaklara uzaktan erisim i¢in EZproxy alt yapis1 bulunmaktadir. Ogrenciler ve akademik
personel kurum mailleriyle kampiis disindan istedikleri zaman sisteme girerek online kaynaklari
kullanabilmektedirlerhttps://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-veritabanlari-veritabanlarina-kampus-
disi-erisim/

Abone Kiitiiphanelerimiz; Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAI
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) ile kiitiiphaneler arasinda bir is birligi modeli olarak
kurulmus olan ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) ve Avrupa Kiitiiphaneler Birligi
(LIBER)dir. Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilmeler
her y1l yapilmaktadir. Yillar itibariyle koleksiyon gelisimine baktigimizda; 2018 yilinda 45.510 olan
basili yayin sayis1t 2019 yilinda 57.983’e, 2020 yilinda 62.404°¢ ve 2021 yil1 sonu itibariyle 65.951°¢
yiikselmistir. Son dort yilin elektronik koleksiyon gelisimine baktigimizda da 2018 yilinda 227.149
olan elektronik kaynak sayisinin, 2019 yilinda 299.164’e, 2020 yilinda 318.794’e ve 31 Aralik 2021
itibariyle 387.542’ye ¢ikt1g1 asagida verilen tabloda goriilmektedir. Universitemizde sinav dsnemlerinde
24 saat kiitiiphane hizmetleri sunulmaktadir. Ogrenci talepleri dogrultusunda Tepekent, Sefakdy ve
Cevizlibag yerleskelerinde 24 saat acik okuma salonlar1 olusturulmustur. Interaktif kiitiiphanecilik
hizmetleri 7/24 saat esasina gore yiirtitiilmekte olup, kiitliphane kaynaklarina, kampiislerimiz disindan
ve mobil kiitiiphane hizmetleri {izerinden erismek miimkiindiir. Kiitiiphane hizmetleri ve c¢alisma
saatleri ile ilgili detayli bilgiler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisinin internet sayfasinda



https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/ detayl1 olarak paydaslar ile paylagilmistir.

Ayrica iiniversitemiz tarafindan 2021 yili icinde Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve
Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal iiyeligimiz gergeklestirilmistir. Jaws For Windows
ekran okuma programi satin alinarak gorme engelli kullanicilarin internetin genis olanaklarindan
yaralanmalarina olanak saglanmistir Bu tiyeligimiz ile internet kiitiiphanesinde yer alan eserler,
elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi formatlarinda kullanicilarimizin  hizmetine
sunulmustur https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane- engelsiz_kutuphane/

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirmeler her yil
yapilmaktadir. Kiitiiphane kullanicilar1 tizerinde yapilan anket g¢alismalarinda koleksiyona erigim,
koleksiyonun yeterliligi ve binanin fiziki yeterliligi ile ilgili sorular sorulmakta, c¢ikan sonuglar
degerlendirilerek eylem planlar1 olusturulmakta ve Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Giivenlik- Giris Cikis Kontrol siireci, tiim dgrenci ve personelin kampiislere giris-cikis kontrol ve
kayitlar1t AKS Elektronik kart okuyuculari, turnikeleri ve bariyerleri ile saglanmaktadir. Tiim giris ve
cikis bilgileri AKS ana yazilimi ile yetkilendirmelere uygun olarak islenir ve raporlanir. Ayrica, AKS
ana yazilimi kullanilarak 68renci ve personel kimlik kartlar1 da basilmaktadir. Giivenlik Kameralar::
Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir parcasi olarak i¢ ve dis ortam kameralar ile elde edilen
goriintiiler LG server altyapisinda depolanmaktadir. Universiteye yetkisiz ve ilgisiz kisilerin girislerinin
Onlenmesi amaciyla gerceklestirilen giris kontrolleri 6zenle ve kararlilikla gerceklestirilmesi gereken
giivenlik tedbirlerindendir. Bunun i¢in {iniversiteye girislerin ve ¢ikislarin belirlenmis olan en az
sayidaki kontrol noktalarindan genel isleyisi aksatmayacak bigimde yapilmasina 6zen gosterilmelidir.
Giris kontrolleri sirasinda kisiler i¢in karthi giris kontrol sistemleri, araglar i¢in ise ara¢ tanima
sistemleri kullanilmaktadir. Universitede yerleske ve birimlerin cevresinin giivenlik gorevlileri
araciligiyla belirsiz araliklarla kontrol edilmesi de onemlidir. Ciinkii yerleske ve birim igerisine
giremeyen ya da igeride iken kendisine karsi gerceklestirilebilecek olan miidahaleden kaginan kisiler
kendi giivenlikleri i¢in yerleskenin ve birimin ¢evresinde konuslanmay tercih edebilirler. Bu nedenle
tiniversitede gorev yapan giivenlik gorevlileri yerleskenin ve birimin ¢evresinde konuslanmis bulunan ve
su¢ isleme kast1 olan siipheli kisileri tespit etmek, caydirmak, onlara kendilerinin farkinda olduguna dair
sOzsiiz mesaj vermek vb. gibi amaglarla yerleske ve birim ¢evresinde belirsiz araliklarla belirsiz
giizergah tizerinde devriye faaliyeti yerine getirmelidirler.

Universitede giivenligin saglanmasi icin, aydinlatilmis bolgelerin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
gerceklestirilmektedir. Bu sayede ozellikle geceleri kampiis gibi biiyiik yerleskelere sahip olan
tiniversitelerde yalniz basina veya savunmasiz bigimde dolasan kisilerin kendilerini glivende hissetmeleri
saglanabilir. Universitede suc isleyen kisilerin yerleske ve birim gevresindeki agaclik alanlara veya
ormana kacarak izlerini kaybettirmeye ¢alisma ihtimali vardir. Bu nedenle agaclik alanlarin ve ormanin
tiniversiteye baglant1 yerleri giivenlik kameralari ile siirekli izlenmeli veya bu gibi hallerde miidahaleyi
kolaylastirabilecek giivenlik tedbirleri gelistirilmistir.

Gerek tiniversiteye ait arag-gereglerle donanimlarin gerekse kisilerin mal varliklarinin hirsizliklara karsi
korunmasi i¢in, ¢alinabilecek materyallerin bulundugu odalarin, bélimlerin vb. kapilarinda karth giris
kontrol sistemleri ya da biyometrik giris kontrol sistemleri kullamlmalidir. Universitelerde giris-
cikislarin kontrollii ve kaydedilerek gergeklestirilmesi gereken boliimlerde, odalarda vb. sifreli paneller
kullanilmamustir.

Istanbul Arel Universitesi ErisilebilirArel, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun
ve 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede yayimlanan®“Yiiksekégretim Kurumlar1 Engelliler
Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” kapsaminda, Istanbul Arel Universitesi Senato karariyla;
Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren ve dezavantajli 6grencilerin Universite sirlar1 igerisinde
akademik ve sosyal hayata katilimlar1 i¢in esit erisim hakki verilmesi ve gerekli destekleyici ortamin



olusmasi i¢in hizmet etmek amaciyla kurulmustur. 2020-2021 yili Erisilebilir Arel faaliyet raporunda
da ac¢iklandigr gibi tiniversitede her ti¢ yerleskesinde de engellilere yonelik ¢esitli fiziksel diizenlemeler

bulunmaktadir. Kemal Goziikara Yerleskesinde; asansor, engelli tuvaleti, engelli rampasi, i¢ mekandaki

tim merdivenlerde kaydirmaz bant, Kiitiiphanede gorme engelliler i¢in ¢alisma alani, hissedilebilir
yiirlime isaretleri, engelli otopark yeri bulunmaktadir. Sefakdy Yerleskesinde; engelli wc, ana giriste

engelli rampasi, i¢ mekan tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in
aparat bulunmaktadir. Cevizlibag Yerleskesinde asansor, her katta engelli we, ana giriste engelli

rampasi, i¢ mekandaki tim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler icin
aparat, engelliler i¢in kiitliphane ve - 2.bodrum katta “sessiz ¢alisma odas1” olarak 6zel ¢alisma alanlari,

ylizeylerde hissedilebilir yiirlime isaretleri, ana giriste ayakli yonlendirme panolari bulunmaktadir.

Ayrica, universitemiz siirekli iyilestirme ¢alismalart kapsaminda fiziksel erisilebilirlige iliskin

ithtiya¢larin tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in Rektér Yardimcist Prof. Dr. Didem
Bas baskanliginda“Erisilebilir Calisma ve Kesif Grubu” olusturulmustur. Calisma grubunda Dr. Hami
Aydin danisman olarak, Mustafa Kiligaslan (Genel Sekreter Yard.), Giilcan Durmaz (Mimar) ve Mustafa
Oztiirk (Is Saghigi ve Giivenligi Uzmani) yer almaktadir. Universitemiz ErisilebilirArel caligmalari
kapsaminda 23.11.2021 tarihinde Rektér Yardimcist Didem Bas baskanliginda diizenlenen toplantida
alman karar geregi, turuncu bayrak sahibi Maltepe Universitesi

ve aday tniversitelerden Ozyegin Universitesi ziyaret edilerek uygulama ornekleri incelenmis ve bir
kesif raporu olusturulmustur. Universitemizde Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve
Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal iiyeligimiz gergeklestirilmistir. Jaws For Windows
ekran okuma programi satin alinarak gorme engelli kullanicilarin internetin genis olanaklarindan
yaralanmalarina olanak saglanmistir. Bogazi¢i Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvart (GETEM) tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi, gérme engellilerin bilgi
kaynaklarina erisimini saglamay1 amag¢lamaktadir. Bu proje (Tirkiye'de sayilar1 400 bin civarinda olan)
gorme engellilerin yam1 sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed") kaynaklardan sinirsizca
faydalanamayan (fel¢li, dyslexic) bireyleri de kapsamaktadir. Kiitiiphanede bulunan yayinlar agirlikli
olarak Tiirk¢e ve Ingilizce'den olusmaktadir. Biinyesinde, hikdye, roman, siir tiirii kitaplarin yani sira,
her kademedeki egitim kurumlarinda okutulmakta olan ders malzemesi (kitap, makale, ders notu) ile
kimi ders ve konferanslarin kayitlar1 ve ilave olarak bilimsel makale, kitap bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak radyo tiyatrolari, sesli betimlemeli filmlerin mp3 versiyonlari, sesli bilgisayar ve akilli cihaz
anlatimlart gibi birgcok farkli icerik GETEM katalogunda yer almaktadir Yukarida belirtilen amaca
yonelik olarak; internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi
formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur.

Istanbul Arel Universitesinde egitim goren 6grenciler arasinda fiziksel engelli, gérme engelli ve isitme
engelli 6grencilerin yan1 sira miilteci, gogmen ve siginmaci 6grenciler, fizyolojik veya psikolojik kronik
saglik sorunlar1 olan veya O6grenme gii¢liigii olan 6grenciler 6zel yaklasim gerektiren dezavantajli
ogrenciler olarak kabul edilmektedir. ErisilebilirArel Yiiksekdgretim programlarina kaydi yapilan
engelli 6grencilerin 6grenimleri boyunca egitim, 6 gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri
ithtiyaglarin tespit edilmesini ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in atilmasi gereken adimlari
belirlemektedir https://erisilebilir.arel.edu.tr/

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklar, donemler itibariyle yapilan planlamaya gore standart sapmanin en
diisiik derecede oldugu mali disiplin ve kontrol igerisinde, Universitemiz Mali isler Direktorliigii
biinyesinde konularinda uzman, deneyimli, profesyonel ekibi tarafindan yOnetilmektedir.
Universitemizin elde ettigi tiim gelirler, (Ogrenci Gelirleri, Arastirma Gelirleri Proje Gelirleri, Kira
Gelirler1 Bagislar) o6grencilerimizin kaliteli ve en yiiksek seviyede egitim ve 6gretim almalarim
saglamaya yonelik harcamalar i¢in kullanilmaktadir. Giinliik, aylik yillik olarak yapilan biit¢elerimize ve
nakit akisina uygun hareket ederek yapilan stratejinin i¢inde kullamilmaktadir. Universite finansal



kaynaklarinin yonetimine iligkin stirecler 05.04.2019 tarihinde 2019/06 nolu Miitevelli Heyeti karart ile
yiirtirliige giren “Biitce Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesi” ile tammlanmustir. Universite biitcesi
daha 6nceki yillarda genel, merkez biit¢e olarak hazirlanmis ancak yeni yapilanma ile Fakiilte karlilig
analizleri de eklenerek Logo sisteminde masraf/kar merkezleri olusturulmustur.

Biitge hazirlik asamasinda toplanan bilgi ve belgeler, birimlerden gelen talepler, depo stoklari,
kullanimda olan arag-gere¢, makinelaboratuvar dikkate alinarak egitim 6gretim ve genel yonetim
giderleri kapsaminda hazirlanmaktadir. Ayrica fiziki ve teknolojik donanimlarimi iyilestirmek ig¢in
yatirimlarin yapilabilmesi i¢in biitge ¢alismalarina dahil edilmektedir. Hazirlanan biitgenin yonetilmesi
i¢in 6denek aktarmalarinin saglanabilecegi bir yazilim iizerine ¢alisilmaktadir.

Yillik tiniversite biitgelerimizin Biitge Onay Sistemi tizerinden yiiriitiilmesi hedeflenmis ve projede
ciddi yol alinarak 2023-2024 Biit¢e yilinda kullanima hazir hale getirilmistir.

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi {izerinden siireci yiiriiyen satin alma formlarinda da Biit¢e kontrolleri
mevcuttur. Satin alma siirecleri ve biitcenin entegrasyonunu saglayabilmek i¢cin EBY'S tizerinden form
ve akislar tekrar yapilandirilmis olup kontroller es zamanli saglanmistir.

Universitemiz 6zel hesap dénemine tabii oldugu i¢in biitce uygulamalar1 yonergesi ile sabitlenmis olan
15 Agustos tarihine kadar bir sonraki Egitim-Ogretim yil1 igin biitgesini tamamlamaktadir. Biitge gelir,
gider, yatirim ve nakit akis biitceleri olmak tizere hazirlanmaktadir. Gelir biitgesi; en biiyiik gelir kalemi

ogrenci gelirleridir. Ayrica tiniversitemiz diger gelir kaynaklar1 arasinda bagislar, proje gelirleri ve yurt

gelirleri yer almaktadir. Gider biit¢esi; bolimlerin ve birimlerin talepleri dogrultusunda ve idari ve
teknik hizmetler biriminin depo stok sayimlarina gore belirlenmektedir. Yatirim biitgesi; Fakiiltelerin

ihtiyaclar1 ve fiziki ve teknolojik donanimlar1 iyilestirme g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmaktadir.

Hazirlanan biitge Miitevelli heyetin onaymna sunulur ve kabul gormesi halinde uygulanmasi icin
rektorliige iletilir. Biitgenin uygulanabilir olmasi i¢in satin alma talep formu Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi tizerinden (EBYS) biitge kontrolii i¢in Biit¢e miidiirliigliniin onayina sunulur. Son olarak mali
kaynaklarimizin yonetiminde aylik biitge ve gergeklesen takibi yapilarak karsilagtirmali tablolar ile
Miitevelli Heyet Baskanligi’na sunulmaktadir.

Kanitlar
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8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siirecleri seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine gore tanmimli siireclerle yonetilmekte, kariyer yonetiminde liyakat esaslilik 6n planda
tutulmaktadir. Ogretim kadrosunun ise alim ve atama siireglerinde belirlenmis olan kriterler nitelikli
adaylarin akademik kadroya dahil edilmesi ve elde tutulmasim saglayacak sekilde belirlenmistir.
Ogretim kadrosunun ise alinma prosediirii, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde ve Universitemizin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca onaylanmis
“Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi” ile 6gretim tanimlanmustir. Ilgili yonergede de
belirtildigi gibi Dekanlar/Midiirler/B6liim Bagkanlar1 kendi birimlerinin egitim-6gretim  ve
bilimsel/sanatsal faaliyetlerine katki saglayacak nitelikteki Ogretim {iiyelerinin arastirilmasinda ve
tiniversiteye kazandirilmasinda birinci derecede sorumlu tutulmaktadir. Nitelikli akademik kadronun
elde tutulmasi amaciyla, ders gorevlendirmelerinde adil ve seffafligin saglanmasi igin ders
gorevlendirmeleri Boliim Kurul karari ile belirlenmektedir. Ayrica, Ders gorevlendirmeleri Ders yiikii
Belirleme ve Ek Ders Yonergesi ile ek 6demeler da giivence altina alinmis ve web sayfasi vasitasi ile
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Akademik kadronun elde tutulmasi kapsaminda motivasyonun
saglanmasi ag¢isindan “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi” ile akademik
kadronun bilimsel ve sanatsal faaliyetleri ddiillendirilmekte ve katilim, konaklama ve yolluk giderleri


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETME B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C.xlsx

gibi harcamalar desteklenmektedir. Bununla birlikte “Istanbul Arel Universitesi Akademik Performans
Olgme Yonergesi” ile akademik personelin performansa dayali {icret yonetimi tanimlanmistir ve
uygulanmaktadir. Her akademik donemin sonunda 6gretim iiyelerinin hazirladigi “Ogretim Uyesi Bilgi
Tablosu” ile performans 6l¢iimii yapilmakta ve {icret yonetimine yansitilmaktadir.

Kanitlar
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8.3. Program i¢in gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Isletme (TR) lisans programinda altyapt ve donamim talepleri, her akademik yariyil basinda Biitge
Miidiirliigii’ne “Akademik Birim Biitge Talep Formu” ile iletilmektedir. Akademik Birim Biit¢e Talep
Formunda altyap: ve donanima yonelik talepler; yazilim ve lisans giderleri, Bilgisayar Sarf Malzeme
Giderleri, Lab./Stiidyo/At6lye Demirbas Giderleri, Tiiketim Mallar1 ve Malzemeleri Giderleri, Fotokopi,
Teksir vb. Baski  Giderleri, Demirbas Tamir, Bakim, Onarim  Giderleri  olarak
siniflandirilmaktadir. Boliimiin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek saglayacak ogrenme
kaynaklarinin altyapisini olusturan kiitiiphane hizmetleri i¢in her akademik donem baslangicinda “Eser
Istek Formlar1” ile talepler alinmakta ve Ogretim iiyelerine destek saglanmaktadir. Bu uygulamalar,
altyapt ve donanimi temin etmek, bakimin1 yapmak ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterli
oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Isletme (TR) programi, egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerini Dekanlik, Ogrenci
Dekanlig1, Ogrenci Isleri, ArelK AM, UZEM, ERASMUS, Uluslararas1 Ogrenci Temin Ofisi, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Ofisi gibi birimlerle kurdugu organik baglar ile gerceklestirmektedir. Bolim
Bagkanlhiginin yiirittiigii stireglere destek veren birimler asagidaki Sekilde gosterilmistir. Boliimiin
finans laboratuvar haricinde uygulama dersligi bulunmamaktadir bu nedenle laboratuvar i¢in gerekli bir
teknik personele ihtiyag duyulmamakta, finans laboratuvarinin koordinatorliigi 6gretim {iyesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Isletme boliimiiniin siireclerinin de ihtiya¢ duydugu destegi saglayan personelin
niceliksel bilgileri verilmistir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz 2547 sayili kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine ve 2809 sayili
yiiksek6gretim kurumlar teskilati kanunun ek 76. Maddesine gore kurulan kamu tiizel kisiligine sahip
bir tniversitedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim vakif {iniversiteleri igin
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. YOnetim birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 tammmlanmistir. Miitevelli Heyeti, Rektorliikk, Senato ve Yonetim Kurulu ilgili web
sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir .

Universitemizde, tiim kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 yonergelerinde belirlenen tanimli siireclere
gore yiriitiilmektedir. Istanbul Arel Universitesi Ana Y 6netmeligi; i¢ paydaslarin yonetimde aktif rol
oynamalar1 ve katilimlarini arttirmak amaci ile giincellenerek 31.08.2020 tarihi 31230 Sayr ile Resmi
Gazete yayinlanarak yuriirliige alinmigtir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=34802&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5 ).

Revize edilen yeni yonetmelik ile miitevelli heyetin alacagi kararlarda ¢ok sesliligi ve paydas katilimim


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157390/682/GostergeCevapProofFiles/Bilimsel-ve-Sanatsal-Etkinlikleri-Tesvik-ve-Destek-Yonergesi.pdf

saglamak amaciyla mezunlarin temsil edilmesi, danisma kurulu, yliriitme kurulu, ¢esitli konularda
komitelerin ve alt komitelerin olusturulmasi ile ilgili yasal diizenleme yapilmistir. Universitemizdeki
tiim yonetsel siiregler, Miitevelli Heyet Bagkani, Rektor, Rektor Yardimcilar: ve Genel Sekreter'e bagl
olarak ytriitiilmektedir. Y onetim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmis olup, idari birimler
genel sekreterlige, akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezleri rektorliige bagl olarak
faaliyetlerini  yiirlitmektedir. ~ Yonetim  sistemi  politikamiz  (https://istanbularel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021-1.pdf) kapsaminda bilgi
giivenligimiz 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi ile saglanmaktadir. Yonetim sistemi
politikamiz kapsaminda idari ve akademik siiregleri etkin ve hizli yiirtitmek amaciyla kurul ve
komisyonlar yonetim siirecine dahil edilmistir. Seffaf, hesap verilebilir olma politikamiz kapsaminda
tim siiregler mevcut mevzuata uygun olarak yonetmelik/yonergeler/usul ve esaslar ile belirlenmis ve
internet sayfasinda yaymlanmistir. idari ve akademik siircleri giivence altina almak, etkin bilgi
yonetimini saglamak amaciyla dijital doniisim calismasi baglatilmis, baz1 6nemli otomasyon {irtinleri
degistirilmistir. Personelin gérevlerine uyum ve yetkinliklerinin belirlenmesi igin iSO:9001 ¢alismalar1
kapsaminda olusturulan gorev tamimlarinin igerisine aranan yetkinlikler ve beceriler eklenmistir.
Olusturulan goérev tamimlarin igerisinde ilgili unvanin bagli oldugu pozisyon, unvana bagl
pozisyonlar ve unvanin kademesi belirtilmektedir. Personel alimi ile ilgili verilen ilanlar olusturulan
gorev tamimlar1 ve belirlenen yetkinlikler ¢ergcevesinde verilmektedir (https://www.kariyer.net/is-ilani/t-
c-istanbul-arel- universitesi-makine-muhendisi-3325981).

Program Ogretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasma siirecinde Egitim Komisyonu’nun ve
tiniversite kalite siireclerinin yapici rolii ve yonlendirmesi bulunmaktadir. Ogretim amagclarina ve
ogrenme ciktilarina ulagsmayr saglayacak Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlari, Ders performans
belirteglerinin belirlenmesi, ders ciktilarinin ders performans Ol¢limiine yansitilmasi gibi araclarin
tasarimi ve izlenmesi list yonetim ve komisyonlar araciligiyla yapilarak giivence altina alinmaktadir.
Ayrica iist yonetim, Isletme (TR) programmin kendi boliim siiregleri yonetiminde &zerk kararlarini
“Ogretim Ciktis1 Degerlendirme Anketi” gibi desteklemekte, paydaslara duyurulmasi konusunda boliim
internet sayfasinda igerik paylasma konusunda Boliim Bagkanligini desteklemektedir. Ayrica Rektorliik,
Dekanlik ve Boliim Bagkanlig1 program amaglarina ve ¢iktilarina ulagsmak i¢in olusturulan miifredatin
uygulanmasi i¢in gerekli uzmanlik alanindaki akademik personelin istihdami, biitgenin olusturulmasi,
yazilimlarin temin edilmesi konusunda yapici rol sergilemektedir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Ders 6gretim planlari, izlenceler, dersler, 6l¢gme ve degerlendirme 6lgiitleri 1 Ekim 2021 tarih ve 2021-
17 sayil1 Senatosunda onaylanarak tanimlanmistir. Uzaktan/6rgiin dersler i¢in belirlenmis kriterlere gore
Olciitler her akademik yariyil basinda tiniversitenin Uzaktan Egitim sisteminde ilan edilmektedir.

Isletme (TR) Programma ozgii 6lgiitler; (1) Teknolojik altyapr sayesinde ydnetim becerilerini
uygulamaya doniistiirebilmek, (2) Bilgi toplama, analiz edebilme ve sentezleme asamalarimi etkin bir
sekilde gerceklestirebilmek, olarak tanimlanmistir. MBBL061-Bilgi Teknolojilert Kullanimi, ISLL425-
Isletme Oyunlari, ISLL103-Isletmeye Giris,ISLL238-Orgiitlerin Y 6netimi,ISLL434-Liderlik ve Liderlik
Analizleri, ISLL407- Stratejik Yonetim dersleri 1. programa 6zgii Olciitlerini icermektedir. Ders
planinda yer alan ISLL204-Arastirma Yontemleri, ISLL114-istatistik, ISLL327-Y&neylem
Arastirmalar1, ISLL418-1leri Arastirma Yontemleri, Oyunlastirma dersleri 2. programa 6zgii olgiitleri
icermektedir. Programa 6zgili dl¢iitler ders planinda yer alan dersler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Programa 6zgii dlciitlerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri yariyil ve yilsonu sinavlari, projeler ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica, ders izlencesinde belirtilen 6l¢me-degerlendirme etkinlikleri ile ilgili
cevap anahtarlari, 6grencilere ait 6l¢me degerlendirme belgeleri, not cizelgesi ve 1slak imzali ders
1zlencelerinin notlarin sisteme girildigi son giinden itibaren bir hafta i¢cinde bir zarf icinde hazirlanarak
Dekanliklar tarafindan Rektorliige iletilmesi gerekmektedir. Ders 6grenme ciktilarinin 6lgiilebilir
nitelikte olmas1 gerekmektedir. Sinav, o6dev, kisa sinav (quiz) gibi ders 6l¢gme degerlendirme
uygulamalarinin ders 6grenme ¢iktilarin1 6lgecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Ders 6grenme



ciktilarina ulasilma durumunun Ogretim Elemam Ders Dénem Sonu Raporlarinda belirtilmesi
gerekmektedir. Ogretim Elemani Ders Sonu Raporlar ve boliim kurullarindaki degerlendirmeler kanit
olarak ekte verilmistir.

SONUC
SONUC

Boliimiumiizle ilgili yapilan 6z degerlendirme raporu sonucunda gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmis olup olumlu yonleriyle birlikte ortaya konulmustur. Bu rapor baz alinarak 6niimiizdeki yillarda
bolumiiniin giiglendirilmesi gereken alanlara yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.



	Öz Değerlendirme Raporu
	İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ
	İŞLETME PR. (TAM BURSLU)
	1/12/24-1/19/24
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar



