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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Is yasaminda, gevresi ile uyum saglayan, analiz yetenegine sahip ara kademe yoneticilere ihtiyaci vardr.

Isletme Yonetimi Programi'min amaci; isletmelerin ve sektoriin ihtiyaci olan piyasa isteklerine cevap
verecek, tiretim ve hizmet faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirlitecek, gorev aldigi isletmelerde
isletmecilikle ilgili problem ve firsatlari taniyabilen 6grenciler yetistirmektir.

Programin vizyonu ise isletmelere katma deger olusturacak vizyona ve yeterlilige sahip mezunlar
saglayarak kendi farkini ortaya koyan bir program olmaktir.

Kanitlar

KANITI1.docx

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar: (bilgi, beceri ve
davranislart) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde g6z
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Isletme Yonetimi Programi YKS sinavlarindan TYT sinavi ile grenci almaktadir.

Isletme Yonetimi Programina kabul edilme kosullar1t OSYM kilavuzunda belirtildigi gibidir.
(Yiksekogretim Programlarinin Kosul ve Agiklamalari)

Programa kabul edilen 6grencilere, programin kazandirmay1 hedefledigi ¢iktilar ise (bilgi, beceri ve
davranislari) su sekildedir:

1. Etkin isletme yonetimi i¢in karar verme modellerini tammlar. 2 Isletmenin temel fonksiyonlar
arasindaki iliskileri kavrar / fonksiyonlar arasi iliskileri ve etkilesimleri simiflandirir. 3 Isletme yonetimi
alanindaki isletme fonksiyonlarini (yonetim, organizasyon, halkla iliskiler, insan kaynaklari, maliyet
muhasebesi, pazarlama) ilgili yontem ve teknikleri kullanarak amacina uygun temel diizeyde yliriitiir. 4
Isletmenin fonksiyonlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan ongoriilemeyen karmasik problemleri
analiz ederek bilimsel verilere dayali ¢6ziim 6nerileri gelistirir. 5 Isletme yonetimi alanindaki teorik ve
ampirik bilgileri ana hatlariyla belirleyerek ulusal ve uluslararasi diizeyde kullamir. 6 Isletme
uygulamalarini degerlendirerek, mevcut uygulamalarin degisen ¢evre sartlarina adaptasyonunu saglamak
icin disiplinler aras1 kiyaslamalarla yeni oneriler gelistirir. 7 Isletme alamindaki yeni uygulamalarda
karsilasilan olas1 problemleri 6ngoriip, oOnleyici stratejiler gelistirir. 8 Isletme yonetimi alaninda
kullanilan toplam kalite yonetimi siireclerini yonetir. 9 Yasam boyu 6grenme becerileri kazanarak, alan
ile ilgili bilgilerini, toplumsal sorumluluk bilinciyle is yasaminda kullanir. 10 Isletme yonetimi alaminda
edindigi bilgileri, uzman olan ve olmayan kisilerle, etkin anlatim ve dil becerileriyle ifade ederek
paylasir. 11 Alam ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve Ongoriilemeyen karmasik faaliyetlerin
yiirtitiilmesinde bireysel veya ekip liyesi olarak sorumluluk alir. 12 Alan ile ilgili ileri diizeydeki bir
calismayr bagimsiz olarak yiiriitir. 13 Sorumlulugu altinda calisanlarin bir proje c¢ergcevesinde
gelisimlerine yonelik etkinlikleri yonetir. 14 Kisisel, mesleki ve/veya ¢alisma alam ile ilgili risk ve
firsatlar1 degerlendirerek bilgi ve becerilerinin sosyal/kiiltiirel/ekonomik katma degeri yiiksek
diisiinceye/yaklasima/teknolojiye/iiriine doniistiiriilmesinde sorumluluk alir; bireysel veya ekip {iyesi
olarak girisimci yetkinlik gelistirir. 15 Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir
yaklasimla degerlendirir. 16 Ogrenme gereksinimlerini belirleyerek 6grenme hedefleri dogrultusunda
kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarimin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
planlar ve yonetir.
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1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programa yatay gecis ile 6grenci kabulii; "YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA ONLISANS VE
LISANS DUZEYINDEKI PROGRAMLAR ARASINDA GECIS, CIFT ANADAL, YAN DAL ILE
KURUMLAR ARASI KREDI TRANSFERI YAPILMASI ESASLARINA ILISKIN YONETMELIK".

Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y &netmeligl"
madde 8: "

MADDE 8- (1) Universite boliimlerine/programlarina, Universite icinden veya disindan yatay ve dikey
gecis yolu ile 6grenci kabuliine iliskin esas ve usuller; 2547 sayili Kanun, 24/4/2010 tarihli ve 27561
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek
Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim Onlisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari

Hakkinda Yo6netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Senato tarafindan belirlenir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA ONLISANS VE LISANS DUZEYINDEKI.pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Istanbul Arel Universitesi tarafindan alinan 6nlemlerin ve isleyisin de yer aldigi internet sitesinde de
bulunan yonetmelikler belirtilmistir.
Istanbul Arel Universitesi Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

Istanbul Arel Universitesi Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek damsmanlik hizmeti
verilmelidir.

Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi madde-14 .

MADDE 14- (1) Ilgili dekanlik/miidiirliik veya boliim/program baskanlig: tarafindan, lisans ve 6n lisans
diploma programlarinda egitim géren her 6grenci i¢in tam zamanli bir 6gretim eleman1 danisman olarak

gorevlendirilir.
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(2) Danigman, 6grenciyi 6grenimi siiresince izler, 6n lisans/lisans 6gretimi, ilgili mevzuat ve akademik
performans: hakkinda bilgilendirir ve yonlendirir. Ogrencinin derslere kaydolma, ders ekleme, birakma
ve dersten ¢ekilme ve benzeri islemleri danisman onayi ile yapilir.

(3) Ogrencinin akademik konulara iliskin olarak ilgili boliim baskanligina yapacagi yazili bagvurusunda
danigman goriisii istenir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220505-3.htm

Ayrica tiniversitemizde 6grencilerin kariyer gelisiminden sorumlu Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ArelKAM) bulunmaktadir.

Bu kapsamda 1. simiflarin akademik damsmanlign Ogr. Gor. Gokce Cebeci, 2. simflarin akademik
damsmanlig ise Ogr. Gor. Emel Beyazyol tarafindan yiiriitiilmektedir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Programdaki 6l¢me degerlendirme yontemleri "[stanbul Arel Qniversitesi Onlisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" Dordiincti Boliim "Basarinin Olgiilmesi ve Sinavlar" bolumiine gore
yapilmaktadir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogrencilerin mezuniyet sartlar1 "Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav
Yonetmeligi" Madde 46 da agiklanmaktadir.

Mezuniyet, diploma ve diploma eki

MADDE 46- (1) Kayitlt oldugu programin tiim derslerini basar1 ile bitirerek 6n lisansta 120 AKTS y1
tamamlayan, GNO’su en az 2,00 olan, varsa staj, Isletmede Mesleki Egitim, bitirme projesi gibi
yiikiimliiliiklerini yerine getiren ve mezuniyetlerine ilgili yonetim kurullarinca karar verilen 6grencilere,
ilgili yonerge hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan diplomasi ve diplomasi ile birlikte ingilizce yazilmis
bir diploma eki verilir.

(2) Kayith oldugu lisans programini tamamlayamayan, ancak dordiincii yariyil sonuna kadar ders
programinda bulunan tiim dersleri bu Y 6netmelik hitkiimlerine gore tamamlayan ve GNO’su en az 2,00
olan 6grenciye istemesi durumunda 6n lisans diplomasi verilir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Isletme Y 6netimi programinin amaci, isletmelerin ihtiya¢ duydugu, kiiresel diinyanin ihtiyaclarina cevap
verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis nitelikli insan giicli gereksinimini karsilayacak mezunlar
yetistirmektir. Bu kapsamda 6grencilere evrensel bir bilim dali olarak isletme ve orta diizey isletme
yoneticiligi igin gerekli olan ¢agdas bilgi ve yetenekleri kazandirmaktir.
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Isletme yoneticiligi alanlarinda edindigi teorik bilgileri de kullanarak alan ile ilgili kalite standartlarina
uygun caligsmalari; is etigi, ahlak ve cevre faktorlerinin de farkinda olarak yapmak.

Yasam Boyu Ogrenme vizyonunu da i¢ine alacak sekilde teknolojik degisim ve yenilikleri takip ederek
bilgilerini siirekli giincelleyebilme yetkinligini kazanmak.

Etkili iletisim becerilerini gelistirerek tiglincii kisilerle dogru ve olumlu yonde iletisim kurarak, kendine
olan giivenini saglamlastirmak.

Ulkesi, isi ve diger kisilere karsi sorumlulugunun farkinda olarak sosyal, ahlaki ve etik degerlerini
olumlu yonde gelistirmek.

Gerektiginde iilkesi ve i¢inde yer aldig1 sektoriin gelecegi i¢in sorumluluk almak.

Akademik ya da kariyer siirecini, eksikliklerini ve egitim gereksinimlerini tutarl bir sekilde tespit ederek
hedeflerine uygun stratejiler gelistirmek ve bunlari kararli bir sekilde uygulamak.

Meslek ve sosyal yasamini daha da gelistirerek teknolojik degisimleri yakindan takip edebilmek i¢in en
az bir yabanci dili belirlenmis olan standart seviyeler Olglisiinde kullanmak. (European Language
Portfolio Global Scale, Level A2)

Isletme Yonetimi Programi’ndan mezun olacak &grencilerin sektorde, isletmelerin insan kaynaklari,
pazarlama, muhasebe, finansman, halkala iligkiler departman birim Sorumlusu (Seviye5), olarak
calismas1 hedeflenmektedir.
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2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.
Stratejik-Plan-2017-2023
PDF (kalite.arel.edu.tr)

Isletme Yonetimi Programi T.C. Istanbul Arel Universitesinin stratejik hedeflerinden olan;

ogrencilerin multidisipliner egitim almalarinin saglanmasi, 6 grencilerin arastirma ve/veya uygulama
etkinliklerinin artirilmasi, program cesitliliginin, is diinyasinin ihtiyac¢lari dogrultusunda giincellenmesi
ve artirtlmasi ve 1lgili sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikte egitimin verilmesi konulariyla uyumlu
olarak

calismalarini siirdiirmektedir.
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Stratejik-Plan-2017-2023 .pdf
2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Programin egitim amaglar1 belirlenirken paydas goriisii alinmamustir. 2024 yil1 akts bilgi paketi
giincellemesinde paydas goriislerinin alinmasi planlanmaktadir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Program egitim amaclart MYO program sayfasinda, AKTS bilgi paketi ilgili sayfasinda kolayca
erigilebilir durumdadir.
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2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Cesitli i¢ ve dis paydaslar1 egitim 6gretimin ve is diinyasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenerek
egitim siirecine dahil edilmesi i¢in ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Program Ogrenme Ciktilari

1.Etkin isletme yonetimi icin karar verme modellerini tanimlar. 2 Isletmenin temel fonksiyonlari
arasindaki iliskileri kavrar / fonksiyonlar arasi iliskileri ve etkilesimleri simiflandirir. 3 Isletme yonetimi
alanindaki isletme fonksiyonlarini (yonetim, organizasyon, halkla iligkiler, insan kaynaklari, maliyet
muhasebesi, pazarlama) ilgili yontem ve teknikleri kullanarak amacina uygun temel diizeyde yliriitiir. 4
Isletmenin fonksiyonlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan ongoriilemeyen karmasik problemleri
analiz ederek bilimsel verilere dayali ¢6ziim Snerileri gelistirir. 5 Isletme yonetimi alanindaki teorik ve
ampirik bilgileri ana hatlariyla belirleyerek ulusal ve uluslararasi diizeyde kullamir. 6 Isletme
uygulamalarini degerlendirerek, mevcut uygulamalarin degisen ¢evre sartlarina adaptasyonunu saglamak
i¢in disiplinler arasi kiyaslamalarla yeni oneriler gelistirir. 7 Isletme alanindaki yeni uygulamalarda
karsilasilan olasi problemleri 6ngoriip, onleyici stratejiler gelistirir. 8 Isletme yonetimi alaninda
kullanilan toplam kalite yonetimi siireclerini yonetir. 9 Yasam boyu 6grenme becerileri kazanarak, alani
ile ilgili bilgilerini, toplumsal sorumluluk bilinciyle is yasaminda kullanir. 10 Isletme yonetimi alaninda
edindigi bilgileri, uzman olan ve olmayan kisilerle, etkin anlatim ve dil becerileriyle ifade ederek
paylasir. 11 Alam ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve Ongoriilemeyen karmasik faaliyetlerin
ylritiilmesinde bireysel veya ekip liyesi olarak sorumluluk alir. 12 Alam ile ilgili ileri diizeydeki bir
calismayr bagimsiz olarak yiritir. 13 Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje ¢ergevesinde
gelisimlerine yonelik etkinlikleri yonetir. 14 Kisisel, mesleki ve/veya calisma alani ile ilgili risk ve
firsatlar1 degerlendirerek bilgi ve becerilerinin sosyal/kiiltiirel/ekonomik katma degeri yiiksek
diistinceye/yaklasima/teknolojiye/tiriine doniistiiriilmesinde sorumluluk alir; bireysel veya ekip liyesi
olarak girisimci yetkinlik gelistirir. 15 Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir
yaklagimla degerlendirir. 16 Ogrenme gereksinimlerini belirleyerek 6grenme hedefleri dogrultusunda
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kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
planlar ve yonetir. Istanbul AREL Universitesi 17 Diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini
yazilt ve sozlii olarak aktararak alami ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlar1 bilgilendirir. 18 Alam
ile ilgili konularda diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel verilerle
destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir. 19 Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1’nin ileri
Diizeyi’nde tamimlanan bilgisayar kullanma yetkinligine dayali olarak alaninin gerektirdigi 6lgiide
bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir. 20 Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadigi sosyal ¢evre
icin proje ve etkinlikler diizenler ve bunlar1 uygular. 21 Alam ile ilgili verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuc¢larinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve
etik degerlere uygun hareket eder. 22 Alam ile ilgili faaliyetleri, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite kiltiiri ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢evre koruma, is saghg ve giivenligi
konularinda edindigi biling dogrultusunda yiiriitiir.
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3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢me ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Smav Yonetmeligi ve Program amaglarma uygun sekilde o6lgme
degerlendirme

su reci soz konusudur.

Uygulanan yontemler:

- Ara Sinav

- Quiz

- Odev

- Sunum

- Final

Istanbul Arel Universitesi O nlisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi

Kanitlar
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Istanbul Arel U niversitesi'nin tii m yii ksekdgretim seviyelerinde sundugu yeterliliklerin kazanilmas1
dogrultusunda hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulagmak icin gereken is yii kii temelinde AK TS kredileri
asagidaki sekilde belirlenmektedir. O n Lisans Programlart AKTS Kredi toplam1 120 AK TS’ dir.

O

grenciler 30 gii nlii k zorunlu staj1 tamamlamak ve 4.00 1 zerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi
elde etmek zorundadirlar.

Istanbul Arel U niversitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
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4. SUREKLI IYILESTIRME
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4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Sinav yonetmeligi ile 6l¢me ve degerlendirme siireclerine iliskin genel bilgiler icin Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi'ne bagvurulabilir. Istanbul Arel Universitesi tarafindan kullanilan
Oleme ve Degerlendirme Y 6ntemleri de asagida belirtilmistir ki bu yontemlerin ¢ogu programin amag
ve

hedefleri dogrultusunda belirlenmistir.

Ara Sinav

Akran Degerlendirmesi
Final Sinavi

Kisa Simav

Odev Degerlendirme
Sozli Degerlendirme
Vaka sunma

Kanitlar

obsareledutr.6lgme degerlendirme.pdf

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Istanbul Arel U niversitesi tarafindan 6grencilere ve 6gretim elemanlarina yapilan memnuniyet anketleri
ile eksikler veya gelistirilmeye acgik yonlerin tespitinden hareketle stireg iyilestirilmesine gidilmektedir.

Kanitlar

Istanbul Arel Universitesi 2023.pdf

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Isletme Y 6netimi Programina ait program egitim amaclarinin gdzetildigi ve program ¢iktilarin
destekleyen miifredat ¢alismalar1 ve egitim planlamasi 2022-2023 akademik doneminde yapilmis ve
yeni miifredata ge¢isonay asamasindadir.

Kanitlar

IYPM Ek-6 Ders Plani Formu Detayr 1103111.docx

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Bu programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlar1 yapabileceklerdir:
1 Etkin isletme yonetimi i¢in karar verme modellerini tanimlar.

2isletmenin temel fonksiyonlar1 arasindaki iliskileri kavrar / fonksiyonlar arasi iliskileri ve etkilesimleri


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157613/638/GostergeCevapProofFiles/obsareledutr.%C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme.pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157613/638/GostergeCevapProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi  2023.pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/157613/638/GostergeCevapProofFiles/IYPM Ek-6 Ders Plan%C4%B1 Formu Detay%C4%B1_1103111.docx

siniflandirir.

3isletme yonetimi alanindaki isletme fonksiyonlarimi (yonetim, organizasyon, halkla iliskiler, insan
kaynaklari, maliyet muhasebesi, pazarlama) ilgili yontem ve teknikleri kullanarak amacina uygun temel
diizeyde yiiriitiir.

41sletmenin fonksiyonlarimn yiiriitiilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan dngoriilemeyen karmasik problemleri
analiz ederek bilimsel verilere dayali ¢6ziim Onerileri gelistirir.

5isletme yonetimi alanindaki teorik ve ampirik bilgileri ana hatlariyla belirleyerek ulusal ve uluslararasi
diizeyde kullanir.

6isletme uygulamalarim degerlendirerek, mevcut uygulamalarin degisen ¢evre sartlarina adaptasyonunu
saglamak icin disiplinler aras1 kiyaslamalarla yeni oneriler gelistirir.

7lsletme alanindaki yeni uygulamalarda karsilasilan olasi problemleri ongériip, onleyici stratejiler
gelistirir.

8Isletme yonetimi alaninda kullamlan toplam kalite yonetimi siireclerini yonetir.

9Yasam boyu 6grenme becerileri kazanarak, alani ile ilgili bilgilerini, toplumsal sorumluluk bilinciyle
1s yasaminda kullanir.

101sletme yonetimi alaninda edindigi bilgileri, uzman olan ve olmayan kisilerle, etkin anlatim ve dil
becerileriyle ifade ederek paylasir.

11 Alam ile ilgili uygulamalarda karsilagilan ve dngoriilemeyen karmasik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
bireysel veya ekip tiyesi olarak sorumluluk alir.

12 Alam ile ilgili ileri diizeydeki bir ¢alismay1 bagimsiz olarak yiiriitiir.
13Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje cergevesinde gelisimlerine yonelik etkinlikleri yonetir.

14Kisisel, mesleki ve/veya ¢alisma alani ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirerek bilgi ve becerilerinin
sosyal/kiiltiirel/ekonomik katma degeri yiiksek diisiinceye/yaklagima/teknolojiye/iiriine
donustiirilmesinde sorumluluk alir; bireysel veya ekip tiyesi olarak girisimci yetkinlik gelistirir.

15Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir yaklasimla degerlendirir.

160grenme gereksinimlerini belirleyerek 6grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve sorumlulugu
altindaki kisilerin performanslarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlar ve yonetir.

17Distlincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktararak alanm ile ilgili
konularda ilgili kisi ve kurumlar1 bilgilendirir.

18 Alani ile ilgili konularda diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini nicel ve nitel verilerle
destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir.

19 Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1’nin ileri Diizeyi’nde tanimlanan bilgisayar kullanma yetkinligine
dayal1 olarak alaninin gerektirdigi 6l¢iide bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

20Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadigi sosyal ¢evre icin proje ve etkinlikler diizenler ve bunlari
uygular.

21Alam ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmast ve sonuglarimin duyurulmasi
asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket eder.



22Alami ile ilgili faaliyetleri, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite kiiltiirli ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi ile cevre koruma, is sagligt ve giivenligi konularinda edindigi biling
dogrultusunda yiiriitiir.

Tgili yeterliliklerin kazandirilmas1 amaciyla;

Ara Sinav

Akran Degerlendirmesi
Final Sinavi

Kisa Sinav

Odev Degerlendirme
Sozlii Degerlendirme
Vaka sunma

yontemleri kullanilmaktadir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Isletme Y6netimi Programi'na iliskin egitim yonetim sistemi obs sayfasinda agiklanmaktadir.

Kanitlar

obs.pdf

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Isletme Yonetimi Programi Miifredat: 120 AKTS igermekte olup, obs sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kanitlar

FILE_v9xh84n9drub3_7793.pdf

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Isletme Yonetimi Prograni Miifredati, Isletme Anabilim dali ile uyum igerisinde toplam 83 AKTS
mesleki egitimi icermektedir.

Kanitlar

FILE v9xh84n9drub3.pdf

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda saglanan genel

egitim "Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi" ile saglanmaktadir.

Kanitlar
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Mevzuat Bilgi Sistemi3.pdf

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

lgili deneyimlerin kazandirilmasi amaciyla;

Ara Sinav

Akran Degerlendirmesi
Final Sinavi

Kisa Siav

Odev Degerlendirme
Sozli Degerlendirme
Vaka sunma

yontemleri kullanilmaktadir.

Kanitlar

obsdeneyim kazandirma.pdf

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

[sletme Yonetimi Programm ogretim kadrosu alaninda tecriibeli ve gerekli mesleki egitim ve
yeterlilikleri karsilayan 3 6gretim elemanindan olusmaktadir.

Ogr. Gor. Emel Beyazyol
Ogr. Gor. Gokge Topeu

Ogr. Gor. Gokge Cebeci

Kanitlar

Istanbul Arel Universitesi Ls,letme Yo6netimi Programi.pdf

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Isletme Yonetimi Programi Ogr. Gor. Gokce Topeu Isletme Yonetimi ve Organizasyon doktora
derecesine sahip olup, Ogr. Goér. Emel Beyazyol Muhasebe Finansman alaninda doktorasina devam
etmektedir. Ogr. Gor. Gokge Cebeci ise Pazarlama alaninda Yiiksek Lisans dercesine sahiptir. Ug
Ogretim elemaninin da ilgili alanlarda yayinlanan bilimsel ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

GOKCE CEBECI.pdf
GOKCE TOPCU.pdf
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6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y 6nergesi ile saglanmaktadur.

7. ALTYAPI

7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in yeterli
ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimcidir.

Kanitlar

Istanbul Arel Universitesi Laboratuvarlarimiz.pdf

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyap: mevcut olmalidir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyap1 mevcuttur.

Arel Yasam Koyii, Saglik Hizmetleri, Spor Merkezi, Yemekhane, Kafe ve Restaurantlar ile
sunulmaktadir.

Kanitlar

Istanbul Arel Universitesi Ogrenci Isleri Ofisi.pdf

7.3. Programlar 6grencilerine modern mithendislik araglarini kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Bilgisayar Laboratuvarlari, programin egitim amaclarin1 destekleyecek dogrultuda ve dgretim iiyelerinin
bilimsel ve egitsel calismalar1 i¢in yeterli diizeydedir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Kiitiiphaneleri, bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisiyla koleksiyonunda
yer alan 322.349 elektronik kitap, 65.193 elektronik dergi, 65.000°1 askin basili kitap koleksiyonu ile
okuyucularina hizmet sunmaktadir. Mobil uygulamalar ve elektronik kiitiiphanecilik hizmetleriyle de 7
giin 24 saat okuyuculara erisim saglanmaktadir.

Kanitlar

KANITS8.docx

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyapr diizenlemesi yapilmis olmalidir.
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Istanbul Arel Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesine uygunluk esas alinmaktadir.

Kanitlar

Engelli-Ogrenci-Birimi-Yonergesi.pdf

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeydedir.

Kanitlar

Mevzuat Bilgi Sistemi5.pdf

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu c¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterliliktedir.

Kanitlar

Butce-Uygulama-Usul-ve-Esaslari-Y onergesi.pdf

8.3. Program i¢in gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Program i¢in gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak
saglanmaktadir.

Kanitlar

Butce-Uygulama-Usul-ve-Esaslari-.pdf

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarin saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmaktadir. Teknik
ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek sayr ve niteliktedir.

Kanitlar

Istanbul Arel Universitesi Organizasyon Semas1.pdf

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
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birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt birimlerin
kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma stiregleri, program ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve
egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Istanbul Arel Universitesi Isletme Y 6netimi Progran 2022-2023 Akademik yilin1 belirlemis oldugu
program hedef ve amaglarina uygun bir sekilde tamamlamustir.

Kanitlar

FILE.pdf

SONUC
SONUC

Program ogrenme ¢iktilari ve ders 0grenme ¢iktilarinin gereklilikleri ve program 6lgme
degerlendirmesinde yer alan &lgiitleri ve Istanbul Arel Universite Ana Yonetmelik ve Istanbul Arel
Universitesi Onlisans Sinav yonetmeliklerine uygun bir sekilde 2022-2023 akademik yilinda program
ogrencilerinin mezuniyetini ger¢eklestirdi.
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