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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Bu program farkl1 lisans egitimlerinden gelen tiim 6grenciler i¢in tasarlanmistir ve bagvuru i¢in higbir is
deneyimi 6n kosulu bulunmamaktadir. Is yasaminda profesyonel is deneyimi kazanirken aym zamanda
Isletme yiiksek lisans1 yapmak isteyen &grenciler i¢in de uygundur. Isletme Yonetimi Tezsiz/Tezli
Yiiksek Lisans Programi 3 donemlik bir programdir. Her y1l Giiz ve Bahar doneminde 6grenci kabul
edilir. Programa kabul edilen 6grenciler, kayitli 6grencilerle sinirli bir grupla birlikte derslere girerler ve
cesitli segmeli dersler arasindan almak istedikleri dersleri segebilirler. Programin se¢gmeli dersleri
ogrencilere, yliksek lisans ¢alismalarini kendi kariyer planlarina gore belirli alanlarda yogunlastirma ve
bunun i¢in en uygun olan dersleri se¢gme olanagini sunar. Derslerle ilgili daha fazla bilgi edinmek i¢in
derslerin igerik tanimlar1 incelenebilir. Yiiksek lisans 6grencisi ders se¢imlerini bu sekilde diizenleyerek
yiiksek lisans ¢aligsmalarini bir veya daha fazla alanda yogunlastirabilir veya segmeli derslerini genis bir
yelpazede secerek kendisi i¢in daha genis bir ¢alisma alani olusturabilir.

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar (bilgi, beceri ve
davranislart) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Bu yiiksek lisans programinda 6grenim goérmek iizere bagsvuruda bulunacak olan adaylarin: Lisans (4
yillik) 6grenimi veren bir yliksekdgretim programindan mezun olmasi, En az 55 ALES, Yapilacak
bilimsel miilakat sonucunda basarili olmasi, Yapilacak bilimsel miilakat sonucunda basarili olmasi,
Yabanci uyruklu &grenciler ise lisans diplomasi, transkript, Ingilizce yeterlilik sinavindan yeterli dil
puani, referans mektubu ve pasaportun kopyasi gerekmektedir. Degisim 6grencilerinin kabulii, AREL
ile partner {iniversite arasinda imzalanan ikili anlagmalar (Erasmus ya da Genel Akademik Protokol)
cergevesinde yapilmaktadir. Konuk 6grenciler, bu programda verilen derslere, ilgili akademik birimin
onay vermesi durumunda kayit olabilirler. Programi izleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

MADDE 17 — (1) Universite icindeki baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya baska bir
yiiksekogretim kurumunun lisansiistii programlarinda en az bir yartyili tamamlamis, aldigi tim
derslerden basarili olmus ve gecis yapacagl programin asgari kabul sartlarimi karsilayan 6grenciler,
Enstitiiniin ilgili lisansiistii programina, derslerin baslama tarihinden en az on bes giin dnce yatay gecis
basvurusu yapabilir. Bagvurularin uygunlugu anabilim/anasanat dali baskanliginda degerlendirilir,
Enstitii Yonetim Kurulunda karara baglanir. Kararin olumlu olmasi durumunda programlar arasindaki
egitim-6gretim {icret farki Ogrenciden talep edilir, iade edilmez. (2) Baska bir yiiksekdgretim
kurumunun lisansiistii programlarinda en az bir yariyili tamamlamis olan basarili 6grenci 6nceki
yiiksek6gretim kurumundaki agirlikli genel not ortalamasi yiiksek lisansta en az 2,00 veya 100
tizerinden 70, doktora ve sanatta yeterlikte en az 2,50 veya 100 {izerinden 75 olmalidir

Kanitlar

GENEL KANIT 1.2..pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Erasmus Kurum Koordinatérliigii 2010 yilindan bu yana &grencilerimize
Yiiksekogretim Programi kapsaminda 6grenim ve staj hareketliligi imkani saglamaktadir. Bu firsatlar,
2021 - 2027 wyillar1 arasinda da Erasmus+ yeni ¢erceve programiyla devam edecektir. Hareketlilige


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/GENEL KANIT 1.2..pdf

katilan 6grenciler hibe destegi alarak farkli bir kiiltiirde yeni bir akademik deneyim elde etmis
olmaktadir.

Kanitlar

1.3. Erasmus AnlaAmalarA+ pdf

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Arelkam kariyer merkezi 6grencilerin kariyer gelisimleri ile ilgili planlama siireglerini yiiriitmektedir

Kanitlar

1.4 kariyer-planlama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmeleri T.C Istanbul Arel Universitesi egitim 6gretim sinav
yonetmeligi ¢er¢evesinde yapilir

Kanitlar

1.5 ve 1.6.pdf

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Boéliimiinden mezun olacak ogrenci asagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir Donemi
icerisindeki amaclanan program Ogrenme ¢iktilarin1 6grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basari ile
tamamlamak, 90 AKTS degerini tutturmak, Ge¢me notu olarak 4.00 iizerinden en az 2.00 alip alttan
ders birakmamak

Kanitlar

1.6 istanbul-arel-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Isletmenin temel fonksiyonlar1 (yonetim, insan kaynaklari, iiretim, halkla iliskiler, finans, muhasebe,
pazarlama ve AR-GE) olan alanlardan birinde uzmanlik diizeyinde kuramsal ve/veya uygulamali bilgiye
dayal1 kavramlar1 tanimlar

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Mezunlarimiz kamu ve 6zel sektér kuruluslarinda ¢ok ¢esitli pozisyonlarda gérev alabilmektedirler.
Genel olarak boliimiin hedefleri Insan kaynaklar1 yonetimi disiplinleri konularinda ileri diizeyde bilgi ve
beceriyle donatmak. Bu alanlarda zor sartlarda isabetli karar verme yetkinligi kazandirmak. Yenilikei,
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http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/1.5 ve 1.6.pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/1.6  istanbul-arel-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

arastirmaci, girisimci yetkinlik kazandirmak. Sosyal ve etik sorumluluk kazandirmak. Cevresiyle etkili
iletisim kurma yetkinligi kazandirmak. Liderlik yetenekleriyle donatmak. Siirekli ogrenmeyi ilke
edindirmek. Ozel ve kamu kuruluslarina uzman veya yoneticiler yetistirmektir

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgérevleriyle uyumlu olmalidir.

Misyon Istanbul Arel Universitesi'nin misyonu, egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmet
etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet
degerlerine duyarli, diinya insam1 olma bilincine sahip, hukukun {istiinliigiine, etik ilkelere, insan
haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, Ozgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmektir. Vizyon Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina
yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirhiga sahip, ¢cagdas bir egitim ve arastirma tiniversitesi olmaktir

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

I¢ paydaslarimiz olarak ARELKAM Kkarriyer merkezi , 6grenciler tarafindan olusturulan kuliipler yer
almaktadir. D1s paydaslarimiz ise sektérde onde gelen kurumlardir

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Program bilgileri kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmistir. https://obs.arel.edu.tr/oibs/start.aspx?
gkm=00103552531110366003220235600229235485344603111231120#

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Miifredatimiz web sayfasinda ders igerikleri ile birlikte ilan edilmistir.
https://obs.arel.edu.tr/oibs/start.aspx?
gkm=00103552531110366003220235600229235485344603111231120#

Kanitlar

ENSTITU MUFREDAT 5.7 xlsx

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulagabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Isletmenin fonksiyonlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan &ngoriilemeyen karmasik problemleri
analitik ve sistematik bigimde irdeleyerek kararlar alip arastirmalara ve kanitlara dayali ¢coziim onerileri
gelistirerek uygular

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir
Olgme ve degerlendirme siireci olusturulmustur.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/ENST%C4%B0T%C3%9C M%C3%9CFREDAT  5.7.xlsx

Kanitlar

3.2. kanmtt.docx

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Bu bolimiinden mezun olacak 6grenci asagidaki sartlari yerine getirmek durumundadir Donemi
icerisindeki amaclanan program Ogrenme ¢iktilarim1 6grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basari ile
tamamlamak, 90 AKTS degerini tutturmak, Ge¢me notu olarak 4.00 iizerinden en az 2.00 alip alttan
ders birakmamak.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Uygulama yoktur.

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Uygulama yoktur.

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarin1 destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani1 bu 6l¢iitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Uygulama yoktur.
Kanitlar

ENSTITU MUFREDAT 5.1 .xlsx

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davraniglarin
ogrencilere kazandirilmasinin gerekleri garanti altina alinmustir.

Kanitlar

5.2..pdf

5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Kurumumuzda elektronik 6grenci bilgi sistemi kullanilmaktadir: https://obs.arel.edu.tr/

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Mgili sart saglanmaktadir


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/3.2. kan%C4%B1tt.docx
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Kanitlar

ENSTITU MUFREDAT 5.4 xlsx

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Mgili sart saglanmaktadir
Kanitlar

ENSTITU MUFREDAT 5.5 xlsx

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Bolimiimiiz egitim plani igerisinde teknik igerigi biitiinleyen derslere yer vermektedir
Kanitlar

ENSTITU MUFREDAT 5.6.xlsx

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar ve kosullart igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Programlarimizin egitim planinda belirtilen amaglar1, Ogrencilerin, onceki derslerde edindikleri bilgi ve
becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve gercek¢i kisitlart ve kosullart igerecek bir ana
uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelerini icermektedi

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Boliimimiiz 6gretim kadrosu, 6gretim {iyesi ve 6grenci iliskisini siirdiirme hususunda ve 6grencilerin
akademik gelismelerini takip edebilme konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahiptir

Kanitlar

Entstitii Planlama (2).xlsx

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahiptir.

6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Kurumumuzda atamalar ilgili yonetmelik kurallarina istinaden yapilmaktadir


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/ENST%C4%B0T%C3%9C M%C3%9CFREDAT  5.4.xlsx
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Kanitlar

6.3. akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programimiz ¢ergevesinde Cevizlibag yerleskesindeki siniflar kullanilmaktadir

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapit mevcut olmalidir.

Ogrenci kuliipleri dgrencilerin akademik bilgilerini gelistirmelerine paralel olarak kisisel gelisimlerine
katki saglamak, sosyal degerlerini birbirleriyle paylasarak bu sekilde yeteneklerini sergileyebilecekleri
sosyal paylasim merkezleri yaratmak vizyonuyla hareket ederek Tepekent ve Sefakéy kampiislerinde
faaliyet gostermektedir

Kanitlar

7.2.docx

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Uygulama yoktur

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Kurumumuz  kiitiphane  imkanlarma  iliskin  bilgilendirme  asagida  yer  almaktadir:
https://www.arel.edu.tr/kutuphane

7.5. Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Engelli 6grenciler i¢in yapilan ¢alismalar asagida yer almaktadir: https://eobs.arel.edu.tr/ogrencilericin

genel-bilgiler/engelli-ogrenciler

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitenin idari destegi programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglamaktadir.

Kanitlar

8.1.pdf
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8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterliliktedir.

Kanitlar

8.2. KanAxt,.pdf

8.3. Program i¢in gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Bilgi islem departmani yardim saglamaktadir

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve niteliktedir
Kamnitlar

8.4.PNG

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Karar alma siire¢li kurumun kalite politikasi kapsaminda yer almaktadir

Kanitlar

9.1. .pdf

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Programa 6zgii 6l¢iitler saglanmaktadir.

SONUC
SONUC

Bolimiimiizle ilgili yapilan 6z degerlendirme raporu sonucunda gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmis olup, olumlu ydnleriyle birlikte ortaya konulmustur. Bu rapor baz alinarak oniimiizdeki yillarda
bolimiin egitim kalitesinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/8.2. Kan%C3%84%C2%B1t..pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/8.4.PNG
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407353/565/GostergeCevapProofFiles/9.1. .pdf
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