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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi programi saglik kurumlari yonetici adaylari i¢in tasarlanmistir
ve basvuru igin higbir is deneyimi 6n kosulu bulunmamaktadir. Bu program 3 yartyillik bir programdir.

Her y1l Giiz ve Bahar yariyillarinda 6grenci kabul edilir. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi, basta hastaneler olmak tizere ¢esitli saglik kuruluslarinda yonetimi iistlenecek saglik
kurumlar1 isletmecileri yetistirerek, yoneticilik bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu

programda {ilkemizin ihtiyag¢ ve sartlarina uyan bilimsel saglik politikalarinin belirlenmesi, planlanmasi,

kaynaklarin temini, ekonomi ve finansmani, organizasyonu ve yonetilmesi i¢in gerekli isletmecilik ile

ilgili derslerin yan sira, saglik kurumlarinin finansal yonetimine ve saglik hizmetlerinin pazarlanmasina
yonelik dersler yer almakta olup; sorunlar1 teshis edebilme ve ¢6ziim iiretebilme yetileri kazandirmayi

hedefleyen; saglik sistemlerinin performansini arttirarak toplumun saglik seviyesinin yiikseltilmesine

katkida bulunacak, profesyonel saglik kurumlar1 yoneticisi yetistirme programidir.

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar (bilgi, beceri ve
davranislart) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Ogrenciler bagvurularimi belirlenen minimum ALES ve yabanci dil sinavi ve kabul edilen lisans
mezuniyeti programlarina gére yapmakta ve degerlendirmeler sonucunda kabul edilmektedir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Yiiksek lisans programlarinda dikey ve yatay gecis yapilmamaktadir. Ogrenciler Saglik Y onetimi
Anabilim Dali altindaki programlara kayitlilar ise ve ayni anabilim dali igerisinde gecis yapmak
isterlerse gecis i¢in Lisansiistii Egitim Enstitlisii tarafindan belirlenen tarihler igerisinde bagvuruda
bulunmaktadirlar.

Kanitlar

arel yandal ¢ift anadal.pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Ogrenciler Arelim uygulamasi sayesinde danismanlik hizmeti almaktadirlar. Bunun disinda dersler ve
proje ve tez yazim siireclerinde danismanlar 6grencilerin kariyer yollarina katki yapmaktadir.
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Akademik Danismanlik El Kitab1 Ek Akademik Danigsmanlik El Kitabi.pdf (1).pdf

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki bagarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 6dev, sunum, sinav,


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/arel yandal %C3%A7ift anadal.pdf
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k El Kitab%C4%B1_Ek_Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k El Kitab%C4%B1.pdf (1).pdf

vaka analizi gibi yontemlerle o&lciilmiistiir. Basarmin degerlendirilmesinde ISTANBUL AREL

UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI ilgili maddeleri ¢
almmistir.Smavlarla ilgili uygulama esaslar1 maddelerine gore olgiilmekte ve T.C. ISTANBULAREL

UNIVERSITESI BASARI DEGERLENDIRME YONERGESI kriterlerine gore degerlendirilmektedir

Kanitlar

basari-degerlendirme-yonergesi-tr (1).pdf

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Tezli yliksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir
seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Seminer dersi ve tezcalismasi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS
kredisindenaz olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismasi olmak {izere
toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Tez sinavinda basarili olmak ve Y 6netmelikte belirtilen
diger kosullar1 saglamak kaydiyla, yiiksek lisans tezinin ciltlenmis en az {i¢ kopyasini, tezin tamaminin
PDF formatinda iki adet elektronik kopyasini ve ulusal tez merkezinden alinan iki adet tez veri giris
formunu tez sinavina giris tarithinden itibaren bir ay i¢inde ilgili enstitiiye teslim eden ve tezi sekil
yoniinden uygun bulunan yiiksek lisans 6grencisine tezli yiiksek lisans diplomasi verilir.

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Amag (Programin amaci asagida belirtilmistir.) Saglik sektoriinde kendisi ve bagkalar1 i¢in is kurma,
yonetme ve gelistirme kapasitesine sahip; yenilik¢i, girisimci, meslegi ile ilgili cagin teknolojilerini
kullanabilen ve takim caligmasi yapabilen, ileri diizey isletmecilik bilgilerine hakim, ydnetimin
planlama, 6rgiitleme, yliriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarin iiretim, pazarlama, finans, insan
kaynaklar1 ve muhasebe alanlarinda kullanabilme bilgi ve becerilerini kazandirmaktir. Hedefler
(Programin amacit dogrultusunda belirlenen hedefler asagida belirtilmistir.) Saglik Yonetimi
konularinda ileri diizeyde bilgi ve beceriyle donatmak. Saglik Y 6netimi alanlarinda zor sartlarda isabetli
karar verme yetkinligi kazandirmak. Yenilikgi, arastirmaci, girisimci yetkinlik kazandirmak.

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Mezunlarin istihdam Profilleri Mezunlar, arastirma ve gelistirme bilgi ve becerilerine sahip olarak genis
bir istihdam imkanlarina sahiptirler. Aym1 zamanda, cesitli {iniversitelerde c¢alismalarina devam
edebilirler, doktora programina bagvurabilirler.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.
2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Program i¢ ve dis paydaslar1 miifredat, ders isleyisi, ders igerikleri ve kariyer gelisimi gibi alanlarda
isbirligi i¢inde olunan kisilerden olusmaktadir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yaytmlanmis olmalidir.
Boliimiimiiz egitim amaglar1 tiniversitemiz Egitim Ogretim Bilgi Sistemi & AKTS Bilgi Paketi web

sayfasinda ( https://eobs.arel.edu.tr/program/hastane-ve-saglik-kurumlariyonetimitezliyukseklisans/
329/genel-bilgi) erisime agik sekilde yayinlanmaktadir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/basari-degerlendirme-yonergesi-tr (1).pdf

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Programin i¢ ve dis paydaslar1 her sene doneme yeni baslayan 6grencilerden secilmektedir. Bu degisim
yeni kan ihtiyacini ve yeni bakisi saglamaktadir

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Program Ogrenme Ciktilar1 (Program Ogrenme Ciktilari sirali bir bigimde asagida gosterilmistir.)
Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi alaninda uzmanlik diizeyinde kuramsal ve/veya uygulamali
bilgiye dayali kavramlar1 tamimlar. Hastane ve Saglik Kurumlart Y6netimi konusunun iliskili oldugu
disiplinlerle etkilesimlerini agiklar. Hastane ve Saglik Kurumlart Yonetimi alaninda ortaya g¢ikan
ongoriilemeyen karmasik problemleri analitik ve sistematik bigimde irdeleyerek kararlar alip
arastirmalara ve kanitlara dayali ¢6ziim Onerileri gelistirerek uygular. Hastane ve Saglik Kurumlari
Yonetimi konularimin bir biitiinliikk igerisinde yiiriitiilmesinde alaninda sahip oldugu uzmanlik
diizeydeki bilgiyi kullamir. Hastane ve Saglik Kurumlari Yo6netimi konusundaki uygulamalari
degerlendirerek, mevcut uygulamalarin siirekli iyilestirilmesine yonelik Oneriler gelistirir. Hastane ve
Saglik Kurumlar1 Yonetimi alanindaki yeni uygulamalarda karsilasilan olast problemleri 6ngoriip,
Onleyici stratejiler gelistirir. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi alanindaki bilgi ve becerilerini
calisanlarina ve takim {iyelerine aktarir. Alani ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve ongoriilemeyen
karmasik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bireysel veya ekip liyesi olarak sorumluluk alir. Alan ile ilgili
ileri diizeydeki bir ¢alismayr bagimsiz olarak yiirtitir. Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje
cercevesinde gelisimlerine yonelik etkinlikleri planlar ve yonetir. Alanina yenilik getiren bilgi, diisiince,
uygulama veya teknolojilerin hayata gegirilmesinde risk ve sorumluluk alir. Kisisel, mesleki ve/veya
calisma alani ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirir; bilgi ve becerilerini sosyal /kiiltiirel /ekonomik
katma degeri yiiksek diisiinceye /yaklasima /teknolojiye/ iiriine doniistiiriilmesinde sorumluluk alir;
bireysel veya ekip tiyesi olarak girisimci yetkinlik gelistirir. Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve
becerileri elestirel bir yaklasimla degerlendirir. Ogrenme gereksinimlerini belirler; 6grenme hedefleri
dogrultusunda kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri planlar ve yonetir. Alam ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlar1 bilgilendirir;
diisiincelerini ve sorunlara iligskin ¢6ziim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktarir. Alam ile ilgili
konularda diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel verilerle destekleyerek
uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir. Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig1 sosyal ¢evre igin
proje ve etkinlikler diizenler ve bunlar1 uygular. Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
kiiltiirti ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢evre koruma, is sagligi ve giivenligi konularinda yeterli
bilince sahiptir. Alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
duyurulmasi agsamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket eder.

3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program c¢iktilarinin her doénem sonunda hangi ders, smmav veya uygulama ile karsilandig
belirlenmektedir

Kanitlar

LEE PC SAGLAMA SAGLIK YONTEMI RAPORU.docx

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/LEE P%C3%87 SA%C4%9ELAMA SA%C4%9ELIK Y%C3%96NTEM%C4%B0 RAPORU.docx

Mezuniyet Kosullar1 Saglik Yonetimi Programi (Tezli - Yiiksek Lisans), bolimiinden mezun olacak
O0grenci asagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir Donemi igerisindeki amaglanan program
ogrenme ciktilarim1 6grenmek, Miifredattaki tiim dersleri basar1 ile tamamlamak, 90 AKTS degerini
tutturmak, Gegme notu olarak 4.00 {izerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli

tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Program 6lgme ve degerlendirme sisteminin ¢iktilar ile uyumu kontrol edilmekte ve 6nleme ¢alismalari
gerceklesmektedir

Kanitlar

Saglik Yonetimi 2022-15 Boliim Kurul Kararin.doc

4.2. Bu iyilestirme ¢aligmalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Program gozden gecirme raporlar1 sayesinde her sene bir 6nceki seneye gore ilerlemeler izlenmektedir.
Kanitlar

2021-2022 g6zden gecirme LEE.docx

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani1 bu 6l¢iitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Programin miifredati web sitesinde yayinlanmaktadir.
https://eobs.arel.edu.tr/program/hastanevesaglikkurumlari-yonetimi-tezli-yuksek-lisans/329/ders-plani

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim Ogretim Metotlar1 Ogrenme ve &gretme yontemleri ile degerlendirme yontemleri
tiniversitemizin asagida bahsedilen egitim programlarinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine program
ogrenme ciktilar1 dogrultusunda ulagsmak i¢in siklikla kullanilmaktadir. Bu yontemlerin dersler ile
uyum gostermesi de ayrica énemlidir. Ogrenme ve 6gretme yontemleri Hastane ve saglik kurumlari
yonetimi (Tezli - Yiiksek Lisans)'nin ortaya koydugu spesifik amaglarina ulagsmak i¢in kullanilmakta
olup ozellikle asagidaki listelerde isaretli metotlar ile gosterilmektedir. Ogrenme ve Ogretme
Y 6ntemleri Ders Okuma Odev Seminer Tez Hazirlama Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemleri Ara Smav
Bilgisayar Destekli Sunum Final Siavi Rapor Yazma Rapor Sunma Odev Degerlendirme Tez Sunma

5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Gii z ve bahar donemleri sonunda her bir ders i¢in O gretim U yesi Ders Sonu Raporu, Bélii m
Derslerindeki Basari Raporu ve Bolii m Ders Degerlendirme Tutanagi hazirlanmakta ve Rektorli ge
sunulmaktadir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi 2022-15 B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1%C4%B1.doc
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/2021-2022 g%C3%B6zden ge%C3%A7irme LEE.docx

Kanitlar

Bolim Ders Degerlendirme Tutanagi (Ek 2).docx
Bolim Derslerindeki Basar1 Raporu (Tablo 1).x1sx

Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu (Ek 1).docx

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

2022-2023 Akademik yili mi fredatimizda yer alan temel bilim alani dersleri asagida siralanmaktadir
7HSK51201Arastirma  Yontemleri 7HSKS51100Saglik Isletmeleri Yonetimi 7HSK51200Saglhik
Kurumlarinda Insan Kaynaklar1 Y6netimi ve Etik 7HSK51300Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

2022-2023 Akademik yili mii fredatimizda yer alan mesleki alan uygulama dersleri asagida

siralanmaktadir: 1. YY. Se¢meli (2 Ders Alinacaktir) 7HSKS51101 - Saglik Hizmetleri Pazarlamasi
7HSKS51102 - Saghk Kurumlart Muhasebesi 7THSKS51103 - Saglhik Hukuku 7HSKS51104 - Saghk
Kurumlar1 Igin Giincel Konular 2. YY. Se¢meli (2 Ders Alnacaktir) 7HSK51202 - Saglik
Kurumlarinda Tedarik ve Lojistik Yonetimi 7HSKS51203 - Saglhik Sigortaciligns 7HSKS51204 -
Karsilagtirmali  Saglik Sistemleri 7HSKS51205 - Yonetim Muhasebesi 7HSKS51301 - Saghk
Kurumlarinda Toplam Kalite Yonetimi 7HSK51303 - Yatirim Projeleri Analizi 7THSK51302 - Saglik
Kuruluslarinda Halka Iliskiler ve Iletisim

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Bolimimiiz 6grencileri miifredat derslerimizden edindikleri bilgi ve becerileri Seminer ve Diploma
Tezi I-1I dersleri kapsaminda pratige dokme imkani1 bulmaktadirlar.

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar ve kosullart igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

2022-2023 Akademik Yili’nda programimizda 2 profesdr doktor (Tam zamanli), 2 Doktor Ogretim
Uyesi ve 2 Aragtirma Gorevlisi olmak ii zere toplam 6 akademisyen gorev yapmaktadir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu degerlendirme anketleri sayesinde siirekli kontrol saglanmaktadir

Kanitlar

Saglik Yonetimi 2022-17 Boliim Kurul Karari.doc

6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/Bo%CC%88lu%CC%88m Ders Deg%CC%86erlendirme Tutanag%CC%86%C4%B1 (Ek 2).docx
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/Bo%CC%88lu%CC%88m Derslerindeki Bas%CC%A7ar%C4%B1 Raporu (Tablo 1).xlsx
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Ders Sonu Raporu (Ek 1).docx
http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi 2022-17 B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1%C4%B1.doc

Konu ile ilgili yonetmelik ¢er¢evesinde hareket edilmektedir.

Kanitlar

akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Tim smiflarimizda ve laboratuvarimizda dijital ¢agin gereksinimlerine uygun olarak akilli tahta
bulunmaktadir.

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrenciler kongre konferans ve akademik yaymn yapma konusunda desteklenmektedir. Ogrencilerin
tezleri ve bitirme projeleri bildiri ve makale olarak yayinlanmaktadir.

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araclarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarin1 destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerimiz Cevizlibag yerleskemizde bulunan kii tii phanemizde, bdli mii mii z derslerinde
kullanilmakta olan temel ders kitaplarimin yam sira takviye niteligi tasiyan ek kaynaklara ulasma
imkanina da sahiptirler. Ayrica belirli donemlerde bolii m rezerv koleksiyonumuz igin yeni kitap
istekleri 1ilgili birime iletilmekte ve boylece Ogrencilerimizin daha fazla kaynaga ulagmasi
hedeflenmektedir

7.5. Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Yerleske igerisi ve siiflar gerekli 6nlemler ile donatilmistir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universite idari kadrosu ile isbirlikleri yapilmaktadir

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407361/656/GostergeCevapProofFiles/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

SONUC
SONUC

Program, gerekli sartlar1 saglayacak sekilde ve 6grenci merkezli bir sekilde diizenini siirdiirmektedir.
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