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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Istanbul Arel Universitesi Isletme boliimiiniin sundugu programlar, grencilerine egitimlerini akademik
geemis ve Kkisisel istekleri dogrultusunda sekillendirme firsati verecek cesitliliktedir. Pek ¢ok
akademisyenin kuramsal ve bilissel destegini arkasina alan boliim, sundugu programlarda orgiitsel
konulara holistik bir bakis agisiyla yaklagmaktadir. Gilintimiizde kurumlar, 6rgiit yapilar1 arasindaki
iliskileri incelemek iizere gii¢lii bilissel yapilara nem vermektedir. Istanbul Arel Universitesi Yiiksek
Lisans programi da bu dogrultuda global ekonomideki sorunlarla basa ¢ikmak i¢in gerekecek rekabetei
strateji ve is cevresinin dzelliklerine yogunlasmaktadir. Isletme boliimii 6grencileri 6zellikle liderlik ve
stratejik yonetim, bireylerin orgiitsel davranislar1 ve orgiit i¢indeki ekip ve aglarin rolleri, bireylerin ve
isletmelerin girisimci davranislari, orgiitsel kuramlar ve temel 6rgiit fonksiyonlar1 alanlarinda dersler
almaktadir.

Kanitlar

Kanit 1.pdf

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar (bilgi, beceri ve
davranislart) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Y 6neticiler igin Isletme Yiiksek Lisans programinda grenim gérmek iizere basvuruda bulunacak olan
adaylarin: Lisans (4 yillik) 6grenimi veren bir yiiksekogretim programindan mezun olmasi, En az 55
ALES, Yapilacak bilimsel miilakat sonucunda basarili olmasi gerekmektedir. Yabanci uyruklu
ogrenciler icin ise lisans diplomast, transkript, Ingilizce yeterlilik sinavindan yeterli dil puani, referans
mektubu ve pasaportun kopyasi gerekmektedir. Degisim Ogrencilerinin kabulii, AREL ile partner
tiniversite arasinda imzalanan ikili anlagsmalar (Erasmus ya da Genel Akademik Protokol) ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Konuk 6grenciler, bu programda verilen derslere, ilgili akademik birimin onay vermesi
durumunda kayit olabilirler. Programi izleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir. Kazandirilmasi
planlanan 6grenme ¢iktilarinda, Lisans diizeyi yeterliliklerine dayali olarak, ayni1 veya farkl: bir alandaki
bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirmesi, Ozel ve Kamu sektoriindeki Y &netim sistemleri bilgilerini
derinlestirmesi hedeflenmektedir.
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1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.
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Degisim o6grencilerinin kabulii, AREL ile partner {iniversite arasinda imzalanan ikili anlagsmalar
(Erasmus ya da Genel Akademik Protokol) cergevesinde yapilmaktadir. Konuk &grenciler, bu
programda verilen derslere, ilgili akademik birimin onay vermesi durumunda kayit olabilirler. Programi
1zleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir.

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek damismanlik hizmeti verilmekte,
stirecin etkinliginin takibi ve iyilestirilemsine yonelik uygulamalar Arelkam ile yiiriitiilmektedir.
ArelKAM internet sitesinde calismalar goriilmektedir.
https://arelkariyer.arel.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve tutarl
yontemlerle 6l¢iilmekte ve ders donem sonu raporlarinda degerlendirilmektedir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Y 6neticiler igin Ingilizce Isletme Programi (Tezli - Yiiksek Lisans), boliimiinden mezun olacak &grenci
asagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir . Donemi igerisindeki amaglanan program 6grenme
ciktilarim 6grenmek, . Miifredattaki tiim dersleri basari ile tamamlamak, . 90 AKTS degerini tutturmak,
. Gegme notu olarak 4.00 iizerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmig olmalidir.

Program egitim amaci yiiksek 6grenimlerini isletmecilik disinda bir dalda tamamlamis olanlara ¢cagdas
isletmecilik bilgileri ve yoneticilik yetenekleri kazandirmak suretiyle, toplumu ve is yasamini
yonlendiren kuruluslarin yonetiminde etkin goérev ve sorumluluklar iistlenmeye hazir uzmanlar
yetistirmektir.
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

V Rnatina incan Latvmal-lavs divatine hall-la ilial-ilar fnane nazarlanma Lannlarinda ilari Aiszavda hilod e
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beceri kazandirmak. -ilgili alanlarda zor sartlarda isabetli karar verme yetkinligi kazandirmak. -
Cevresiyle etkili iletisim kurma yetkinligi kazandirmak. -Siirekli 6grenme ilkesini benimsetmek. -Ozel
kuruluslar ve kamu kuruluslarinda uzman veya yonetici olarak gérev yapacak donanimi kazandirmak.
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2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.
Programin amaglar1, kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumludur.
2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.
Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil ederek belirlenmistir.
2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.
Program, kolayca erisilebilecek sekilde kurumun internet sitesinde yayimlanmastir.

Web sitesinde kolaylikla goriintiilenebilmektedir. https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=800&curSunit=375#

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Lisans diizeyi yeterliliklerine dayal1 olarak, ayn1 veya farkli bir alandaki bilgilerini uzmanlik diizeyinde
gelistirir. -Ozel ve Kamu sektoriindeki Y onetim sistemleri bilgilerini derinlestirir. -Diger disiplinleri
yakindan takip ederek Isletme Y &netim ile iliskisini irdeler ve vurgular. -Alana iliskin bilgileri ¢alisanlar
ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir. -Alanindaki ulusal ve/veya uluslararasi
toplantilarda s6zlii ve yazili 6zgiin sunumlar yapar. -Alam ile ilgili uygulamalarda karsilagilan ve
ongoriilemeyen karmagik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bireysel veya ekip tiyesi olarak sorumluluk alir. -
Alanma yenilik getiren bilgi, diisiince, uygulama veya teknolojilerin hayata ge¢irilmesinde risk ve
sorumluluk alir. -Kisisel, mesleki ve/veya calisma alani ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirir; bilgi ve
becerilerini sosyal/kiiltiirel/ekonomik katma degeri yiiksek diisliinceye/yaklasima/teknolojiye/iiriine
doniistiiriilmesinde sorumluluk alir; bireysel veya ekip liyesi olarak girisimci yetkinlik gelistirir. -Alani
ile ilgili ileri diizeydeki bir ¢alismayr bagimsiz olarak yiiriitiir. -Sorumlulugu altinda c¢alisanlarin bir
proje cercevesinde gelisimlerine yonelik etkinlikleri planlar ve yOnetir. -Alaninda edindigi ileri
diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir yaklasimla degerlendirir. -Ogrenme gereksinimlerini belirler;
o0grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlar ve yonetir. -Alani ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlari
bilgilendirir; diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢doziim Onerilerini yazili ve s6zlii olarak aktarir. -Alani
ile 1ilgili konularda diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel verilerle
destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir. -Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig
sosyal cevre i¢in proje ve etkinlikler diizenler ve bunlar1 uygular. -Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite kiiltiirti ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile c¢evre koruma, is saghg ve giivenligi
konularinda yeterli bilince sahiptir. -Alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407362/604/GostergeCevapProofFiles/Kan%C4%B1t 8.pdf

sonuglariin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket
eder. https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progl.earnOutcomes.aspx?lang=tr&curSunit=375

Kanitlar

Kanit 9.xIsx

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri asagida siralanmaistir:
Ara Simav

Bilgisayar Destekli Sunum

Final Siawv1

Kisa Smav

Odev

Degerlendirme Rapor Sunma

Sozli Degerlendirme
Kanitlar

Kanit 10.xIsx

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Mezuniyet agamasina gelmis program 6grencisi bulunmamaktadir.
4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli

tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Stirekli 1yilestirme adina uygulanan 6lgme ve degerlendirme sisteminden anket formu kanit olarak
sunulmustur.

Kanitlar

Kanit 12.png
Kanit 11.pdf

4.2. Bu iyilestirme ¢aligmalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Stirekli 1yilestirme adina uygulanan 6lgme ve degerlendirme sisteminden anket formu kanit olarak
sunulmustur. Ogrenci goriisleri her donem sonunda anket yoluyla almarak sistematik bir bicimde geri
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dontisler alinmakta ve programin iyilestsirmesinde kullanilmaktadir.
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5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaclarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

Yoneticiler I¢in Isletme Tezli Programinin egitim amagclarim ve program ciktilarim destekleyen bir
egitim planina (miifredata) sahiptir. Egitim plan1 bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri igcermektedir.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin
ogrencilere kazandirilmasini garanti edebilmek adina ders donem sonu raporunda degerlendirilmistir.
Kanittaki program 6grenme ciktis1 basliginda ne kadar bilgi ve beceri elde ettiklerini ayrintili olarak ve
istatistiksel verilere dayandirilarak agiklanmaktadir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bi¢imde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Egitim planinin 6ngoriildigi bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini Egitim
planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir
egitim yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenci Bilgi, Sistemi: https://obs.arel.edu.tr/

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az sekiz ders, bir
seminer dersi ve bitirme tezinden olusur. Seminer dersi ve bitirme tezi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla en az sekiz ders ve bitirme tezi ve seminer dersi olmak {izere toplam
en az 90 AKTS kredisinden olusur.

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.
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Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi dort krediden az olmamak kosuluyla en az sekiz ders, bir
seminer dersi ve bitirme tezinden olusur. Seminer dersi ve bitirme tezi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla en az sekiz ders ve bitirme tezi ve seminer dersi olmak {izere toplam
en az 90 AKTS kredisinden olusur.

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1t dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Egitim programinin teknik igerigini biitiinledigi ve program amaclari dogrultusunda genel egitim
oldugu miifredatta yer alan dersler incelendiginde goriilebilir.

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlart ve kosullar igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-ogrenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.
Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, dgretim iiyesi-6grenci iliskisini, &grenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglamaktadir.
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6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahiptir ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.
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6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik
olarak yonetmelikte belirlenmis ve uygulanmaktadir.
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7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.
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Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in yeterli
ve ogrenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimer olmakla birlikte son bir yil igerisinde yasanan
talihsiz insaat durumu nedeniye bir kismi yikilan binamiz yerine ek bina da dersler islenmektedir. Bu
nedenle bazi imkanlar kisithdir.

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapr mevcut olmalidir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmakla birlikte son bir yil igerisinde yasanan talihsiz
insaat durumu nedeniye bir kismi yikilan binamiz yerine ek bina da dersler islenmektedir. Bu nedenle
bazi imkanlar kisitlidir.

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalart i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerin bilgisayar destekli sunumlar yapmasi ve arastirma paket programlarimi kullanmalar1 tesvik
edilmektedir. Sefakoy kampiisiinde yer alan labaratuvarlarimiz 6grenciyi bilgisayar destekli ¢alismalar
yapabilmesi adina tesvik etmek i¢in hazirlanmistir. Ancak son bir yil igerisinde yasanan talihsiz insaat
durumu nedeniye bir kismi yikilan binamiz yerine ek bina da dersler islenmektedir. Bu nedenle bazi
imkanlar kisithdir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin yeterli
diizeydedir ve siirekli olarak kiitiiphane hizmetleri degerlendirip gelistirilmektedir.
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7.5. Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

8.3. Program i¢in gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmakta olup teknik
ve idari kadrolar, program ¢iktilarin1 saglamaya destek verecek sayr ve niteliktedir. Asagidaki link


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407362/604/GostergeCevapProofFiles/Kan%C4%B1t 20.pdf

tizerinden tiim idari kadroyu ve hizmetlerini gorebilmekteyiz.

https://www.istanbularel.edu.tr/idari-destek-ve-teknik-hizmetler-ofisi-ekibimiz/#
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9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Program egitim amaclarinin gilincellenmesinde, gergeklestirilmesinde ve siirekli 1iyilestirilmesinde
organizasyon semast dahilinde tiim kadro gerekli destegi saglamaktadir. Bunun i¢in EBY'S {izerinden,
email lizerinden iisten alta dogru bir talep sistemi ile ¢alisilmaktadir. Program olarak taleplere cevaplar
bu sistem lizerinden verilmektedir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Programa Ozgii Olgiitler AKTS Bilgi Paketi linkinde sunulmustur. Tezli ve Tezsiz boliimler arasinda
tez ve bitirme tezi disinda farklilik bulunmamaktadir.

https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=375
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SONUC
SONUC

Y 6neticiler I¢in Isletme Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi, Oz Degerlendirme kapsaminda yer alan
ifadelerin biiyiik cogunlugunu saglamaktadir.


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/407362/604/GostergeCevapProofFiles/Kan%C4%B1t 21.png
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