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0. GIRiS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Arel Universitesi, Kemal Goziikara Egitim ve Kiiltiir Vakfi’mn aldig1 karar ile 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 Ek.76 Sayil1 Kanun ile 18 Mayis
2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak kurulmustur. Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Boliimii 2011-2012
akademik yilinda egitim ve 6gretime baglamistir. Programin ilk kez mezun verdigi yil 2015°tir. B6liimiimiiz, Lisanstistii Egitim Enstitiistinde
“Uluslararasi Ticaret ve Lojistik” yiiksek lisans egitimi vermektedir. Ik kuruldugunda Uluslararas1 Ticaret ve Finans (Ing.) olan bsliim ismi
2022°de OSYM klavuzunda Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ing.) olarak degistirilmistir. Programin egitim dili %100 Ingilizcedir.

Lisans Programimin Misyonu;

Aldig1 egitim, 6gretim ve arastirma bilgisi ile uluslararas ticari firsatlar1 degerlendirebilen, analiz ve sentez yapabilen, stratejik diisiinebilen, etik
ilkelere gore hareket eden, yenilik¢i uzman ve yoneticiler yetistirmek; ulusal ve uluslararasi yayin ve aragtirmalar ile disipline katki saglamaktir.
Lisans Programinin Vizyonu;

Dis ticaret operasyonlari, temel isletme fonksiyonlari ve ekonomi alanlarinda temel bilgi, beceri ve yeteneklere sahip, tilkemizin uluslararasi
rekabetini artirmak icin gerekli ihracat ve markalagma stireglerine hakim uluslararasi ticaret ve finans uzmanlarin disiplinlerarasi bir anlayisla
yetistiren; ayrica yeni ve fark yaratan, sosyal, ekonomik ve ¢evresel agidan literatiire katki saglayan yayinlar ve projeler iireten akademisyenlere
sahip bir bolim olmaktir.
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1. OGRENCILER
1.1. Programa kabul edilen dgrenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve davramslari) 6ngdritlen siirede edinebilecek
altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde g6z 6niine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ing.) programina égrenci kabulii Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler
cercevesinde, Ogrenci Segme ve Yerlestirme (OSYS) Merkezi tarafindan yapilan (YKS) sinav ile gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, 6grenim
gormek istedikleri program tercihlerini bildirdikten sonra, bu sinavdan aldiklari puana gore, merkez tarafindan ilgili programlara
yerlestirilmektedirler. Programa yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci kabulii, gelisimi, tanima ve sertifikalandirma islemleri, “Yiiksekogretim
Kurumlari’nda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmast
Esaslarina iliskin Yonetmelik” ve “Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” *ne dayandirilan
“Istanbul Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yabanci1 uyruklu 6grenciler, bu programa
uluslararasi gegerliligi olan SAT, ACT gibi sinav sonuglariyla ya da ortadgretim mezuniyet notlarina gére kabul edilmektedir. Degisim
6grencilerinin kabulii, AREL ile partner tiniversite arasinda imzalanan ikili anlasmalar (Erasmus ya da Genel Akademik Protokol) ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Konuk 6grenciler, bu programda verilen derslere, ilgili akademik birimin onay vermesi durumunda kayit olabilirler. Programi
izleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine ait bilgiler, paydaslar ile {iniversitemiz web sayfasinda ilgili yonetmelik ve
yonergelerin yayilanmasi ve AKTS bilgi paketi altinda yayilanmasi ile paylagilmaktadir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile bagka kurumlarda ve/veya programlarda
alinmus dersler ve kazamlmus kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulantyor olmalidir.

diizenlenmektedir. Cift Anadal alim kosullart Madde 6°da, Yandal programlarinin ise Madde 10°da agiklanmaktadir. Ogrencinin gereken sartlari
saglamas1 durumunda, Cap veya Yandal yapmak istedigi boliime kayd: yapilmaktadir. Uluslararas: Ticaret ve Finansman (ingilizce) Béliimii’niin
Endiistri Miihendisligi, Uluslararasi iliskiler (Ingilizce), Isletme (Ingilizce) boliimleri ile protokolii bulunmaktadir. Bu protokollerde grencinin
muaf oldugu dersler ile almas1 gereken dersler belirlenmekte; Fakiilte Kurul Karari ile kabul edilmektedir. Fakiilte kurul kararmnin Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1i’na iletilmesi ile muaf olunan dersler transkriptine islenmektedir. Her iki boliimde de akademik danisman atanmakta, 6grencinin
ders segimi ve devanundaki tiim siireglerinde destek olmaktadir. Dikey ve Yatay Gegis siireclerine iliskin diizenlemeler Istanbul Arel Universitesi
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinde diizenlenmektedir. Ogrencinin ilgili boliime gegisi ile ilgili islemlerin Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’nda tamamlanmasi ile birlikte, evraklar ilgili Boliim Baskanligi’na iletilmektedir. Muafiyet ve intibak islemleri, IIBF Uluslararasi
Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Bliimii niin, Dekanligin bilgisi dahilinde olusturdugu 3 6gretim elemaninin yer aldigi Muafiyet ve Intibak
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ingilizce) B6liimii’niin Muafiyet ve Intibak Komisyonu’nda Dog. Dr.
Meltem Giiriinlii, Dr. Ogr. Uyesi Hilal Kuvvetli Yavas ve Ars. Gor. Merve Eser yer almaktadir. Muafiyet ve Intibak’a iliskin tablo ve tutanaklarin
Fakiilte

Yonetim Kurulu’nda onaylanmasinin ardindan, ilgili evraklar Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’na gonderilir ve transkriptine islenir.
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagmalar ve kurulacak ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek
ve saglayacak onlemler alinmalidir.

Istanbul Arel Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorliigii 2010 yilindan bu yana égrencilerimize Yiiksekdgretim Programi kapsaminda
Ogrenim ve staj hareketliligi imkani saglamaktadir. Bu firsatlar, 2021 - 2027 yillar1 arasinda da Erasmus+ yeni gergeve programiyla devam
edecektir. Hareketlilige katilan 6grenciler hibe destegi alarak farkli bir kiiltiirde yeni bir akademik deneyim elde etmis olmaktadir. Dénem baginda
okul tanitim ve oryantasyon kapsaminda 6 grencilerimize Erasmus+ tanitilmakta, sagladigi avantajlar ve kisisel gelisimleri i¢in 6nemi
vurgulanmaktadir. Erasmus ofisi her y1l farkl: tarihlerde 6 grenim hareketliligini tanitmak tizere ¢esitli seminer diizenlemekte, duyurular
yapmaktadir. Erasmus ofisi tarafindan yapilan duyurular, akademik damsmanlar tarafindan 6grencilere hatirlatilmaktadir. Ogrenciler basvuruya
tesvik edilmektedir.
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1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti verilmelidir.

Universitemizde Akademik Danismanin gorev ve sorumluluklari Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Lisans
Yonetmeligi, Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile tanimlanmis ve giivence altina alinmustir.
Universitemizde, Egitim-6gretim konularinda karsilasacaklari sorunlarin ¢ziimiinde 6grencilere yardimer olmak iizere, ders yili baslamadan énce
boliim baskanmimin Onerisi dikkate alinarak boliimiin §gretim elemanlar1 arasindan akademik danmigmanlar gorevlendirilmektedir. Akademik
danigmanlar dgrencilerin akademik gelisimini takip eder, yon

gosterir, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olur. Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme birakma ve dersten ¢ekilme islemleri
danisman onay ile yapilir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 bulunmaktadir. Ornegin, her 6gretim
elemaninin akademik danigmanlik ve ofis saatleri her donemin baginda 6grenci bilgi sisteminden ilan edilmektedir. E-mail, Uzem ve Whatsapp
aracilifi ile iletisim kurulabilir. Akademik danigsmanlik yapan 6gretim elemanlar1 i¢in hazirlanan rehber niteligindeki Akademik Danigsmanlik El
Kitabr da Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Akademik danigmanlarin dikkat etmesi
gereken hususlara iliskin diizenlemeler bu rehberde yer almaktadir. Akademik damismanlik faaliyetleri her dsnemin sonunda boliim bagkanligina
rapor halinde iletilir. Ayrica, her yil iiniversitemizde kariyer giinleri diizenlenmektedir. Bu kariyer giinlerine tiim fakiilteler ve bolimiimiiz de
katilmaktadir. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerimizin bu kariyer giinlerinden faydalanmaktadir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsanindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari seffaf, adil ve tutarli yontemlerle 6lgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Boliimii ders degerlendirme 6lgiitleri, tiniversitenin resmi internet sayfasinda AKTS Bilgi Paketi
sekmesinde, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregi eriseme agik olarak yayilanmaktadir. Sinav sorular1 ve cevap anahtarlar1 es zamanl
hazirlanmakta; her sorunun puani ve ders 6grenme ¢iktisi belirlenmektedir. Testlerin degerlendirilmesi optik okuyucular vasitasiyla yapilmaktadir.
Sinavlarin ilaninin akabinde 6grencilerin talep etmeleri dogrultusunda kagitlarinin yeniden incelenmesi ve degerlendirilmesine iligkin yasal haklar1
bulunmaktadir. Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi 36. Maddeye gore, ilan edilen sinav sonuglarinin
ilanindan itibaren en geg ii¢ is giinil iginde fakiilteye dilek¢e vererek sinav kagitlarinin tekrar incelenmesini isteyebilmektedirler. Sinav kagitlari,
dersin 6gretim eleman tarafindan, itiraz siiresinin bitiminden itibaren en geg bes is giinii i¢cinde incelenir, sonug yazili ve gerekgeli olarak ilgili
fakiilteye bildirmektedir. flgili fakiilte dekamnin gerekli gérdiigii hallerde sinav kagidinin incelenmesi igin biri dersin 6gretim elemani olmak
tizere ilgili alandan iki 6gretim elemanindan olugan ti¢ kisilik bir komisyon kurabilmektedir. Dénem sonlarinda 6grencilere uygulanan anketler ile
her ders igin ders degerlendirme yontemlerinin seffaf, adil ve tutarli olup olmadig belirlenmeye calisilmaktadir. Ogrencilerin 6lgme ve
degerlendirme ile ilgili goriisleri her dsnem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” ile sorgulanmaktadir. flgili anket
sorulart a) Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin igerigi ders ile iligkilidir, b) Kullanilan 6l¢me degerlendirme yontemlerinin siiresi
yeterlidir, ¢) Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemleri yeterlidir, d) Kullanilan §l¢me degerlendirme yontemleri dersin 6grenme ¢iktilart ile
iliskilidir.” 6nermelerinden olugmaktadir. Her 6gretim {iyesi sinav sorularini hazirlarken, her bir soruyu ders 6grenme ¢iktilari ile
iliskilendirmektedir. Boylece dersin 6grenme ¢iktilarini saglayip saglamadigini tespit etmeye ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda AKTS ve dersin
ogrenme ¢iktilari ile ilgili olarak yaklasimimiz, 6grencilerin 6l¢me degerlendirme yontemleri ve AKTS yeterliligine iligkin gériislerinin alinmast
amaci ile dersin 6gretim elemanlari tarafindan anket uygulanmasi yoniindedir.

Orgiin smavlarin giivenligi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde 35. Maddenin 1. Fikrasinda, Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yénetmeliginde 27. Maddenin 7. Fikrasinda, Tip Fakiiltesi Sinav Olgme Degerlendirme Yénergesi Madde 6°da giivence altina alimustir.
Ayrica kalabalik siniflarda sinif kapasitesinin %50°si olacak sekilde, 20 6grenciye kadar 1 6grenci, 25 kisilik sinavlarda 6gretim elemanina ek
olarak 2 gézetmen gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Siavlarin sonunda tutanak ile de sinav giivenligi raporlanmaktadir, tiim sinav evraki sinav
zarfinda saklanmaktadir. Cevrim i¢i sinav giivenligini arttirmak amaci ile agsagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir:

1. Olgme ve degerlendirmenin siireglere yayilarak gevrimici yapilan bir siavin belirleyici tek faktor kilinmamasi. Siireg odakli bir 6lgme ve
degerlendirmeye gidilmesi.

2. Simif meveut sayist 25 den az olan derslerde ddev etkinligi gergeklestirilmesi

3. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin belirledigi sinav giivenlik ilkeleri geregince test olarak gergeklestirilecek sinavlarda 6 grencinin karsisina
¢ikacak olan her bir soru i¢in sistemdeki soru bankasina en az 3 soru girilmesi.

Cevrimigi yapilan sinavlarda giivenligi saglamak amaciyla rastgele toplu soru ile sinav hazirlama ve soru bankasi olusturma yontemi
uygulanmistir. Kategoriler zorluk derecelerine veya tinite konularina gére belirlenmistir. Sinavda sorulacak soru sayisinin en az 3 kat1 olacak
sekilde soru bankas: diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretim tiyelerine sinav olusturma rehber videolar: dijital olarak sunulmustur. Moodle
Ogrenme Yo6netim Sistemi iizerinden paylasilan siav hazirlama ile ilgili yardime1 kilavuz baglant1 adresleri asagida sunulmustur: Odev Etkinligi
Olusturma Egitim (https://youtu.be/6 ArtCIM4EIU), Smav Etkinligi Olusturma Egitim Videosu (https://youtu.be/WIlukEKEaUmY), Rastgele
Toplu Soru ile Sinav Hazirlama Egitim Videosu (https://youtu.be/51T4AMUsMALg), Rastgele Soru Ekleme ve Soru Bankasi Olusturma Egitim
Videosu (https://youtu.be/-hUcOCQox3g).

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir
yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

UTF(ING.) Béliimii’nde 6grencilerin mezun olabilmeleri igin 20 is giinii staj yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Staj, AKTS verilmek suretiyle
(5 AKTS) miifredatimiza eklenmistir ve toplam AKTS’ye dahil edilmistir. Staja iliskin esaslar Staj Y6nergesi’nde belirlenmistir
(https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Uygulamali-Egitimler-Y onergesi-.pdf). Universitemiz Kariyer Merkezi ¢alismalarina hizmet
vermesi amactyla kurum igerisinde ArelKam Otomasyon sistemi hazirlanmigtir. ArelKam otomasyonuna https://arelkam.arel.edu.tr adresinden
erigilebilmektedir. Staja iliskin siiregler belirlenmistir. Ogrenci staj yerini kendisi belirleyebilecegi gibi, siireg semasindaki Arelkam adimlarim da
takip edebilmektedir. Bu durumda Arelkam’in 6nerdigi firmada staj imkan elde edebilmektedir. Arelkam’daki 6n siire¢ ardindan, boliim
bagkanligina staj baglangici i¢in inceleme ve onay talebi gelmektedir. Boliim bagkanligr ilgili 6grencinin staj yapacagi firma ve departmant,
béliimiin program ¢iktilarini g6z dniinde bulundurarak incelemektedir. Boliimiin onay vermesinin ardindan grencinin staji baglamis olur. Stajin
tamamlanmasinin ardindan dgrenci hazirlamis oldugu staj dosyasin1 ArelKam’a teslim eder. Staj dosyasinin, staj komisyonu tarafindan
incelenmesinin ardindan, bagarili/bagarisiz durumu karara baglanmaktadir.

Ayrica, dgrencilerin mezuniyet kosullarim saglayip saglamadigina iliskin boliim baskanliginca kontroller saglanmaktadir.
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2. PROGRAM EGITiM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmig olmalidir.

Uluslararas: Ticaret ve Finans (Ingilizce) Boliimii, uluslararasi ticaret ve finansmanin ilke ve kurallar: ile ihracat ve ithalat mevzuatini bilen,
ulusal ve uluslararasi igletmecilik bilgisine sahip, uluslararasi ekonomik iliskileri izleyebilen, yogun rekabet ortaminda c¢agdas yonetim
tekniklerini bilisim diinyasinin sundugu yeniliklerle hayata gecirerek bilisim teknolojilerini kullanabilen girisimci ve yonetici adayr yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Program 6gretim amaglari asagida listelenmektedir.

1- Uluslararast ticaret, igletme, lojistik ve finans uygulama teknikleri konusunda donanimli ydnetici adaylar yetistirmek,
2- Ulusal ve uluslararasi piyasalarda ¢aligabilecek, rekabet¢i, yenilige agik bireyler yetistirmek,

3- Mezunlarimizin Uluslararast ticaret ve finansman alaniyla ilgili kamu kurumlarinda, ulusal ve uluslararasi sirketlerde, dis ticaret, dis pazarlama
ve finans departmanlarinda, bankalarin dis islemler ve fon yonetimi birimlerinde ¢alismalarini saglamak,

4- Farkli kiiltiirlerden kisilerin olusturdugu ekipler igerisinde etkin bigimde gorev alip s6zlii ve yazili olarak etkili iletisim becerisi kazandirmak,
5- Ongoriilebilir ve ongoriilemeyen riskleri goze alabilme ve bununla birlikte hizli ve dogru kararlar alip uygulayabilme becerilerini kazandirmak,

6- Ogrencilere yenilikeilik, arastirmacilik, girisimcilik nosyonlarin1 kazandirmak; 6grencilerin sosyal ve etik sorumluluk anlayis1 ile hareket
etmelerini saglamak,

7- Liderlik yetenekleriyle donatilmis ve hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis isletme yonetici adaylarini yetistirmektir.
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman (ingilizce) Lisans Programinin, program amaglar1 boliim misyonundan farkli olarak 6grencilerin kariyerlerine
odaklanmugtir. Uluslararast Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Lisans Programi misyonu; “Aldig1 egitim, 6gretim ve arastirma bilgisi ile
uluslararas ticari firsatlar1 degerlendirebilen, analiz ve sentez yapabilen, stratejik diistinebilen, etik ilkelere gore hareket eden, yenilik¢i uzman ve
yoneticiler yetistirmek; ulusal ve uluslararasi yayin ve aragtirmalar ile disipline katki saglamaktir.” seklinde belirlenmistir.
(https://istanbularel.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyonumuz/). Program amaglarinda mezunlarin, isgiicii piyasasinda yer edinmelerini saglayacak, kariyer

hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli olan teorik ve pratige yonelik unsurlar 6n planda tutulmustur.
2.3. Kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Program amaglari, kurumun, fakiiltenin ve b6liimiin 6zgorevleriyle uyumludur.

Kurumun misyonu:

Egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve
Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun tstiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili,
elestirel ve yaratici diistinebilen, 6zgiliveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

Fakiiltenin Misyonu:

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle bilgi iireten, dogru

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleriyle bilgi iireten, dogru ve akilci karar alip uygulayabilen, girisimci, demokratik, insan haklarina saygili ve
objektif diistinebilen, analiz ve sentez yapabilen, 6zgiiveni gelismis, evrensel kiiltiire sahip, topluma yararli bireyler yetistirme gérevini
stirdiirmektir.

Boliimiin misyonu:

Aldig1 egitim, 6gretim ve arastirma bilgisi ile uluslararasi ticari firsatlar1 degerlendirebilen, analiz ve sentez yapabilen, stratejik diisiinebilen, etik
ilkelere gore hareket eden, yenilik¢i uzman ve yoneticiler yetistirmek; ulusal ve uluslararasi yayin ve aragtirmalar ile disipline katki saglamaktir.

2.4. Programin ¢esitli i¢ ve dig paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

I¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda program Ogretim Amaglar1 da giindeme getirilmekte, giincel ekonomik ve sosyal gelismeler 15181nda
program amaglari ve 6grenme ¢iktilari tartisilmaktadir.
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2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman (Ing.) lisans program 6gretim amaglar1 iiniversitenin resmi internet sitesinde
(https://www.istanbularel.edu.tr/uluslararasi-ticaret-ve-finans-ingilizce-program-amaclari/) kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
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11.docx

2.6. Programin i¢ ve dig paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarlagiincellenmelidir.

Boliimiimiiztin i¢ ve dis paydas listeleri 2020 tarihinde olusturulmus, fakiilteye iletilmistir. 2022 yilinda glincellenmistir.
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3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin timiinii kapsamali ve ilgili
(MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim
amaglartyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar: tanimlayabilirler.

Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ing.) Lisans Programina ait program 6grenme giktilari
hazirlanmis ve ders bilgi paketlerinde i¢ ve dis paydaslarin erisimi i¢in kurum web sayfasinda ilan edilmistir
(https://istanbularel.edu.tr/tr/program-ciktilari/).

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ing.) Lisans Programina ait 6grenme ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC)
belirtilen Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler (Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme, Ogrenme, iletisim ve Sosyal Alana Ozgii) bilesenlerine
gore hazirlanmustir (http://www.tyyc.yok.gov.tr/?pid=48 ).

Kamtlar

13.docx

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir 6l¢me ve degerlendirme siireci
olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) prograni mezunlarinin sahip olmasi 6ngériilen bilgi, beceri ve yeterlilikler, hizla degisen ekonomik,
ticari, finansal, sosyal ve siyasal gelismelerin 1s131nda yenilenmeye muhtagtir. Program Ogrenme Ciktilarini dsnemsel olarak gézden gegirme ve
giincelleme amaciyla paydas goriislerinden faydalamlmistir. Program Ogrenme Ciktilarimin giincellenmesinde, giincel miifredat, Ders Ogrenme
Ciktilart ve Donem Sonu Ders Raporlarindan ve Akademik Danmigmanlik faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilardan faydalanilmaktadir. Akademik
damigmanlik faaliyetleri her dsnemin sonunda bolim

bagkanligina rapor halinde iletilmektedir.
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3.3. Programlar mezuniyet agsamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini kanitlamalidir.

Lisans Progranmim basariyla tamamlayarak mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin is piyasasindaki durumunun takibi, Program Ogrenme
Ciktilarina ulagma diizeyini analiz etme agisindan en 6nemli kanit olarak degerlendirilir. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Lisans Programi1
mezunlar arasinda dig ticaret, lojistik, muhasebe ve finans alanlarinin yani sira akademide is bulan dgrenciler yer almaktadir. Ayrica daha 6nce
belirtildigi gibi, Universite genelinde, Kalite Komisyonu tarafindan “Mezun Yeterlilik Anketi” yapilmakta ve “Mezun Yeterlilik Anket Raporlar1”
olugturulmaktadir. Mezun

Yeterlilik Anket Raporlar1, dogrudan ve sadece UTF (ing.) Lisans Programina yonelik olmasa da, Universite’nin Misyon, Vizyon ve egitim
politikasinin tim bolimlere etki eden sonuglarini tespit etmesi bakimindan kuskusuz dikkate alinmalidir.

Mezun 6grencilerimizin mezun izleme formuna gore biiyiik cogunlukla kendi alanlar ile ilgili islere yerlestikleri goriilmiistiir. Bu da program
6grenme ¢iktilarina ulasildigini gostermektedir. Mezunlarimizla program grenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi i¢in yapilan anket ¢aligmasi
sonucunda POC 20’nin (“Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1’min ileri Diizeyi’nde tamimlanan bilgisayar kullanma yetkinligine dayali olarak
alamimin gerektirdigi 6l¢iide bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanabilirim”) iyilestirmeye agik oldugu bulunmustur. Bu kapsamda miifredatta
bilgisayar teknolojileri ile ilgili derslerin program ¢iktisina katkisini artirmak amaciyla, dersin kredi yeterliligi, bilgisayar teknolojileri ile ilgili
derslerin gesitlendirilmesi, ders dgretme araglari ve yontemlerinin etkinligi dersin dgretim gorevlileri ve Bilgisayar Mithendisligi Bolimii ile
gorisiilmesi gerektigi belirlenmistir.
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4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programn siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina
iliskin kanitlar sunulmalidir.

Hizla degisen ekonomik, ticari, finansal, sosyal ve siyasal gelismeler 1s181nda lisans programlarinin siirekli iyilestirmeye tabi olmasi bir
gerekliliktir. Universitemiz Rektorliigiiniin 24 Haziran 2019 tarihli 69396709-000 sayil1 yazisi ile duyurusu yapilan Egitim Komisyonu Usul ve
Esaslar1 Madde 11/1'de "Mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadig: her egitim-6gretim yil1 sonunda Boliim Kurulu
tarafindan degerlendirilir. Boliim kurulu tutanaklari arsivlenir." ifadesine yer verilmistir. Istanbul Arel Universitesi’nin program tasarimina iliskin
stratejisi stirekli iyilestirmeyi, yillik bazda yapilan ve tiim paydaslarin katilimina dayanan bir siirece dayanmaktadir. Bu kapsamda, B6limiimiiz
izleme, degerlendirme ve sorun ¢dziimiine odakl1 bir stirekli iyilestirme ¢abasi igerisindedir. Diizenli olarak yapilan B6lim Kurul toplantilarinda
alinan kararlar uyarinca program miifredatinda ve derslerin uygulanis sekillerinde boliim 6gretim elemanlarinin katilimi ve onayi ile revizyonlar
yapilmaktadir. Program amaglarinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; ders 6grenme ¢iktilarinin, program amaglarinin 6l¢tilmesi ile
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gerceklestirilmektedir. Program amaglarinin izlenmesi ayrica boliim 6gretim tiyeleri ile gerceklestirilen goriismelerle de degerlendirilmekte ve
revize edilmesi goriigiilmektedir. Program ¢iktilari, mezun grencilere uygulanan “Program Ciktis1 Degerleme Anketi” ile de 6l¢iilmektedir.
Program ¢iktilarinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; 6grenme ¢iktilarinin her dersin 6gretim tiyesi tarafindan belirlenen ve ilan edilen
6leme etkinleri ile 6l¢tilmektedir. Akademik danigmanlik siirecleri sonucunda boliim 6gretim elemanlarinin goriisleri dikkate alinmaktadr.
Yapilan iyilestirmelerin yeterliligi, diizenli olarak yapilan Boliim Kurul toplantilarinin yani sira i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarla da
degerlendirilmektedir. Program ¢iktilarinin 6l¢tilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; 6grenme ¢iktilarinin her dersin 6gretim iiyesi tarafindan
belirlenen ve ilan edilen 6l¢me etkinleri ile 6l¢tilmektedir. Akademik danigsmanlik siirecleri sonucunda bolim gretim elemanlarinin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Yapilan iyilestirmelerin yeterliligi, diizenli olarak yapilan B6liim Kurul toplantilarinin yan: sira i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilarla da degerlendirilmektedir.
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4.2. Bu iyilestirme ¢alismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak tizere, programin gelismeye acik tiim alanlari ile ilgili, sistematik
bir bigimde toplanmuis, somut verilere dayali olmalidir.

Istanbul Arel Universitesi program tasarimu stratejisi geregince boliimlerden diizenli olarak bsliim i¢ degerlendirme raporu hazirlanmasi
istenmistir. Aralik 2023 tarihli bliim i¢ degerlendirme raporumuz bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda boliimiiziin siirekli iyilestirme i¢in ihtiyag duydugu verilerin elde edilmesine katki saglamaktadir. Bunlarin yani sira,
program amaglari, program dgrenme ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi, izlenmesi ve yenilenmesinde kullanilan tiim araglar,
siirekli iyilestirme kapsaminda ihtiyag duyulan somut verilerin elde edilmesini saglamaktadir. Ig ve dis paydaslarla yapilan toplantilarla elde edilen
goriisler mezuniyet agamasina gelmis 6grencilerin degerlendirilmesi ve mezun ¢iktilarinin izlenmesiyle elde edilen veriler, akademik danismanlik
stirecleriyle saglanan goriisler ve 6gretim elemanlarinin giincel gelismeler kapsaminda ortaya koydugu goriislerin tamamu stirekli iyilestirme
baglaminda dikkate alinmaktadir. Akreditasyon almaya doniik galismalar ise kuskusuz bu faaliyetleri destekleyecektir. Ote yandan, dis paydas
sayisinin arttirtlmast, sektor temsilcileriyle olan baglarin artirilmasi ve gii¢lendirilmesi, 6grencilerin ig piyasasina dahil olmasi ile ilgili siireglerde
daha etkin rol alinmasi lisans programi agisindan gelisime agiktir.
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5. EGITIM PLANI
5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarint destekleyen bir egitim plani (miifredati) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte
verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri igermelidir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Lisans Programinin amaglarim gerceklestirmek amaciyla program &gretim plam program 6gretim
amagclar dikkate alinarak olusturulmustur.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasim garanti
edebilmelidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ing.) Boliimii miifredat: en son 02.09.2022 tarihindeki senato karar1 ile giincellenmistir. En son miifredatimz
(https://istanbularel.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-finans-ingilizce-mufredat/) linkte ve (kanitlarda) yer almaktadir. Giincelleme yapilirken,
boliimiin program §grenme ¢iktilari, misyonu ve amaglar1 g6z dniinde bulundurularak; hem isletme fonksiyonlari hem de uluslararasi ticaret ve
finansmanin temel dersleri agisindan dengeli bir dagilim saglanmaya ¢aligilmustir. Siiregte dagilimin dengesi agagida verilen Miifredat Giincelleme
Calismalar1 Tablosu yardimi ile planlanmaya galisiimistir. Bu tabloda Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri, Yetkinlik Gelistirme,
Yiiksek Ogrenime Giris, 21. Yiizyll Becerileri dersleri ortak; Temel Matematik, Istatistik, Arastirma Y6ntemleri, Finansal Matematik dersleri
sayisal; Mikro ve Makro, Uluslararasi, Calisma ekonomisi dersleri iktisat; Uygulamali Bilgi Teknoloji dersleri ve Goniilli Caligsmalar gelisim;
boliim segmeli ve tiniversite segmeli dersleri segmeli olarak adlandirilmistir. Bu siniflandirmaya ek olarak yonetim, pazarlama, hukuk, finansman
ve muhasebe, uluslararasi ticaret dersleri de ayrica simiflancirilmugtir. Isletmeye Giris, Davrams Bilimleri, Kalite Yonetim Sistemleri Yonetim;
Pazarlamanin Temelleri, Uluslararas1 Pazarlama, Pazarlamada Giincel Konular dersleri Pazarlama; Temel Hukuk, Ticaret Hukuku, Uluslararasi
Ticaret Mevzuati Hukuk; Yonetsel Finans, Finansal Y6netim, Para ve Bankacilik, Uluslararas1 Bankacilik ve Finans, Finansal Piyasalar,
Kurumsal Finans, Finansal Risk Y6netimi dersleri Finansman; Finansal Muhasebe 1 ve 2, Maliyet ve Y6netim Muhasebesi muhasebe;
Uluslararasi Ticaret Finansmami 1 ve 2, Thracat ve ithalat Yonetimi, Global Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi, Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik, E-Ticaret, Staj ve Uygulamali Proje Yonetimi dersleri Uluslararasi Finansman alanlart ile ilgilidir. Bu dagilimda temel alinan 6l¢iit,
ders 6gretim alanindaki derslerin her bir alan i¢in 6grencilerine gerekli temel, mesleki ve alana 6zgii yeterlilikleri edindirecek bigimde
olusturmaktir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi
bulunmalidir.

Ogretim planinda yer alan dersler ve bu derslerin AKTS yeterlilikleri, dsnem sonunda gergeklestirilen bsliim kurulunda goriisiilmektedir. Ogretim
tiyelerinin goriisleri dogrultusunda mevcut miifredatta degisiklik ve/veya giincelleme yapilmaktadir. Ozellikle mesleki 6gretim kategorisine giren
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segmeli ders havuzlari, giiniimiiziin gereklilikleri ve 6grencilerimizin donanimin: arttiracak bigimde revize edilmektedir.
5.4. Egitim Plan1, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel bilim egitimi.icermelidir.

Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel bilim egitimi igerdigi miifredatta gériilebilir.
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel (mithendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili
disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Programda en az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek
egitimi i¢erdigi miifredatta goriilebilir.
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5.6. Egitim programinin teknik i¢erigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim olmalidir.

Programda, temel bilim ve temel alan dersleri, mesleki alan ve secimli uzmanlik alan dersleri, yetkinlik gelistirme dersleri ve is yerinde olmak
tizere 4 ¢esit ders grubu miifredatlarda yer almaktadir Bolim 6gretim plam agagidaki tabloda, lisans uygun temel bilim alani, mesleki 6gretim ve
igerigi biitiinleyen segmeli dersler olarak siniflandirilmigtir. Bu siniflandirma disinda kalan dersler diger basligi altinda verilmistir. Uluslararasi
Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Lisans Programinin 13 temel alan dersi, 27 mesleki 6gretim dersi,15 igerigi biitiinleyen alan ve iiniversite
secmeli dersi ve 5 diger kategorisine giren ders bulunmaktadir.

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklart, ilgili standartlar1 ve gergekei kisitlari ve kosullar1 igerecek bir ana
uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

giris dersi, 6grencilerin iniversite yasamina uyum saglayacak ve gerekli yetkinlikleri kazandiracak icerige sahiptir. Bu kapsamda ilgili ders;
universite, fakiilte, boliim oryantasyonu, 6grencilerin akademik ve sosyal gelismelerine katki yapacak etkinliklerden olugmaktadir. Staj dersi,
dgrencilerin mezun olabilmeleri i¢in zorunlu olarak 20 isgiinii yapmalar1 gereken staji1 temsil etmektedir. Uygulamali Proje Yonetimi (Applied
Project Management) dersinin amaci, sdzel ve sayisal aragtirma yontemleri hakkinda temel bilgileri vermek ve 6grenciyi bilimsel aragtirma
yapmak i¢in gerekli donanima sahip kilmaktir. Bu amaca yonelik 6grencilerin uluslararasi ticaret ve finansman ile ilgili bir konu segerek, ilgili
alanda literatiir taramasi, alan aragtirmasi ve rapor yazmasi beklenmektedir. Bu nedenle bu dersin hem teoriye hem de uygulamaya dayali oldugu
soylenebilmektedir.

Program Ogretim Plamindaki derslerin alinma sirasindaki ders iliskileri ile ilgili olarak baz1 derslerin belirli bir siralamayr takip ettigi soylenebilir.
Ornegin; Finansal Muhasebe 1 ve 2, Uluslararasi Ticaret Finansmam 1 ve 2, Mikroekonomi ve Makroekonomi, Pazarlama ilkeleri ve Uluslararasi
Pazarlama, Yo6netsel Finans, Finansal Y6netim ve Kurumsal Finans vb.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim {iyesi-6grenci iliskisini, grenci danismanligini, {iniversiteye hizmeti,
mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarim kapsayacak bicimde
sayica yeterli olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finans konularinda uzman ve mevcut dersleri okutabilecek yeterli sayida ve donanimda ¢gretim elemanlarina sahiptir.
Programda, ders gorevlendirmelerinde dersleri veren 6gretim elemanlarinin uzmanlik alaninin dersin bilim alani ile uyumu gozetilmektedir.
Derslerde gorevlendirilen §gretim elemanlarinin uzmanliginin ders bilim alani ile uyumunu izlemek amaciyla her dsnem baginda boliimlerde
hazirlanan “Ders Ogretim Elemani Gérevlendirilmesi” tablosu ile egitim komisyonunda degerlendirilir. Listede ag1lan derslerin bilim alam ve
derste gorevlendirilen gretim elemanin lisans, yiiksek lisans, doktora mezuniyet bilgilerinin ve dogentlik alaninin belirtilmesi gerekmektedir. Bu
listeler Egitim komisyonu tarafindan analiz edilerek uzmanlik analiz raporu senatoya sunulmaktadir. Izleme sonucunda, béliim 6gretim
elemanlarinin niteliksel olarak da boliim derslerini verebilecek ¢esitlilikte uzmanlik yeterliligine sahip oldugu belirlenmistir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamalidir.

Ogretim elemanlarimizin mezun olduklar1 Yiiksekogretim Kurumlari, Kamu/Ozel sektor deneyimleri, 6gretim deneyimleri ile etkinlik diizeyleri
dikkate alindiginda, lisans programinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi agisindan yeterli bir 6gretim kadrosuna sahip oldugu sdylenebilir.

Eyliil 2022 itibariyle Boliim Bagkani olan Dog. Dr. Meltem Giiriinlii ve Dr. Ogr. Uyesi Hilal Kuvvetli Yavas’in da 6zel

sektor deneyimi ile boliimiimiizdeki teorik ve uygulama derslerine katkisi buyiiktiir.

Ogretim elemanlarimizin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri yeterli seviyede olup ulusal ve uluslararasi yapilan sempozyum, seminer, ¢alistay
ve konferanslara katilim gostermektedirler. Bsliim 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ayse Akyol 2021 yili YOK Sosyal Bilimler Ustiin Basar1 Odiiliinii
kazanmustir.

6.3. Ogretim tiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulanryor
olmalidir.

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlart Yénetmeligi gibi ilgili yasal mevzuatlar ve kurumumuzda olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile glivence altina alinmaktadir.
Akademik ve Idari personel sayisinin nicelik artirilmasi hedefine yonelik olarak ilanlar verilmekte ve uygun basvurular ile istihdam
saglanmaktadir. Akademik kadro ilanlar1 resmi gazete ve {iniversitemiz web sayfasi tizerinden yayinlanmakta, idari personel ilanlar1 kariyer.net
tizerinden yayimlanmaktadir.
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(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2020/03/20200321-4-12.pdf ).

Universitemiz stratejik plani ve idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi icin destekleyici liderlik anlayiginin
stirdiiriilmesini saglamak politikamiz dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan insan kaynaklar1 ise alim politikas1 olusturulmustur.
Istanbul Arel Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasmin temelini, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda insana ve
bilgiye 6nem vermeye, objektif degerlendirmeye, firsat esitligine, ¢alisanlarin yonetime katilimina, gelisimi tegvik etmeye, stirekli egitime,
yetkinlik ve performansa dayal1 gelisim ilkeleri olusturmaktadir. Insan Kaynaklar1 politikasi, insan Kaynaklar1 Ofisi web ana sayfasinda
yayinlanmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/insan-kaynaklari-politikasi/), (https://www.istanbularel.edu.tr/insan-kaynaklari-ofisi-ise-
alimpolitikamiz/.

Tiim personelin izin ve gérevlendirilmesine iliskin siireg “izin ve Gérevlendirme Yonergesi” ile belirlenmistir
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/izin-vegorevlendirme-yonergesi-tr.pdf). Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirilmelerine
iliskin ilkeler “Ogretim Elemam Ders Gorevlendirme Yonergesi” ile belirlenmistir (https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/izin-
vegorevlendirme-

yonergesi-tr.pdf)

Akademik personel sayisinin nicelik artirilmast hedefine yonelik olarak ilanlar verilmekte ve uygun bagvurular ile istthdam saglanmaktadir.
Akademik kadro ilanlar1 resmi gazete ve tiniversitemiz web sayfasi tizerinden yayimlanmaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2020/03/20200321-4-12 .pdf) Ise alim prosediirleri kapsaminda, personel talepleri personel
talep formlar1 araciliiyla boliim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Bu formun detaylandirilmasi birimin ihtiyacinin dogru analiz edilerek
dogru adayin pozisyona yerlestirilmesi noktasinda 6nem arz etmektedir. Aday degerlendirme goriismeleri sonrasi ekte yer alan "Goriisme
Degerlendirme Formu" doldurulmaktadir. Béylece adayin gériisme sonucu sahip oldugu yetkinlikler raporlanarak, uygun adaylar ise alinmaktadir.
Gortgme sonucu olumlu olan adaylara daha 6nce gorev yaptiklari en az 2 kurumdan referans kontrolii yapilarak yine pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikleri tagiyip tagimadiklar1 kontrol edilmektedir. Tiim kontroller ve goriismeler sonrasinda ise baglamasina karar verilen adaylardan mezun
olduklar1 okul, katildiklar: sertifika programu/kurs/seminer vb. dokiimanlar talep edilmektedir. Idari personelin ilk 2 aylik ve 6 aylik
degerlendirmeleri ekte yer alan formlar araciligiyla yapilmakta ve 6zliikk dosyalarinda muhafaza edilmektedir. Yeni istihdam edilen personel mail
araciligryla tiniversiteye duyurulmaktadir. Insan Kaynaklar1 biriminin faaliyetlerinin ¢iktilart EBY'S ve daha fazla fonksiyonu kullanabilir hale
gelebilmek adina 2020 yili iginde degistirilen bordro programimiz LOGO bilgi yonetim sistemleri iizerinden alinmaktadir. Insan Kaynaklar1 ile
ilgili tim yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini giivence altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri sistematik bir
yaklagimla raporlamak, analiz etmek tizere agagida agiklanan ArelHRsistemi olusturulmustur. Akademik personelin mevcut yeterliliklerinin
beklenen gorevlere uyumunun saglanmast ve gelisimine yonelik, kurumumuz hizmet igi egitim uygulamalar yiiriitmektedir. insan kaynaklart
biinyesinde akademik kadroda gorevli personelimize verilen egitimler ekte sunulmustur. Ayrica akademik kadronun yetkinlikleri “Bilimsel ve
Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi” kapsaminda desteklenmekte ve tegvik edilmektedir.

7. ALTYAPI
7.1. Simuflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak i¢in yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer
hazirlamaya yardimc1 olmalidir.

Kemal Géziikara Yerleskesi Bilgi Islem Altyapis1 8 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet terctimanlik laboratuvari. 2 adet Apple Mac laboratuvari. 1
adet kiitiiphane laboratuvari. 1 adet iletisim laboratuvari. 105 adet akilli tahta Sefakdy Yerleskesi Bilgi Islem Altyapisi 6 adet bilgisayar
laboratuvari. 1 adet multimedia kurgu laboratuvari. 1 adet Apple Mac laboratuvart. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 66 adet akilli tahta. Cevizlibag
Yerleskesi Bilgi Islem Altyapisi 1 adet bilgisayar laboratuvari. 1 adet kiitiiphane laboratuvari. 37 adet akilli tahta istanbul Arel Universitesi’nin
yerleskeleri tiim noktalarinda (Derslik, Yemekhane, Ortak Alan, Konferans Salonlari, Cafe, Kiitiiphane, Arel Yurtlar) wifi kapsami alani
Igerisindedir.

7.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam
yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim iiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarimi karsilayan, mesleki gelisimlerini destekleyen ve
ogrenci-6gretim elemamn iligkisini saglayan altyapilar;

Kemal Goziikara yerlegkesi; Yerleskemizdeki 2690 m2 lik Spor Merkezinde, Voleybol & Basketbol, Fitness, Step-Aerobik, Dans Salonlari, Masa
tenisi alani, Satrang ve Hobi odasi, Kadin ve Erkek soyunma odalar1, Yarim olimpik ylizme havuzu, 6grencilerin kullanimina agiktir. 1 kadrolu
Personel ve 3 Kismi Zamanli Ogrenci ile 6grencilere Sportif faaliyetler konusunda hizmet verilmektedir.

Sefakoy yerleskesi; Yerleskede yeterli alan olmadig i¢in Kafeteryasi ve soyunma odalart ile birlikte toplamda 1500 m2 alana sahip olan Nihat
Yiiceur Spor Tesisleri kiralanarak ¢grencilerin kullanimina sunulmustur

Cevizlibag Yerleskesi; Yerleskede 156 m2°lik kapali ¢ok amagli spor alani yapilarak hizmete sunulmustur. Spor alaninda 6grencilerimiz Masa
tenisi, Step- Aerobik, Satrang ¢aligmalar1 yapabilmektedir.

7.3. Programlar 6grencilerine modern mithendislik araclarini kullanmay1 grenebilecekleri olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢aligmalari i¢in yeterli
diizeyde olmalidir.

Ogretim elemanlart; {iniversitenin kendilerine verdigi is bilgisayar1 veya kendi bilgisayarindan, 6grenciler ise kendi bilgisayarlarindan iiniversite
internet altyapisim ve yetkileri diizeyinden uygulamalari kullanmaktadir. Universite yerleskelerindeki kiitiiphane, okuma salonu, grenci kuliibii
gibi yerlerde 6grencinin serbest kullanimina agik olan 17 bilgisayarlardan da yararlanilabilmektedir. Universitenin Bilgi Teknolojileri Ofisi
tarafindan sunulan Autodesk, Eduroam, Microsoft Imagine, Azure Microsoft, e-posta ve kablosuz internet, kiitiiphane ve veri tabant hizmetinden
yararlanabilmektedir. Ogrenciler ve Ogretim elemanlari ihtiyag duyduklari yazilim iiriinlerini Autodesk ve Microsoft Imagine ve Azure Microsoft
ortamlarindan temin ederek lisansli iiriin niteliginde kullanabilmektedir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonu ve kurum iginde hazirlanan
Arelim portali uygulamasi da yetkilerine gore 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan kullanilmaktadir. ARELim Portalinda 6grenciler
dgrenci kuliiplerine iiye olabilmekte, bazi bagvurularini online olarak yapabilmekte, ders programini ve ders notlarini gérebilmekte, finansal
bilgilerini gorebilmekte, ve islemlerini yapabilmekte, 6grenci danigsmanlari ve 6grenciler karsilikli olarak iletisim kurabilmekte derslikte, ders
yoklamasini karekod okutarak yapabilmekte, yerleskelere karekod okutarak giris-¢ikis yapabilmekte, 6grenci ring servislerini yine kare kod
okutarak kullanabilmektedirler. Ogretim elemanlar1 ise ARELIm portali ile ders programini gorebilmekte, kare kod okutarak dersi
baglatabilmekte, yoklama alabilmekte, yerleskelere kare kod okutarak giris-¢ikis yapabilmekte, personel ve 6grenci ring servislerini yine kare kod
okutarak kullanabilmektedir. Ayrica iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi finans laboratuvar1 da &grencilerin faydalandiklar1 diger bir bilgisayar alt
yapili siniftir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ¢iktilaria ulasmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi



kurum i¢inden ve disindan ¢evrimigi olarak kullanilabilmektedir. Kullanilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve dgrenciler satin alinmasi veya
abone olunmasini istedikleri basili ve elektronik yayin taleplerini gonderebilmekte olup satin alinan kitaplarin kayitlar: sistem tizerinde kayit altina
alinmaktadir. Sistem tizerinden, satin alma, bagis, vb. yolla kaydedilen kitaplarin listelerine, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve
gruplarina gore 6diing alan kiitiiphane kullanicilarimizin istatistiki bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin baglik ve kelime
sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere gore ddiing verme istatistiklerine vb. ulagilabilmektedir. Kiitiiphane
otomasyon sistemine (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/) adresinden erigmek ve kullanmak miimkiindiir.

Universite kiitiiphanesinde, bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisiyla koleksiyonunda yer alan 322.349 elektronik kitap, 65.193 elektronik
dergi, 65.000°1 askin basili kitap koleksiyonu ile okuyucularina hizmet sunul maktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-genel-
bilgilerhakkimizda/).

Mobil uygulamalar ve elektronik kiitiiphanecilik hizmetleriyle de 7 giin 24 saat erisim saglanmaktadir. Ayrica 3 yerleskemizde

toplam 3.029 m2 alanda kiitiiphane hizmeti sunulmaktadir. (https://arel.edu.tr/wpcontent/
uploads/2022/08/T_C Istanbul Arel Universitesi Kutuphane Yonergesi-1.pdf), (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanehizmetlerimiz/#),(
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/kutuphane politikasi 18062021.pdf).

Koleksiyonun nitelik ve nicelik yoniiyle zenginlestirilmesi i¢in akademik personel ve grencilerin WEB sitesinde yer alan “eser istek formu” veya
e-mail ile gonderdikleri istekleri degerlendirilmektedir.(https://katalog.arel.edu.tr/yordam/?
p=2&dil=0&yazilim=yordam&devam=2f79617264616d2f3f703d332664696c3d302669736¢c656d3d73536970617269734c697374656c65#form’
Universitemizde 2020 yilinda 44 veri tabani araciligiyla 268.146 e-kitap ile 50.648 e-dergi olmak {izere 318.794 elektronik kaynaga erisim
saglanmaktayken 2021 yilinda 48 veri tabani araciligi ile 322.349 e-kitap ile 65.393 e-dergi olmak iizere toplam 387.542 elektronik kaynaga
erisim saglanmaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-veritabanlari-abone-veritabanlari/). Kiitiiphane WEB sitesinde yer alan arama
motoru ile “akademik arama”, “e-dergiler”, “katalog tarama” ve “rezerv”’ koleksiyon taranabilmekte ve koleksiyona erisim saglanabilmektedir
(https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/#),(http://katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php). Elektronik kaynaklara uzaktan
erisim i¢in EZproxy alt yapis1 bulunmaktadir. Ogrenciler ve akademik personel kurum mailleriyle kampiis disindan istedikleri zaman sisteme
girerek online kaynaklar1 kullanabilmektedirler. (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-veritabanlari-veritabanlarina-kampus-disi-erisim/ )
Abone Kiitiiphanelerimiz; Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik
Lisanst) ile kiitiiphaneler arasinda bir isbirligi modeli olarak kurulmus olan ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) ve Avrupa
Kiitiiphaneler Birligi (LIBER)dir (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/) Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve
kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilmeler her y1l yapilmaktadir. Yillar itibariyle koleksiyon gelisimine baktigimizda; 2018 yilinda 45.510 olan
basil1 yayin sayis1 2019 yilinda 57.983 e, 2020 yilinda 62.404’e ve 2021 yil1 sonu itibariyle 65.951 e yiikselmistir. Son dort yilin elektronik
koleksiyon gelisimine baktigimizda da, 2018 yilinda 227.149 olan elektronik kaynak sayisinin, 2019 yilinda 299.164’e, 2020 yilinda 318.794°e
ve 31 Aralik 2021 itibariyle 387.542 ye ciktig1 asagida verilen tabloda goriilmektedir. Universitemizde sinav dénemlerinde 24 saat kiitiiphane
hizmetleri sunulmaktadir. Ogrenci talepleri dogrultusunda Tepekent, Sefakdy ve Cevizlibag yerleskelerinde 24 saat agik okuma salonlari
olusturulmustur. Interaktif kiitiiphanecilik hizmetleri 7/24 saat esasina gore yiiriitiilmekte olup, kiitiiphane kaynaklarina, kampiislerimiz disindan
ve mobil kiitliphane hizmetleri tizerinden erismek miimkiindiir. Kiitiiphane hizmetleri ve ¢aligma saatleri ile ilgili detayl bilgiler Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Ofisinin internet sayfasinda detayl1 olarak (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/) paydaslar ile
paylasilmistir. Ayrica iiniversitemiz tarafindan 2021 yili iginde Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na
(GETEM) kurumsal tiyeligimiz gerceklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma programi satin alinarak gérme engelli kullanicilarin
internetin genis olanaklarindan yaralanmalarina olanak saglanmistir Bu iiyeligimiz ile internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin,
insan sesi ve bilgisayar sesi formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphaneengelsiz_
kutuphane/).

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirmeler her y1l yapilmaktadir. Kiitiiphane kullanicilari {izerinde
yapilan anket ¢alismalarinda koleksiyona erigim, koleksiyonun yeterliligi ve binanin fiziki yeterliligi ile ilgili sorular sorulmakta, ¢ikan sonuglar
degerlendirilerek eylem planlari olusturulmakta ve Rektorlitk Makamina sunulmaktadir (https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/2020-
202 1-Kutuphane-ve-Dokumantasyon-Ofisi-Faaliyet-Raporu_2.pdf). 2021 yilinda uygulanan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci
Memnuniyeti anketine katilan 532 6grenci 18 soruda ortalama %68.44 memnuniyet gostermistir. Ogrenciler bu ankette yer alan “Kiitiiphane
koleksiyonu ihtiyacimi karsilar niteliktedir” sorusunda %70,3 memnuniyet gostermistir. (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-
kutuphanememnuniyet-

anketi/)

Ayrica kiitiiphanede, rahat bir ¢aligma ortaminda ¢aligmalarini saglamak amaciyla 6grencilere “Calisma ve Grup Calisma Odalar1” bulunmaktadir.
Kiitiphane koleksiyonlarinda mevcut olmayan makale, konferans bildirisi, kitap bolimii ve tez gibi istekler 6grencilerden gelen talepler
dogrultusunda, yurt i¢inde kiitiiphane ofisinin igbirligi sagladig: kiitiphane ve bilgi merkezlerinden saglanmaktadir. Akademik personel ve
6grencilerimiz egitim-6gretim, arastirma ve bilimsel ¢aligmalari i¢in gerek duydugu bilgi kaynaklarina interaktif kiitiiphanecilik hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Kurumsal olarak satin alinan veya abone olunan veri tabanlart araciligtyla kiitiiphane kullanicilar1 yaklagik 400.000
elektronik kaynaga bu yolla erisilebilmektedir.

Universitemizde Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal tiyeligimiz
gergeklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma programi satin alinarak gérme engelli kullanicilarin internetin genis olanaklarindan
yaralanmalarina olanak saglanmistir. Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar1 (GETEM) tarafindan tasarlanan
internet kiitiiphanesi projesi, gorme engellilerin bilgi kaynaklarina erisimini saglamayr amaglamaktadir. Bu proje (Tirkiye'de sayilar1 400 bin
civarinda olan) gorme engellilerin yani sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed") kaynaklardan sinirsizca faydalanamayan (felgli, dyslexic)
bireyleri de kapsamaktadir. Kiitiiphanede bulunan yayinlar agirlikli olarak Tiirkge ve Ingilizce'den olusmaktadir. Biinyesinde, hikaye, roman, siir
tiirii kitaplarin yam sira, her kademedeki egitim kurumlarinda okutulmakta olan ders malzemesi (kitap, makale, ders notu) ile kimi ders ve
konferanslarin kayitlar1 ve ilave olarak bilimsel makale, kitap bulunmaktadir. Bunlara ek olarak radyo tiyatrolari, sesli betimlemeli filmlerin mp3
versiyonlari, sesli bilgisayar ve akilli cihaz anlatimlar1 gibi birgok farkli igerik GETEM katalogunda yer almaktadir Yukarida belirtilen amaca
yonelik olarak; internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine
sunulmustur.

7.5. Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler igin altyap: diizenlemesi yapilmis
olmalidir.

2020-2021 yil1 Erisilebilir Arel faaliyet raporunda da agiklandig1 gibi tiniversitede her ti¢ yerleskesinde de engellilere yonelik gesitli fiziksel
diizenlemeler bulunmaktadir. Kemal Goziikara Yerleskesinde; asansor, engelli tuvaleti, engelli rampasi, i¢ mekandaki tiim merdivenlerde
kaydirmaz bant, Kiitiiphanede gérme engelliler igin ¢aligma alani, hissedilebilir yiiriime isaretleri, engelli otopark yeri bulunmaktadir. Sefakoy
Yerleskesinde; engelli wc, ana girigte engelli rampasi, i¢ mekan tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler igin
aparat bulunmaktadir. Cevizlibag Yerleskesinde asansor, her katta engelli wc, ana giriste engelli rampasi, i¢ mekandaki tiim merdivenlerde
kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in aparat, engelliler i¢in kiitiiphane ve - 2.bodrum katta “sessiz ¢alisma odas1” olarak 6zel
caligma alanlar1, ylizeylerde hissedilebilir yiiriime isaretleri, ana giriste ayakli ydnlendirme panolar1 bulunmaktadir. Ayrica, tiniversitemiz siirekli
iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda fiziksel erisilebilirlige iliskin ihtiyaclarin tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi igin Rektor



Yardimcisi Prof. Dr. Didem Bag bagkanliginda “Erisilebilir Calisma ve Kesif Gru bu” olusturulmustur. Calisma grubunda Dr. Hami Aydin
danisman olarak, Mustafa Kiligaslan (Genel Sekreter Yard.), Giilcan Durmaz (Mimar) ve Mustafa Oztiirk (Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani) yer
almaktadir. Universitemiz ErisilebilirArel ¢calismalari kapsaminda 23.11.2021 tarihinde Rektor Yardimeist Didem Bas bagkanliginda diizenlenen
toplantida alinan karar geregi, turuncu bayrak sahibi Maltepe Universitesi ve aday iiniversitelerden Ozyegin Universitesi ziyaret edilerek uygulama
ornekleri incelenmis ve bir kesif raporu olusturulmustur. Universitemizde Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Egitim ve Teknoloji
Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal iiyeligimiz ger¢eklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma programi satin alinarak gérme engelli
kullanicilarin internetin genis olanaklarindan yaralanmalarina olanak saglanmistir. Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvar: (GETEM) tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi, gérme engellilerin bilgi kaynaklarina erisimini saglamay1
amaglamaktadir. Bu proje (Tiirkiye'de sayilar1 400 bin civarinda olan) gorme engellilerin yani sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed")
kaynaklardan sinirsizca faydalanamayan (felgli, dyslexic) bireyleri de kapsamaktadir. Kiitiiphanede bulunan yayinlar agirlikli olarak Tiirkge ve
Ingilizce'den olugmaktadir. Biinyesinde, hikaye, roman, siir tiirii kitaplarin yam sira, her kademedeki egitim kurumlarinda okutulmakta olan ders
malzemesi (kitap, makale, ders notu) ile kimi ders ve konferanslarin kayitlar1 ve ilave olarak bilimsel makale, kitap bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak radyo tiyatrolari, sesli betimlemeli filmlerin mp3 versiyonlari, sesli bilgisayar ve akilli cihaz anlatimlar gibi bir¢ok farkli igerik GETEM
katalogunda yer almaktadir Yukarida belirtilen amaca yonelik olarak; internet kiitliphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve
bilgisayar sesi formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur.

Istanbul Arel Universitesinde egitim goren 6grenciler arasinda fiziksel engelli, gorme engelli ve isitme engelli 6grencilerin yam sira miilteci,
gbécmen ve siginmaci §grenciler, fizyolojik veya psikolojik kronik saglik sorunlar1 olan veya 6grenme giigliigii olan dgrenciler 6zel yaklasim
gerektiren dezavantajli 6grenciler olarak kabul edilmektedir. ErisilebilirArel Yiiksekogretim programlarina kayd: yapilan engelli 6grencilerin
dgrenimleri boyunca egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri ihtiyaglarin tespit edilmesini ve bu ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar1 belirlemektedir. (https://erisilebilir.arel.edu.tr/hizmetlerimiz/)

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun
stirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklar, donemler itibariyle yapilan planlamaya gore standart sapmanin en diisiik derecede oldugu mali disiplin ve
kontrol igerisinde, Universitemiz Mali isler Direktorliigii biinyesinde konularinda uzman, deneyimli, profesyonel ekibi tarafindan
yonetilmektedir. Universitemizin elde ettigi tiim gelirler, (Ogrenci Gelirleri, Arastirma Gelirleri Proje Gelirleri, Kira Gelirleri Bagislar)
dgrencilerimizin kaliteli ve en yiiksek seviyede egitim ve §gretim almalarini saglamaya yonelik harcamalar i¢in kullanilmaktadir. Giinliik, aylik
yillik olarak yapilan biitgelerimize ve nakit akisina uygun hareket ederek yapilan stratejinin iginde kullanilmaktadir. Universite finansal
kaynaklarinin yonetimine iliskin siiregler 05.04.2019 tarihinde 2019/06 nolu Miitevelli Heyeti karar1 ile yiirtirliige giren “Biitce Uygulama Usul
ve Esaslar1 Yonergesi” ile tanimlanmustir. Universite biitgesi daha 6nceki yillarda genel, merkez biitge olarak hazirlanmis ancak yeni yapilanma ile
Fakiilte karlilig1 analizleri de eklenerek Logo sisteminde masraf/kar merkezleri olusturulmustur. Biit¢e hazirlik agamasinda toplanan bilgi ve
belgeler, birimlerden gelen talepler, depo stoklari, kullanimda olan arag-gereg, makine teghizat dikkate alinarak egitim 6gretim ve genel yonetim
giderleri kapsaminda hazirlanmaktadir. Ayrica fiziki ve teknolojik donanimlarini iyilestirmesi igin yatirimlarin yapilabilmesi de biitge
caligmalarina dahil edilmektedir. Hazirlanan biitgenin yonetilmesi i¢in 6denek aktarmalarinin saglanabilecegi bir yazilim iizerine ¢alisilmaktadir.
Yillik Giniversite biitcelerimizin Biitge Onay Sistemi tizerinden yiirtitiilmesi hedeflenmis ve projede ciddi yol alinarak 2021-2022 Biitge yilinda
kullamima hazir hale getirilmistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi tizerinden siireci yiiriiyen satin alma formlarinda da Biitce kontrolleri
mevcuttur. Satin alma siiregleri ve biit¢enin entegrasyonunu saglayabilmek i¢in EBYS tizerinden form ve akislar tekrar yapilandirilmis olup
kontroller es zamanl saglanmustir. Universitemiz 6zel hesap donemine tabii oldugu icin biitce uygulamalar1 yonergesi ile sabitlenmis olan 15
Agustos tarihine kadar bir sonraki Egitim-Ogretim yil1 igin biitgesini tamamlamaktadir. Biitge gelir, gider, yatirim ve nakit akis biitgeleri olmak
tizere hazirlanmaktadir. Gelir biitgesi; en biiyiik gelir kalemi 6grenci gelirleridir. Ayrica iiniversitemiz diger gelir kaynaklar1 arasinda bagslar,
proje gelirleri ve yurt gelirleri yer almaktadir. Gider biit¢esi; boliimlerin ve birimlerin talepleri dogrultusunda ve idari ve teknik hizmetler
biriminin depo stok sayimlarina gére belirlenmektedir. Yatirim biitgesi; Fakiiltelerin ihtiyaglar: ve fiziki ve teknolojik donanimlart iyilestirme goz
ontinde bulundurularak hazirlanmaktadir. Hazirlanan biitge Miitevelli heyetin onayina sunulur ve kabul gérmesi halinde uygulanmas: i¢in
rektorliige iletilir. Biitgenin uygulanabilir olmast igin satin alma talep formu Elektronik Belge Y6netim Sistemi tizerinden (EBYS) biitge kontrolii
icin Biitge miidiirliigiiniin onayina sunulur. Son olarak mali kaynaklarimizin yonetiminde aylik biitce ve gergeklesen takibi yapilarak
karsilagtirmali tablolar ile Miitevelli Heyet Baskanligi’na sunulmaktadir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Universitemizde gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine gore tanimli siireclerle yonetilmekte,
kariyer yonetiminde liyakat esaslilik 6n planda tutulmaktadir. Ogretim kadrosunun ise alim ve atama siireglerinde belirlenmis olan kriterler
nitelikli adaylarin akademik kadroya dahil edilmesi ve elde tutulmasini saglayacak sekilde belirlenmistir. Ogretim kadrosunun ise alinma
prosediirii, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde ve Universitemizin Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginca onaylanmis “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y&nergesi” ile tanimlanmustir.Qlgili yonergede de belirtildigi gibi
Dekanlar/Miidiirler/Boliim Bagkanlari kendi birimlerinin egitim-6gretim ve bilimsel/sanatsal faaliyetlerine katki saglayacak nitelikteki 6gretim
tiyelerinin arastirilmasinda ve tiniversiteye kazandirilmasinda birinci derecede sorumlu tutulmaktadir. Nitelikli akademik kadronun elde tutulmasi
amaciyla, ders gérevlendirmelerinde adil ve seffafligin saglanmasi i¢in ders gorevlendirmeleri Boliim Kurul karari ile belirlenmektedir. Ayrica,
Ders gérevlendirmeleri, Ders yiikii Belirleme ve Ek Ders Yonergesi ile ek 6demeler de giivence altina alinmis ve web sayfasi vasitasi ile kamuoyu
ile paylagilmaktadir.Akademik kadronun elde tutulmasi kapsaminda motivasyonun saglanmasi agisindan “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tegvik
ve Destek Yonergesi”ile akademik kadronun bilimsel ve sanatsal faaliyetleri 6diillendirilmekte ve katilim, konaklama ve yolluk giderleri gibi
harcamalar desteklenmektedir.“Istanbul Arel Universitesi Akademik Performans Olgme Y6nergesi” ile akademik personelin performansa dayali
ticret yonetimi tanimlanmustir ve uygulanmaktadir. Her akademik dénemin sonunda &getim iiyelerinin hazirladig1 “Ogretim Uyesi Bilgi Tablosu”
ile performans 6l¢iimii yapilmakta ve ticret yonetimine yansitilmaktadir.

8.3. Program i¢in gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) lisans programinda altyapi ve donanim talepleri, her akademik yariyil basinda Biitge Miidiirliigii’ne
“Akademik Birim Biitge Talep Formu” ile iletilmektedir. Akademik Birim Biit¢e Talep Formu’nda altyap: ve donanima yonelik talepler; yazilim
ve lisans giderleri, Bilgisayar Sarf Malzeme Giderleri, Laboratuvar, Stiidyo, Atélye Demirbas Giderleri, Tiiketim Mallar1 ve Malzemeleri
Giderleri, Fotokopi, Teksir vb Baski Giderleri, Demirbag Tamir, Bakim, Onarim Giderleri olarak siniflandirtlmaktadir. Boliimiin egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerine destek saglayacak 6grenme kaynaklarinin altyapisini olusturan kiitiiphane hizmetleri i¢in her akademik dénem
baslangicinda “Eser Istek Formlar1” ile talepler alinmakta ve 6gretim {iyelerine destek saglanmaktadir. Bu uygulamalar, altyapt ve donanimi temin
etmek, bakimini1 yapmak ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterli oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini



saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman (ingilizce) programi, egitim-6gretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerini Dekanlik, Ogrenci Dekanlig,
Ogprenci sleri, ArelKAM, UZEM, ERASMUS, Uluslararas: Ogrenci Temin Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi gibi birimlerle kurdugu
organik baglar ile gergeklestirmektedir. Boliimiin finans laboratuvar haricinde uygulama dersligi bulunmamaktadir bu nedenle laboratuvar igin
gerekli bir teknik personele ihtiya¢ duyulmamakta, finans laboratuvarinin koordinatorligii 6gretim liyesi tarafindan gerceklestirilmektedir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim
karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz 2547 sayili kanunun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine ve 2809 sayili yiikseko gretim kurumlari teskilati
kanunun ek 76. Maddesine gore kurulan kamu tiizel kisiligine sahip bir iiniversitedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim vakif
tiniversiteleri icin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandiriimustir. Universitemiz akademik ve idari birimlere iliskin organizasyon
semas1 KIDR2021 raporunda sunulmustur. Yénetim birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari tammlanmustir. Miitevelli Heyeti, Rektorliik,
Senato ve Yonetim Kurulu ilgili web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/mutevelli-heyeti/ ,
https://www.istanbularel.edu.tr/rektor/,

https://www.istanbularel.edu.tr/yonetim-senato/, https://www.istanbularel.edu.tr/yonetim-yonetim-kurulu/ )
Rektor(https://www.istanbularel.edu.tr/rektor/), Rektor yardimeilarimin (https://www.istanbularel.edu.tr/yonetim-rektorluk-rektoryardimcilari),
Rektor Danismanlarinin (https://www.istanbularel.edu.tr/rektorluk-rektor-danismanlari/), calisma alanlari, akademik ve mesleki

tecriibeleri ilgili web sayfasinda kamuoyuna acik bir sekilde belirtilmistir. Ayrica Rektor Ogrenci Damsmanlari da ilgili web sayfasinda
kamuoyuna agik bir sekilde belirtilmistir (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/ogrenci-danismanlar). Genel sekreterlik
(https://www.istanbularel.edu.tr/genel-sekreterlik/) gérev ve sorumluluklar1 belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Kurum biinyesinde ¢ok
sesliligi, paydaslarin temsil edilmesi, kontrol ve denge saglanmasi i¢in ¢esitli kurul ve komisyonlar olusturulmus, bagkan ve iiyeleri belirlenmistir.
Tiim kurul ve komisyonlarin kurulus, gorev ve sorumluluklart yonergeler ile giivence altina alinmis {iniversitenin internet sayfasinda yonergeler
bagligi i¢inde paydaglar ile paylasilmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-yonetmelik-ve-yonergeler/). Kurumda
egitimogretim,

arastirma gelistirme, toplumsal katki siireclerinin ve stratejik hedeflere ulasmanin giivence altina alinmasi i¢in Rektore baglh olarak kalite
komisyonu (https://kalite.arel.edu.tr/), yeni koronaviriis salgin1 danigma komisyonu (http://korona.arel.edu.tr/), burs komisyonu
(https://www.istanbularel.edu.tr/ogrenci-dekanligi-burslar-burs-komisyonu-burs-komisyonu-hakkinda/), egitim komisyonu
(https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-egitim-komisyonu) gibi komisyonlar olusturulmus, internet sayfalarinda da kurulus,
gorev ve sorumluluklari ile her bir birimin bagkan ve tiyeleri belirlenmis ve web sayfasindan ilan edilmistir. Ayrica Miitevelli Heyet Baskanligina
bagli olarak kurumsal risk ve giivence koordinatorligi (https://www.istanbularel.edu.tr/universite-yonetimi-kurumsal-risk-ve-guvence-ofisi/)
olusturulmustur. Universitemizde, tiim kurul ve komisyonlarin ¢alismalar yonergelerinde belirlenen tanimli siireclere gore yiiriitilmektedir.
Istanbul Arel Universitesi Ana Yo6netmeligi; i¢ paydaslarin yonetimde aktif rol oynamalari ve katilimlarini arttirmak amaci ile giincellenerek
31.08.2020 tarihi 31230 Say1 ile Resmi Gazete yayinlanarak yliriirliige alinmistir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=34802&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 ). Revize edilen yeni yonetmelik ile miitevelli heyetin alacag: kararlarda ¢ok sesliligi ve
paydas katilimini saglamak amaciyla mezunlarin temsil edilmesi, danisma kurulu, yiiriitme kurulu, gesitli konularda komitelerin ve alt komitelerin
olusturulmasi ile ilgili yasal diizenleme yapilmustir. Universitemizdeki tiim yonetsel siiregler, Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Rektor
Yardimeilar1 ve Genel Sekreter'e bagli olarak yiiriitilmektedir. Ynetim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmis olup, idari birimler
genel sekreterlige, akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezleri rektorliige bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Y6netim sistemi
politikamiz (https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf) kapsaminda bilgi
giivenligimiz 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi ile saglanmaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/sertifikalarimiz/). Yonetim
sistemi politikamiz kapsaminda idari ve akademik siiregleri etkin ve hizl1 yiiriitmek amaciyla kurul ve komisyonlar yonetim siirecine dahil
edilmistir. Seffaf, hesap verilebilir olma politikamiz kapsaminda tiim siiregler mevcut mevzuata uygun olarak yonetmelik/yonergeler/usul ve
esaslar ile belirlenmis ve internet sayfasinda yaymlanmustir. Idari ve akademik siirgleri giivence altina almak, etkin bilgi yonetimini saglamak
amactyla dijital dontisim caligmasi baglatilmig, bazi 6nemli otomasyon tiriinleri degistirilmistir. Personelin gorevlerine uyum ve yetkinliklerinin
belirlenmesi igin ISO:9001 ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan gérev tammlarinin igerisine aranan yetkinlikler ve beceriler eklenmistir.
Olusgturulan gorev tanimlarinin igerisinde ilgili unvanin bagh oldugu pozisyon, unvana bagli pozisyonlar ve unvanin kademesi belirtilmektedir.
Personel alimi ile ilgili verilen ilanlar olusturulan gorev tanimlar1 ve belirlenen yetkinlikler ¢cercevesinde verilmektedir.

(https://www Kariyer.net/is-ilani/istanbul-arel-universitesi-insaat-muhendisi-2708362 ).

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) Lisans Programina Ozgii Olgiitler (POO) ;

(1) Uluslararasi ticaret ve finans teori ve uygulamalarina hakim yonetici adaylar1 yetistirebilmek; ITFL201 International Economics,
ITFL202 International Trade Finance-I, ITFL302 International Trade Finance-1I, ITFL406 International Logistics and Transportation,
BUSL327 International Marketing, BUSL326 International Banking and Finance, BUSL116 Macroeconomics, BUSL109 Microeconomics
dersleri birinci “programa 6zgii 6lgtitleri” icermektedir.

(2) Arastirmact, yenilikei, girisimei yonetim anlayisinin sosyal, ¢evresel ve etik sorumluluk ile birlestirilmesini saglamak; ITFL337
Sustainable Development and Growth, BUSL328 Sustainable Finance, ITFL515 Entrepreneurial Finance, ITFL520 Entrepreneurship and
Business Startup, BUSL416 Current Issues in Marketing, ITFL304 E-Commerce, ITFL 405 Applied Project Management, BUSL267 Quality
Management Systems dersleri ikinci “programa 6zgii 6lgiitleri” igermektedir.
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Bu raporda Istanbul Arel Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans (Ingilizce) Boliimiine ait program giktilari, siirekli iyilestirme faaliyetleri,
egitim plani, gretim kadrosu, altyapi, kurum destegi, parasal kaynaklar, organizasyon ve karar alma siiregleri ile ilgili bilgileri icermektedir.

Bu raporda ortaya gikan bilgiler 1s131nda Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Boliimiinde siirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda


http://apiozdegerlendirme.arel.edu.tr/Storage/210667/660/GostergeCevapProofFiles/28.pdf

ileriye yonelik adimlar atilacak ve
bu yonde ilgili revizyonlar yapilacaktir.
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