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Kurulus: Istanbul Arel Universitesinin kurulusu, Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltir Vakfi'nmn 14.09.1999
tarithinde kurulmasma dayanmaktadr. Vakif, kiiresellesen diinyada ulusal degerler ile evrensel degerleri sentezleyen,
toplumunun beklentilerine yanit veren, cumhuriyet degerlerine duyarli, demokratik ve 6zgiirlik¢ii, arastiran, tireten
ve yaratan insanlar yetistirme misyonu ile tiniversite kurma karar1 almistir. Bu karar dogrultusunda vakfin girigimleri
ile Istanbul Arel Universitesi 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 — Ek.76 Sayili Kanun ile kurulmus, 18 May1s 2007 tarih
ve 26526 sayih Resmi Gazetede yaymlanmistir.

Gelisme: 2007 yihnda Istanbul Arel Universitesi Fen-Edebiyat, Miihendislik-Mimarlk, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve
Idari Bilimler, Iletisim Fakiilteleri, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii birimlerinden olusacak sekilde kurulmustur.
Kurulusunu takip eden iki yil gibi kisa bir siire igerisinde 28.08.2009 tarih ve 27333 sayih Resmi Gazetede
yaymlanan 03.08.2009 tarih ve 2009/15309 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Saghk Bilimleri Yiiksekokulunu da
biinyesine katmis ve yiiksekokul sayisini tige ¢ikarmustr.

Bunlara ek olarak, Nisan 2016°da T1p Fakiiltesi ve Saglk Bilimleri Enstitiisii’niin YOK tarafindan onaylanmasi ile
tiniversitemiz egitim verdigi alan ¢esidini genisletmistir.

Universitenin akademik ve idari birimleri toplu olarak sayfa 6’da verilen organizasyon semasmda goriilebilir.

Fiziki altyap:: Istanbul Arel Universitesi, kurulusunda, Kiiciikcekmece-Sefakoy yerleskesinde egitim ogretime
baslamisti. 2010 yilinda Biiyiikcekmece-Tepekent Yerleskesinin tamamlanmasiyla lisans egitimi veren birimler
Tepekent Yerleskesi’ne tasnmis, Meslek Yiiksekokullar1 ve Enstitiiler Sefakdy yerleskesinde egitim 6gretime devam
etmistir. Universite yerleskelerinin konumu itibari ile Istanbul Arel Universitesi sehir ve kampiis iiniversitesi olma
ozelligine sahiptir.

istanbul Arel Universitesi 86.650 m? kapali, 23.000 m?2 acik alana sahiptir. Tepekent Uydukenti icinde 65.000

m? kapali alan1 kaplayan Tepekent Yerleskesinde, 300 akilh smif ve farkll kapasitedeki amfi smiflar1 ile 7500

Ogrenciye egitim verme kapasitesine sahip egitim binasmin yani sira arastirma ve 6grenci laboratuvarlari, kiitliphane,
konferans salonu, kafeteryalar ile yar1 olimpik ylizme havuzunun ve g¢esitli sportif alanlarm yer aldigi spor

kompleksleri, 300 kiz, 100 erkek 6grenci kapasiteli 6grenci evleri bulunmaktadir. 23.000 m2 kapal alana sahip
Sefakdy yerleskemiz Kiigciikgekmece’de ES Karayolu iizerinde merkezi bir noktada bulunmaktadir. Meslek
Yiksekokulu ve Enstitiilerin bulundugu Sefakéy Kampiisinde 80 akilli smif, 6 amfi, Proje salonlari, Radyo
Televizyon Stiidyosu, laboratuvarlar, atolyeler, kiitiiphane, konferans salonu, kafeterya bulunmaktadir.
Universitemizin sahip oldugu fiziki ve sosyal imkanlar Ek-1’de, kiiltiir ve spor aktiviteleri Ek-2’de verilmistir.

Ogrenci sayisi: 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda toplam 681 6grenci ile egitim 6gretime baslayan tiniversitemizin
Ogrenci sayisi, yeni agilan programlar ile birlikte hizh bir sekilde 25.6 kat artis gostermistir (Sekil 1). Tablo 1°de de
belirtildigi tizere, 2017-2018 akademik yili itibartyla toplam aktif (kaydmi yenileyen) 6grenci sayist 17.462°dir.
Toplam 17.462 &6grencinin %38’1 lisans, %40,6’s onlisans, %21.3’1 lisansiistii kademesinde egitim gérmektedir.
Yillara ve egitim kademelerine gore 6grenci sayilart hakkinda daha kapsaml bilgiler, Ek-3’te verilmistir.

Akademik ve idari personel sayisi: Kurulus yili olan 2007 yilinda, 72 akademik ve 43 idari personelle hizmete
baslayan tiniversitemiz, akademik ve idari personel sayisini da arttirarak kaliteli egitim verme hedefi dogrultusunda
gelismektedir. Mart 2018 yil itibartyla, idari personel sayisi 263, akademik personel sayisi, 486°s1 tam zamanli,
284’1 ders saat ticretli olmak tizere 841°dir. Tam zamanh 6gretim elemanlarmm 212°si 6gretim iiyesi, 274’1 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisidir. Tablo 2°de 2017-2018 akademik yilinda kadrolu 6gretim elemanlart ile ilgili 6zet

1
bilgilere yer Verilmistir.[_1
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e Sekil 1.docx
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e Tablo 2.docx
o Sekil 2.docx
e Ek-1 Fiziki ve Sosyal imkanlar (1).docx

o Ek-2 Kiiltiir ve Spor Aktiviteleri.docx
e Ek-3 Yillar ve Birimlere Goére 68renci Sayilari.docx

Misyon

Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite
standartlar1 dogrultusunda yuriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarh, diinya insan1 olma bilincine
sahip, hukukun ustiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarma ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen,
ozgiliveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Istanbul Arel Universitesi'nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri
tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasma yonelik yenilik¢i bilimsel arastrma ve mesleki
faaliyetleri ytirtitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tanmirhga sahip, ¢cagdas bir egitim ve arastrma tiniversitesi
olmaktir.

Degerler

Istanbul Arel Universitesi’nin temel degerleri, bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumhuriyet temel ilkelerine baghlik,
Ogrenci odaklilik, elestirel diisiince, insana ve dogaya saygl, c¢evre bilinci, toplumsal sorumluluk, etik degerlere
baglilik, ¢ok seslilik ve katiimcilik ve disiplinlerarasiliktir.

Hedefler

Ulkemizin ve nsanhign gelisimine uluslararasi standartlarda bilimsel efitim ve aragtrma faaliyetleri ile katkida
bulunmay1 amag edinen Istanbul Arel Universitesi’nin hedefleri asagida siralanmustir.

e Universitenin, tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesinin yiiksek oldugu nitelikli &grencilerin
tercih ettigi, uluslararasi tanmirhg olan Tiirkiye’deki 6nde gelen vakif iiniversitesi arasinda yer almak.

e Bilimsel ve mesleki gelismeler dogrultusunda siirekli giincellenen egitim uygulamalari yoluyla iilkemizde ve
diinyada istihdam edilebilirligi yiiksek ve alaninda fark yaratabilen mezunlar yetistirmek.

e Mesleki egitimde bilimsellige, sektor ihtiyaglarmna ve kaliteye 6nem vererek nitelikli meslek elamani yetigtirmek.

o Bilimsel arastirma faaliyetleri ve teknoloji tiretim potansiyeli ile 6nde gelen tiniversiteler arasinda olmak.

e Ulusal ve Uluslararas1 bilimsel arasgtirma projeleri ile yaymlarm sayismi ve niteligini arttirarak bilimsel bilgi
tiretimine katkida bulunmak.

o Universitede yiiriitiilen egitim, arastrma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda yaratmak ve
toplumsal yasamin gelismesini yonlendirmek.

o Kampiis yasammm sosyal ve kiiltirel ¢esitliligi ile 6grencilerin kigisel gelismelerine katki saglamak, 6grenim
hareketliligini tesvik ederek 6grencilerini “diinya insan1” olarak yetigtirmek.

Lisans ve onlisans diizeyi: Mart 2018 itibariyla Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimler
Tablo 3 ’de verilmistir. Istanbul Arel Universitesi onlisans egitim-ogretimini Meslek Yiiksekokulu, lisans egitim
Ogretim faaliyetlerini 6 fakiilte, 3 yiiksekokul, yiliksek lisans egitim-O6gretimini 3 enstitll ile ytriitmektedir.
Universitemiz Meslek Y iiksekokullar1 biinyesine katmak iizere 16 Ocak 2018 tarihinde Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu icin basvurusunu YOK’e yapmis ve sonuclanmasmi beklemektedir. Nisan 2016°da kurulan Tip
Fakiiltesinin 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren aktif hale gelmesi i¢in alt yap1 arastirmalart yapilmaktadir.
Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan tiim akademik birimlere iiniversitenin web sitesinden de

ulasﬂmaktadlr[;1

Istanbul Arel Universitesi’nde, Yiksekogretim Kurulu’nun, “Yiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasnda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma fliskin Y&netmelik” ve Universitemizin “Cift Anadal ve Yandal Lisans Egitim ve Ogretim Programlari

Yonetmeligi” hiikiimlerine gore, basarih 6grencilere, ¢ift ana dal ve yan dal yapma olanagi da sunulmaktadir

2017-2018 egitim-6gretim yil itibariyle Cift Anadal yapan 6grenci saymmiz 55 olup, 41 6grencimiz de Cift Anadal
programlarindan mezun olmustur. Yandal programlarinda ise 51 6grencimiz programa devam etmekte olup, 30
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Ogrencimiz de yandal programini basariyla tamamlamistir. Ek-4’de tiniversitemizde ¢ift anadal ve yandal uygulamasi
olan programlarin listesi verilmistir.

Istanbul Arel Universitesi zengin program cesitliligine sahiptir. Onlisans seviyesinde egitim Ogretim faaliyetinde
bulunan MYO program sayis1 2017-2018 egitim 6gretim yihnda faaliyet gostermek tizere YOK onay1 almis Agiz ve
Dis Sagh@ ile Dis Protez Teknolojisi programlar1 hari¢ toplam 38 program’a ¢ikmustir. Istanbul Arel Universitesi
lisans egitim ogretim faaliyetlerini 5 fakiiltede 30, 2 yiiksekokulda 11 program ile yiiriitmektedir. Universitemizin

tiim egitim birimlerinde yer alan bolim ve programlarla ilgili bilgiler, asagida verilen linkten elde edilebilir.[il Tablo
4’de onlisans, 5 ve 6’de ise lisans egitimi veren birimlerde yer alan programlar listesi, tlirii, seviyesi ve dgretim dili
verimistir.  Universite yapilanmasinda, mevcut Meslek Yiiksekokuluna ek olarak “Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu” agilarak onlisans diizeyinde yer alan “saglk bilimleri” grubundaki programlarm bu okula aktariimasi
yoniinde Senato karar almmis ve yeniden Subat 2017°de YOK e sunulmus olup hala onay beklenmektedir.

Lisansiistii diizeyi: Universitemiz biinyesinde yer alan Fen Bilimleri Enstitiisiinde 8, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
21 program yer almaktadir. Nisan 2016’da kurulan Saglik Bilimleri Enstitiisti, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 2
programla egitim 6gretime baslamistir. Mart 2018 Cocuk Gelisimi Tezli yliksek lisans programi agmak i¢in senato
onay1 almmis ve YOK e bagvuru yapilmistir.

Tablo 7°de Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde bulunan lisansiistii ve doktora programlari
listelenmistir. Universitemizin tiim egitim birimlerinde yer alan bdliim ve programlarla ilgili ayrmtih bilgiler asagida

verilen linkten goriilebilir.
Kanitlar

Tablo 3.docx
Tablo 4.docx
Tablo 5.docx
Tablo 6.docx
Tablo 7.docx

Ek-4 Cift Anadal(CAP) ve Yandal Uygulamasi.docx

Istanbul Arel Universitesi kuruldugu 2007 yilindan giiniimiize kadar egitim alaninda verdigi kaliteli hizmetin yan1 sira,
tiniversitenin ii¢ temel islevinden biri olan bilimsel arastirma faaliyetlerine de biiyiik 6nem vermistir.

Universitenin arastirma gelistirme faaliyetleri fakiilteler, yiiksekokullar ve bu birimler biinyesindeki laboratuvarlar ile
Arastirma ve Uygulama Merkezleri aracihgiyla yiiriitilmektedir. Ayrica iniversitemiz biinyesinde kurulan Arel
Teknoloji Transfer Ofisi (ArelT TO), Polimer Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler Ar-Ge Merkezi
(ArelPOTKAM), Psikolojik Arastrma ve Uygulama Merkezi (ArelPAM) ve ArtiArel Kulugka ve Girigimcilik
Merkezi’'nde arastirma gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasma yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Universitemiz biinyesinde kiiresel, bolgesel ve iilkemizdeki giincel gelismeleri yakindan takip etmek,
gelismeleri izlemek ve degerlendirmeler yapmak {izere Uluslararasi Stratejik Aragtirmalar Uygulama ve Arastrma
Merkezi (ARELUSAM) bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda katilimer ve bilgiye dayah genglik politikalarmin genglik alanindaki paydaslarla
beraber gelistirilmesi i¢in c¢esitli faaliyetleri destekleyerek genglik politikalarmm olusturulma siirecine katkida
bulunmak {izere de tiniversitemiz biinyesinde Genglik Cahsmalar1 Merkezi (GENCAREL) yer almaktadir.

Tiirkge ve yabanci dil 6gretiminin daha verimli hale getirilmesi igin Tiirkge ile yabanci diller arasinda kargilagtirmali
bilimsel ¢alismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi dil 6gretim standartlarini esas alarak son teknoloji ve yontemlerle
Universite dgrencileri ve personeline, {iniversite dismdan isteklilere 6zel ve genel amach dil kurslar1 diizenlemek gibi
cesitli amacglar kapsammda c¢ahsmalar yapmak iizere Dil Uygulama ve Arastrma Merkezi (ARELDILMER)
kurulmustur.

Istanbul Arel Universitesi, Ar-Ge cahsmalarmi gelistirmek, kaynaklari verimli kullanmak, yapilacak bilimsel
arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin yararma bir degere doniismesini saglamak hedefi
dogrultusunda laboratuvar olanaklarmm ve fiziksel ortamin siirekli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda
arastrmacilarn hizmetinde kullanilmak tizere 22’si Tepekent, 15’1 Sefakdy yerleskesinde olmak {izere toplam 37
laboratuvarla arastirma gelistirme faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ek-5’de listesi verilen laboratuvarlarm 19°u 6grenci
laboratuvari, 12’si hem arastirma hem 6grenci laboratuvaridir. Is1 Transferi ve Akigskanlar1 Mekanigi, Mikroislemciler
Arastrma Laboratuvari, Genetik Arastirmalar Laboratuvari, Molekiiler ve Hiicresel Arastirmalar Laboratuvari, besin
Mikrobiyolojisi Aragtrma Laboratuvari, Termodinamik Arastrma Laboratuvari, insan Faktorleri ve Olgiimleme
Arastrma Laboratuvari, Psikofizyoloji Arastirma Laboratuvari, Psikometri Beceri Arastirma Laboratuvari ise yalniz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo 3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo 4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo 5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo 6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo 7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-4 %C3%87ift Anadal(%C3%87AP) ve Yandal Uygulamas%C4%B1.docx

arastirma laboratuvari olarak kullaniimaktadir.

2018 yih Nisan ayi itibari ile iiniversitemizde 4 TUBITAK, 1 COST, 1 iISTKA ve 1 BAP olmak iizere 7 proje
yiiriitiilmekte olup akademisyenlerimiz 1 TUBITAK ve 1 ERANET projesinde de arastrmaci olarak yer
almaktadirlar. Universitemiz vizyonu dogrultusunda altyapr imkanlarmin gelistirilmesi ve sanayi kuruluglarma hizmet
edebilecek niteliklere sahip, diinyadaki teknolojik gelismelerle uyumlu laboratuvar sayismin siirekli olarak artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2016 yili Yenilikgi ve Yaratict Istanbul Mali Destek Programi
kapsammnda Istanbul Kalkmma Ajansi (ISTKA) tarafindan desteklenen Ortak Kullanma Yonelik, Kompozit
Malzemeler ve Polimer Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ArelP OT KAM) kurularak faaliyetine baglamistir. Fonksiyonel
Polimerler ve Kompozit Malzemeler, bir¢ok niteligi agisindan savunma, havacilik, otomotiv, ingaat, mikroelektronik,
biyoteknoloji, kimya, tip ve nanoteknoloji ile birlikte endiistriyel tiretimin karakterini doniistiirecek olan temel
alanlardan biridir. ArelPOTKAM, fonksiyonel polimerler ve kompozit malzemelerle ilgili 6zel sektér kuruluslarnimn,
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini artrmak ve buna bagh olarak Ar-Ge altyapisii gelistirmek, proje kiiltiiriini
olusturmak, katma degeri yiiksek tirlinlerin gelistirilmesi, tiretim verimliliginin artiriimasi paydaslar arasmda gerekli
isbirligi, koordinasyon ve iletisimin zamanmnda saglanmasmi amaglanmaktadir. Ayni hedef dogrultusunda, Istanbul
Arel Universitesi Sefakdy yerleskesinde kurulan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelP AM) 2014 yilindan
bu yana hizmet vermektedir. ArelP AM, Klinik Psikoloji ve Sinirbilim alanlarinda arastrmalar ytiriitmektedir.

Universitemizde, arastirma ve gelistirme ¢ahsmalari, arastrma sonuglar1 olarak ortaya ¢ikan bilimsel yaymlar ve
kongre katihmlar1 Istanbul Arel Universitesi Senatosunun 26.10. 2017 tarih ve 2017-16 sayih toplantismda kabul
edilerek yiiriirliige giren “Istanbul Arel Universitesi Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yénerges{gl”ne gore
tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarmm, Web of Science verilerine gore SCI/SSCI kapsamma giren dergilerde
basiimis makaleleri, bu makalelerin almis olduklar1 atiflari, ulusal ve uluslararasi kongre katiimlar:r ile alnan
uluslararast 6diil ve patentleri desteklenmektedir. Bu kapsamda 2015 yilindan itibaren 324 Uluslararas: yaym
(makale, kitap, kitap bolimii, atif), 569 ulusal ve uluslararasi kongre katiim (sozli bildiri, poster, davetli
konugmacr).

2014 yihnda, tiniversite icinde proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarmca (TUBITAK,
Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanst vb.) desteklenen projelerin sayisini ve niteligini arttrmak amaciyla BAP Birimine
bagh olarak Arel Universitesi Proje Destek Ofisi (PDO) kurulmustur. Proje Destek Ofisi yiiriittiigii faaliyetlerle
ozellikle tiniversite biinyesinde proje kiiltiirtiniin gelismesi konusunda 6nemli katkilar saglamistir. Proje Destek Ofisi

bu calismalar1 sirasinda ozellikle 6gretim iiyelerinin ¢alisma alanlari ile hangi alanlara-sektorlere yonelik ¢alismalar

yapilabilecegi konusunda deneyimler kazanmistr.

Proje Destek Ofisi, 2017 Mart ayindan itibaren gerceklestirilen yeniden yapilandirma g¢alismalarnin ardindan,
zenginlestirilen yeni faaliyet ve hizmet alanlariyla birlikte ArelTTO- Arel Teknoloji Transfer Ofisi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. ArelT TO, 2014 yilindan beri {iniversite biinyesindeki ¢esitli birimlerde yiiriitiilen
arastrma ve deneysel gelistirme alanindaki proje ve faaliyetlerden elde edilen birikim ve yetkinlik birlestirilerek
kurulmustur.

ArelTTO; yeni bilgi ve teknoloji tiretmek, tiretilen bilgi-teknolojinin ticarilestirilmesini-yaygmlastiriimasimni saglamak
ve girisimciligi desteklemek amaciyla bes ana bagslik altinda faaliyet yiiriitmektedir.

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Destek Programlarmdan Yararlanmaya Yonelik Faaliyetleri

Proje Gelistirme ve Yo6netim Destek Hizmetleri

Fikri Smai Haklarm Y6netimi ve Lisanslama Faaliyetleri

Sirketlesme ve Girigimcilik Hizmetleri (ArtiArel Kulugka ve Girigimcilik Merkezi araciligiyla)

Mayis 2016’ da akademisyenlerimizin, &grencilerimizin ve kurum dismdan adaylarm is fikirleri ve girisim
faaliyetlerini desteklemek igin ArtiArel Kulucka ve Girisimcilk Merkezi kurulmustur. ArtiArel Kulugka ve
Girisimcilik Merkezi, girisimcilik faaliyetlerinin 6n planda tutuldugu, 6n kulucka/kulugka merkezidir. ArtiArel
Kulugka ve Girisimeilk Merkezi, Tepekent Yerleskesi’nde, girisimcilere girisimcilik egitimleri, hukuki ve mali
konular basta olmak {izere danismanlik, mentorlitk destegi saglamaktadir. Bununla birlikte, ¢ahigmalar1 i¢in ofis alany,
altyaptr hizmetleri, toplant1 salonlari saglamaktadwr. Ayrica, girisimcileri yatwrimer aglar ile tanigtrma, fikirlerini
girisime dontistirmeleri ve gelistirmeleri icin destek de vermektedir. ArtiArel Kulugka ve Girisimeilik Merkezi birinci
yil hedefi olarak fikir sahibi 9 girisimci adayma ait is modellerinden, 4 is fikrinin Kulugka, 5 is fikrinin ise Onkulucka
destek programma ahnmasi, Kulugka Programma kabul edilenler arasinda ikisinin girketlesme siirecinin
desteklenmesi kararlastirilmistir. Destek programma ahnan adaylar sektoérde tecriibeli bilirkisilerden olusturulan
Degerlendirme Kuruluna sunum yapmis ve desteklenmeye hak kazanmigtir. Destek almaya hak kazanan
girisimlerden biri sirketlesmis, ikisi yatirimci destegi almistr.
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Kurum daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. Ancak tiniversitemiz, Yiiksekogretim Denetleme
Kurulunun yilhk rutin denetimleri sonrasmda gonderdigi degerlendirme raporlan ile Yiiksekogretim Kurulu’nun
hazirladigi ve Temmuz 2015’te yiirtirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivence Y onetmeliginin 6ngordigii hiikiimler
dogrultusunda, kurumu daha {iist diizeye yiikseltmek tiizere iyilestirmeye yonelik akademik ve idari anlamda
calismalar yapilmaktadir.

[1] Tablo 2’de Bulunan Kisaltmalar. (Dr. Ogr. : Dr. Ogretim Gorevlisi; Ogr. U. : Ogretim Uyesi; Ar. Gér. :
Arastirma Gorevlisi)

[2] istanbul Arel Universitesi web sitesi: https://arel.edu.tr/

[3] Yonetmelige ulasilabilecek link: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/Cift- Anadal-ve-
Yandal-Lisans-Egitim-O%C4%9FretimProgramlari-Y onetmeligi. pdf,
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/Onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi. pdf

[4] Boliim ve Programlarla {lgili Bilgiler: http:/eobs.arel.edu.tr

[5] Boliim ve Programlarla ilgili Bilgiler: http://eobs.arel.edu.tr

[6] Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onergesi:http:/arelbap.arel.edu.tr/arastirma/bilimsel-etkinlik-
destegi/bilimsel-etkinlikleri-tesvik-yonergesi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandig1 tanimh bir siireci bulunmahdir.

Uygulamah egitimde 6ncii olma felsefesi ile 2007 yilinda kurulan Istanbul Arel Universitesinin misyon, vizyon ve
hedefleri kurumsal durusunu yaratacak sekilde belirlenmistir. Kurumumuz misyon ve vizyonu ile iliskili olacak
sekilde, hedefledigi kalite seviyesine ¢ikmak i¢in stratejik amag ve hedeflerini olusturmustur.

Istanbul Arel Universitesi uygulamali egitimde oncii olma felsefesi ile kurulmustur. Universitemizin kurulus
felsefesinin merkezinde 6grencilere modern yontemlerle kaliteli egitim 6gretim sunmak ve {irettigi bilim ile topluma
hizmet etmek yer almaktadir. Bu felsefe dogrultusunda tiniversitemiz siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik
ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasma yonelik yenilikei bilimsel
arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitiilebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tanrhga sahip, ¢cagdas bir egitim ve
arastirma {iniversitesi olma vizyonu ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz arzu ettigi gelecege
ulagsmak i¢in egitim-Ggretim, aragtirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda
ylriitmeyi, Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun
istlinliigiine, etik ilkelere, insan haklarma ve farkhliklara saygih, elestirel ve yaratict diisiinebilen, 6z giiveni yiiksek
bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Istanbul Arel Universitesi’nin stratejik planlama ¢alismalar1 kapsammnda oncelikle durum analizi yapilmis ardindan
kurumumuzun misyon, vizyon ve degerleri ortaya konularak yazinda stratejik niyet hiyerarsisi olarak ifade edilen
stratejilerin ve stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi ve analizine yer verilmistir. Bu kapsamda Istanbul Arel
Universitesinin stratejik planinda da belirtildigi gibi 6ncelikle misyon ve vizyon ifadeleri analiz edilerek agiklanmus,
ardndan kurumun misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda stratejiler ve stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmustur. Bu ¢er¢evede kurumumuzun stratejileri ve stratejik amag¢ ve hedeflerinin dogrudan misyonumuz,
vizyonumuz ve degerlerimiz dikkate almarak ortaya konuldugu ve bunlarla iliskili oldugu goriilmektedir. Istanbul
Arel Universitesinin 2017-2023 strtatejik planinda alt1 yil icinde ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amaglar, kurumun
misyon ve vizyonu ile dogrusal olarak:

Egitim-Ogretim,

Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme,
Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler,

Uluslararasilagma,

Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti,
Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler
Insan Kaynaklar1 Politikast

olmak {izere yedi alan1 kapsamaktadir.
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Istanbul Arel Universitesinin misyonu, egitim-6gretim, arastrma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararas: kalite
standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine
sahip, hukukun stiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarma ve farkhliklara saygili, elestirel ve yaratici diistinebilen, 6z
gliveni yiliksek bireyler yetistirmektir. Bu baglamda agiklanan kurum misyonumuz, tiniversitemizin varlik nedenini ve
nasil bir tiniversite oldugu konusundaki niyetlerini agik¢a ortaya koymakla birlikte is felsefesinin ne oldugunu, hangi
degerlere sahip oldugunu ve diger iiniversitelerden farkliiklarmm ne oldugunu tanmlamaktadir. Universitemiz
misyonu dogrultusunda egitim-6gretim programlar1 agmakta, egitim-6gretim program miifredatlarmi olusturmakta ve
glincellemekte, topluma hizmet etkinlikleri planlamaktadir.

Istanbul Arel Universitesi'nde, tiim kurumsal kaynaklarin tahsisi ve 6rgiitlenmesi, yasal hiikiimler gercevesinde ve
stratejik plan1 dogrultusunda planlanmaktadir. Bu dogrultuda, akademik ve idari birim organlari i¢in gerekli tiim
kurumsal kaynaklar, ilgili organlarm ihtiyaglarmi giderecek sekilde stratejik plana bagh olarak tahsis edilmekte ve
orgiitlenmektedir.

Istanbul Arel Universitesinin tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir kalite politikast
bulunmamaktadir. Ancak, kalite {iniversitenin tiim birim ve kademelerinde siirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
uygulamalarla olusturulacag: diisiincesi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda, Istanbul Arel Universitesi’nde
ogrenciler, akademik ve idari personel tiim iiniversite faaliyetlerinin merkezi olarak goriilmektedir. Ayrica, istanbul
Arel Universitesi, 2017-2023 Stratejik Planinda da tanimladig: gibi siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasma yonelik yenilik¢i bilimsel
arastrma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taninirh@a sahip, ¢agdas bir egitim ve
arastirma tiniversitesi olmay1 amaglayarak tiim siireclerini yonlendiren bir rekabet politikast benimsemistir.

Istanbul Arel Universitesi, 6ncelikle kalite politikasmm odagi konumunda bulunan akademik, idari tiim personelini ve
6grencilerini merkeze alarak onlarla siirekli birlikte calismakta ve etkilesimde bulunmaktadir. Bu ¢ercevede kalite

glivence slirecinde ylriittigii tiim faaliyetlerinin sonuglarmi birincil etkilesen konumunda bulunan personeline,

ogrencilerine ve Yiiksek Ogretim Kurumuna, anket sonuglar, raporlar, diizenlenen seminer, toplanti, kurullar vb.

aracih@iyla geri bildirimde bulunarak iletmektedir. Buna ilaveten, meslek, ticaret ve sanayi odalari, belediyeler, cesitli

bakanliklar, sanayi kuruluslari, yurt i¢i ve yurt disi {niversiteler, sivil toplum ve basm yaym kuruslart gibi

paydaslarma gerek birlikte yiiriittiigii arastrma projeleri gerekse ortaklasa diizenlenen konferans, seminer, toplanti

vb. aracihigiyla kalite politikasini1 yansitmaktadir.

Bu kapsamda, Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaslarmm ozelliklerini, daha onceki deneyimlerini, kurumdaki
sistemlerin bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 6lgmek, ortaya c¢ikan sonuglari kalite giivence sisteminin yeniden

tasariminda, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri planlamada ve siireclerin iyilestirilmesinde kullanmak, kurum

stratejilerinin ve politikalarmin gdzden gegirilmesini saglamak amaciyla paydaslardan geribildirim alma anket formlar

gelistirmis bulunmakta ve uygulamaktadir. Bu formlar ilgili birimlerin katiimlariyla hayata gecirilmis olup su bashklar

altinda yer almaktadir: Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Akademik Personele Y 6nelik
Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Idari Personele Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Ek-6).
Uygulanan anketlerin analizi yapilarak rapor haline getirilmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmus ve degerlendirilmistir. istanbul Arel Universitesi 6grenci
sikayet ve Onerilerini cesitli sistemler vasitasiyla almaktadir. Bunlardan birincisi, tiniversitenin Ogrenci Bilgi
Sistemine (OBS) giris yapmus kullanicilar tarafindan kullanilabilen mesaj uygulamasidir. Bu uygulama araciliiyla
ogrenciler Rektorlige ve akademik damigmanlarmda bildirimde bulunabilmektedir.  Ayrica bu uygulamada

otomasyon sistemi ile ilgili sorunlar daha sistematik bir sekilde ele alnabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarm

sorun ¢ozmede kullandigi bir bagka sistem {iiniversitenin Cagr1 Merkezi’dir. Merkeze 0850 850 2735 numaral
telefonla ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikayet, oneri ve bilgi alma istekleri ve saglanan ¢oziimler bir CRM sistemine
girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere raporlanmaktadir.

Kanitlar

e Ek-6 C)g[“ enci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi.docx

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde;Bologna Uyum Siireci, YOK Denetleme Siireci, Kalite Giivencesi gerekleri
dogrultusunca davranmistir. 2011-2012 Bahar Yariyihnda baglanilan Bologna Uyum Siirecigahgmalar ile oncelikle
{iniversitemiz egitim programlarmm program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/AYA”
dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cerceves’TYYC” ve “Temel Alan
Yeterlilikleri/ TAY” baglammda tanimlanmisti. Bu ¢er¢evede tniversitenin on lisans, lisans ve lisansiistii egitim
programlarmm tanmmlarinin yapilmasi, bu programlarm yeterliliklerinin tanimlanmasi; program yeterlilikleri ile
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TYYC-Temel Alan Yeterliliklerinin iliskilendirilmesi; program yeterlilikleri baglammnda miifredat/ders planlarmm
giincellenerek her yartyiln 30 AKTS olarak diizenlemesi; ders ogrenme ¢iktilarmm belirlenmesi; program
yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi; 6grenme ¢iktilarmni gergeklestirmek i¢in gerekli ig yiikii ve
AKTS/ECTS hesaplamalarmin yapilmasy; dersler ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi yapilmistir.

Ayrica tniversite biinyesindeki her bir program i¢in i¢ ve dis paydaslarm gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
olusturulan mezun profili i¢cin her program su baslklar altinda tanimlanmistir: Programm amag¢ ve hedefleri,
kazanilan derece (6n lisans, lisans, lisansiistii), kabul ve kayit kosullar, mezuniyet kosullari, program tanmmu,
program yeterlilikleri, TY Y C/temel alan yeterlilikleri-program yeterlilikleri matrisi, miifredat/ders plani, ders bilgi
formlari, dersler-program yeterlilikleri matrisi, 6lgme ve degerlendirme, egitim tiirti ve dili, degerlendirme anketleri.
2012-2013 akademik yilinda tamamlanan Bologna gereklilikleri giincellenerek diizenlemeler yapimaktadir.

Istanbul Arel Universitesi, kurumsal misyon ve hedeflerine ne olgiide ulastigmi tespit etmek iizere farkh prosediir ve
uygulamalar yiiriitmektedir. Kalite Gilivence Sisteminin bir parcast olarak o6ncelikle i¢ denetim ¢aligmalar
kapsaminda Stratejik Plan Hazwrlama Kurulu, paydas memnuniyeti ve iyilestirme faaliyetlerini tespit etmek iizere
anketler uygulamistir (Ek-6). Ayrica iiniversitemiz biinyesinde yer alan Universite Sanayi Isbirligi Danisma Kurulu,
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastrma Merkezi (ARELKAM), Genglik Calismalart Merkezi, Kulucka ve
Girisimeilk Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kendi biinyelerinde yiiriittikleri faaliyetlere iliskin
degerlendirmeler yaparak iiniversitenin kalite siireclerine katki yapmaktadir. istanbul Arel Universitesi’nin siireg
tyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci basamag aday/yeni kayit yaptiran 6grencilerin diisince ve beklentilerini
anlama ve tespit etmeye yonelik arastirmalarla baglamaktadir. Bu siireg iyilestirme ¢alismalari egitim-6gretime devam
eden 6grencilere yonelik yapilan gerek tiim tiniversite ¢apindaki gerekse kendi programlarmdaki anket ¢calismalartyla
stirdiiriilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS birimlerinin birbiriyle iletisimi ¢ergevesinde mezun 6grencilere yonelik
staj/is bulma/egitim programlari ile devam etmektedir. Ayrica, 2016-2017 akademik yilinda yapilan Stratejik Plan
Hazirlama Toplantilarinda tiim tiniversitenin performans gostergeleri degerlendirilmis ve iyilestirilmeye agik alanlara
yonelik hedefler ortaya konmustur. Istanbul Arel Universitesi, bir dis degerlendirme siireci olarak gordiigii Y iiksek
Ogretim Kurumunun her yil yaptign rutin denetim siirecinden ge¢mekte ve denetim raporlarma gore gerekli
diizenleyici/6nleyici faaliyetler yiiriirlige koymaktadir. Bununla birlikte, istanbul Arel Universitesi, kurulusundan
itibaren gelistirmeye basladigr kalite giivence sistemi ¢alismalari ile ilgili olarak belgelendirilme ¢alismalarma Kasim
2017°de baglamig, ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alimiyla ilgili siireci baglatmigtir.
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen ve iiniversiteye rapor edilen
sonuclar tizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte ve bu konularda Yiksekogretim
Denetleme Kuruluna bilgi verilmektedir. Mevzuata uygunluk bakimmdan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili
diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlanmakta ve gerekli degisiklikler yapimaktadir. Ornegin, iiniversitemizin
biinyesinde yer alan konferans salonlarinin kapasitesinin artirilmasi i¢in Tepekent yerleskesinde 200 kisi kapasiteli
yeni bir konferans salonu olusturulmus, 2017-2018 egitim 6gretim doneminde faaliyete gecirilmistir. Kiitiiphane
birimi fiziki imkanlar1 ve abone olunan e-kitap, e-dergi sayis1 bakimmdan revize edilmistir. 2016 yilinda 39.406 olan
e-dergi aboneligi 2017 yiinda 43.406’ya ¢ikarlmistir. Kiitiiphanede Ogrencilerin tek veya grup olarak
¢alisabilecekleri alan sayilar1 artirimistir. Ogrencilere acik, serbest ve denetimli kullandiklar1 bilgisayar sayilarinda
artis saglanmis, toplam 786 masa-diziistii bilgisayar 6grenci kullanimma sunulmustur. Kurumsal Dis Degerlendirme
uygulamalarmm, kurumda kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi ve her tiirlii faaliyet ve uygulama
ile ilgili olarak bir hesap verebilme kiiltliriiniin olusmasma katkida bulunacag beklenmektedir.

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal kalite siirecinin olusturulmasmda, kurumun iistlendigi misyon ve vizyonu
dogrultusunda siirecler organize edilmektedir. Ornegin, tiniversitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve dgretim
kalitesini artirmak icin burs politikas1 uygulamaktadir. 6grencilerin multidisipliner egitim almalar i¢in ¢esitli sertifika
programlari, calistaylar gibi aktiviteler diizenlemektedir. Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi
istikrarh gelisimi siirekli iyilestirme ve gerekli degisimi saglayarak ortaya koymaktadir. istanbul Arel Universitesi
yaptig1 arastirma ve degerlendirmelerle Yiiksekogretimin hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve
buna uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet avantajmi korumaya ¢alismaktadir. Bu ¢ergevede, Kurumumuz, Kalite
Giivence siirecinde; Bologna Uyum Siireci, YOK Denetleme Siireci, Kalite Giivencesi gerekleri dogrultusunca
davranmugtir.

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, iiniversitede kalite giivencesinin

yapilandiriimasi i¢in 6ncelikle 2017-2023 Stratejik planm olusturulmasini sauglamls‘ur.[l1 Stratejik yonetim modeli ile
tiim birimlerini kapsayacak bicimde kurumsal kalitenin olusturulmasi ¢ahgmalarm yiiriitmektedir. Bununla birlikte,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tiim
calisanlarmm katkisi ile 6grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarn toplum
lizerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Bologna
Siireci ile egitim-6gretimde kalite siireci yuirtitiilmiistiir. Bu baglamda, 2017-2023 Stratejik planimizda da belirtildigi
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tizere, kurumumuzdaki stratejik yonetim uygulamalari Kalite Giivence Sistemi gerekleri dogrultusunda ve ona
entegre olarak yiirtitiilmektedir. Stratejik yonetim uygulamalar1 kapsaminda performans hedeflerinin alt1 aylik ve yihk
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi, ve gerekli goriildiigii durumlarda gesitli giincellemeler yapilmasmni igermektedir.

Kurumumuzda yritiilen stratejik yonetim uygulamalar1 2017-2023 Stratejik planimizda da belirtildigi tizere izleme
ve degerlendirme asamalariyla sonuglanmaktadir. Izleme, stratejik planmn uygulama asamasmin diizenli olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Kurumumuzda performans gostergeleri araciign ile amag¢ ve hedeflerin  gerl
ceklestirilmesine iligkin sonuglarmmn belirli bir siklikta izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yonetimin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerimizi olusturmaktadir. Izleme asamasmnda kurumumuzun
kisa ve uzun donemli olarak belirlemis oldugu hedeflere ulasma derecesini gosteren 6nceden belirlenmis performans
gostergeleri izlenmesi ve raporlanmasi planlanmistir. izleme dokiimanlarmda amaglar, hedefler, performans 6lgiitleri,
eylem planlar1 ve mevcut duruma iligkin bilgiler yer almaktadir. Bu ¢er¢evede tiim stratejik yonetim uygulamalarmimn
takibi ve entegrasyonu stratejik planin izleme agmasinda yiiriitiilecektir.

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri, Rektorlike¢e yuritilen Stratejik Plan Hazirlama g¢alismast
kapsamimda iiniversitenin tiim organlarmdan verilerin elde edilmesi ve SWOT (Gliglii-Gelistirilmesi Gereken-Frsat-
Tehdit) analizlerinin birim bazinda yapimasiyla belirlenmistir. Kurumun performans gostergeleri, stratejik plan

hazirlama siirecinde ayni yontemlerle belirlenmi$tirm.

Hazirlanan stratejik planda her stratejik amag icin stratejik hedef ve/veya hedefler belirtilmistir. Stratejik hedefler ile
uyumlu olarak faaliyetler ve faaliyetlerden sorumlu birimler tanimlanmistir. Her stratejik hedef i¢in ilgili (akademik,
idari ve egitim-Ogretim, arge, topluma katki) birimleri kapsayacak sekilde performans gostergeleri belirlenmistir. Bu
performans gostergeleri ile kurumumuz misyon ve hedeflerine ne kadar ulagtigmi belirleyecektir. Stratejik hedeflere

ulasimm izlenmesi "izleme ve Degerlendirme" tablolar: ile yapllacaktnm. Izleme ve degerlendirme siirecinde
performans gostergelerine iligkin veriler toplanacak ve performansmn 6lciilmesi yapilacaktir. Performans sonuglarma
gore stratejik amag ve hedeflerden sapma olmasi durumunda iyilestirmeye yonelik eylem plani hazirlanip, izleme ve
degerlendirme siireci yeniden uygulanacaktir. Universitemizde izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
rektorde bulunmaktadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin altt aylik doénemler halinde izlenmesi ve
degerlendirme raporlarmin rektére sunulmasi ise Strateji Gelistirme biriminin sorumlulugunda planlanmistir.
Kurumumuzda Strateji Gelistirme Biriminin olusturulmasi i¢in gerekli ¢ahismalar baglatiimistir.

Hali hazirda kurumumuz, hedeflerini ¢esitli gostergeler ile de takip etmektedir. 6rnegin, kurum hedeflerinde yer alan
nitelikli 6grencilerin tercih ettigi {iniversite olma hedefine ulagsmak i¢in kurulusundan itibaren basarili bir burs
politikas1 uygulamaktadir. Maddi olanaksizliklar i¢inde olup okuyamayacak durumda olan nitelikli 6grencilere
yiiksekogretim imkani1 saglama konusundaki basari seviyesi verilen burs miktarlar1 ile kontrol edilerek her yil
gelismeler  degerlendirilmektedir. 2017-2018 akademik yiinda da ge¢mis yillardaki burs oranmi korunmus ve
tniversitemizde egitim goren Ogrencilerimizin %11,95’1 tam burslu, %55.60°1 %50, %2.68’1 %25 burslu
statlisiindedir.

Kurumumuz yurtdisindaki ve yurtigindeki egitim fuar ve konferanslara temsilci ve konugmacilar gondererek bilimsel
alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda 351 ulusal ve uluslararast kongre katilim destegi
saglamigtir.

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Programlarin egitim, uygulama ve arastrma
konular1 ile ilgili laboratuvar altyapis1 ve fiziki mekanlar olarak elektronik ortamda envanter ¢aligmasi yapilmistir.

Yapilan envanter ¢alismasi YOK iin, Bilim ve Teknoloji Bakanligmimn ve diger {iniversitelerin erisimi olanakh hale
getirilmigtir. Ayrica diger Universitelerden ilgili arastwrmacilar faydalanip gerekli yazismalar ile buradaki altyap:

hakkmda bilgi sahibi olup kullanma sansi yaratimisti. Ar-Ge birimine sahip sanayi kuruluslar ile Endiistride

Uygulama Destekli Tez Programi Sézlesmesi yapilmasi tizerine ¢ahgmalar stirdiiriilmektedir. Sanayi kuruluslarmin
Ar-Ge yapmak iizere belirledikleri konularmm, Universite Lisans Bitirme Projesi, Lisansiistiinde de yiiksek lisans
tezi ve doktora tezi olarak verilmesi i¢cin ¢aligmalar 2016-2017 egitim O6gretim yiinda baglatiimis ve devam

etmektedir. Ozellikle ArtiArel Hizlandirma Programi ve ArtiArel Kulugka Programlari biinyesinde sirketlesme ve
ticarilesme hizmetleriyle tiniversite genelinde girisimcilik kiiltiirtinii olusturan bir ekosistemi yapilandirma ¢alismalart
baglatilmistir. Bu kapsamda 18 6n kulugka destegi, 2 sirketlesme destegi kararlastiriimistir.

Istanbul Arel Universitesi, 2017-2023 Stratejik plannda belirtildigi iizere olusturulan her bir stratejik hedefe iliskin
anahtar niteliginde, Olciilebilir performans gostergeleri belirlemisti. Bu performans gostergeleri Tablo 8'de
belirtilmistir.

Kanitlar
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e Tablo 8.docx

Istanbul Arel Universitesi, misyon, vizyon ve degerlerini Kalite Giivencesi gereklerini yansitacak sekilde
belirlemistir. Kurumumuzun kurulus ilkeleri, ¢agdas ve kaliteli egitim-6gretim uygulama ve stireclerini kapsar
niteliktedir. Buna ilaveten, kurum kiiltiiriimiiz, kalite yonetim anlayigimizin bir geregi olarak siirekli degisen
toplumsal ve is gevresinin gereklerine cevap verecek nitelikte olup arastirma ve egitim-6gretim faaliyetlerimiz bu
kurum kiilttiriimiiziin ¢atis1 altmda ytriitilmektedir.

Kurumumuzun 2017-2023 Stratejik planinda belirtildigi {izere “uluslararasilasma diizeyini attirmak” amaciyla bir
strateji belirlemistir.  Uluslararasilagsma, bir tniversitede, esitlik, ayrimcihik yapmama, ¢esitlilik, katilmcilik,
isbirligi, hesap verilebilirlik, seffaflik, bilimsel rekabet ve kalite degerlerinin stirdiiriilebilirligi noktasinda onemli
goriilmektedir. Uluslararasilagsma, ayrica, dgrencilerle akademik ve idari personelin akademik, bireysel ve sosyo-
kiiltiirel gelisimleriyle yabanci dili etkin kullanma becerilerine katki sunar. Bu nedenle uluslararasilagma, Istanbul
Arel Universitesi’nin edinmis oldugu misyon temelinde o6ncelikli stratejik alanlardan biridir. Bu amag
dogrultusunda uluslararasi paydaslarla isbirligi ve etkilesimin artirimasi, 6grenci ve personelin uluslararasi
hareketliliginin artirilmasma yonelik faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergeleri de belirlenmistir.

Kurumumuz Uluslararasilasma diizeyini artrmak amaci dogrultusunda uluslararasi paydaslarla isbirligi ve
etkilesiminin artiriimasmi, Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasmi hedeflemektedir. 2017-
2023 stratejik planimizda bu hedeflere ulagsmak {izere faaliyetler planlanmis ve bu faaliyetlerden sorumlu birimler
tanimlanmistir. Planlanan hedeflere basariyla ulasimi izlemek {izere performans gostergeleri de startejik planda
belirtilmistir. Bu performans gostergeleri yukarida da tarif edildigi lizere izleme ve degerlendirme siirecinde
degerlendirilmesi planlanmis, degerlendirme sonuglarma gore gerekli 6nlemlerin alimmasi planlanacaktir. Su anda,
Universitemizin ulusal ve uluslararas: igbirligi anlasmalari ¢ercevesinde yapilan Ogrenci ve Ogretim Uyesi
hareketliliklerinin gerceklesme oranlari ile de ulusal tanmnirlig: olan tiniversite hedefi dlgiilmektedir. 2017-2018
Akademik yili itibartyla toplam 32 &grenci ve 6gretim gorevlisi hareketlilik programlarindan yararlanmistir.
Ayrica, 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda sunuldugu gibi Istanbul Arel Universitesi 13 yabanci
tiniversite ile ikili anlasmalar kapsammda, Iyi Niyet Antlasmalar1 (Memorandum of Understanding, MoU)
imzalamistir (Ek-7).

Kanitlar

e Ek-7 Memorandum of Understanding.docx

Istanbul Arel Universitesi’'nin uluslararasilasma diizeyini artirmak amac1 dogrultusunda hedeflerine ulasma basarismi
6lgmek i¢in ¢esitli performans gostergeleri belirlenmistir. Bu performans gostergeleri:

e uluslararasi diizeyde kabul goren boliim/program akreditasyon sayisi,
e her akademik takvim yilinda yapilan yeni uluslararasi anlagma sayisi,
e Ogrencilere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararasi degisim programlarmm gesidi
ve sayisi
e Sabbatical vb. programlardan faydalanan 6gretim iiyesi sayisidir.
Bu stratejik amaca yonelik basart durumunun da yukarida belirtildigi gibi performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirme siirecinde degerlendirilmesi ile belirlenmesi planlanmistr.

U istanbul Arel Universitesi Stratejik Plan: https://www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-plan#dergi

2) Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklan agik sekilde tanimlanmahdir.

Istanbul Arel Universitesinde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve siirekli iyilestirimesi ¢alismalar1 icin yetki,
gorev ve sorumluluklar1 yonerge ile agik sekilde tanimlanmis Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
kurulmustur. Kurumumuzda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu onciiliigiinde ve diger idari
birimlerin de aktiviteleriyle kalite giivencesi siireci sistematik bir bi¢cimde, tiim ¢ahsanlarmin katkisi ile 6grenci
memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarm toplum {izerine olan etkisine
odaklanarak planlanmaktadir.

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal performansin Slgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi cahsmalar
bugiine kadar idari ve akademik birimler tarafindan birim bazinda yiirtitiilmiis, birimlerin ihtiya¢lari dogrultusunda
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gerekli iyilestirme ¢alismalart yapimistir. Yiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeliginin Resmi gazetede
yaymlanmast ile tiniversitemizde mevzuata uygun olarak 01 numarali madde ile 2017-12 Sayilh Senatodan ge¢mis ve
3 Agustos 2017 tarihinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurulmustur. Senato tarafindan
tyeleri belirlenen Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tiyeleriEk-8’de belirtilmisti. Bu kurul
tiniversitenin tiim birimlerinde kalite giivencesinin belirli bir standartta olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yliriitmekle
sorumludur.

Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, 23 Temmuz
2015 tarihli 29423 sayih resmi gazetede yaymmlanan Y iiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’nin 7. Maddesine

dayandirilarak olusturulmus, 6. maddesine gore kurulun gorevleri belirlenmistirlﬁl. Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistrme Kurulunun kalite giivencesi sisteminin kurulmast ve isletiimesi kapsamindaki yetki ve
sorumluluklart sunlardir:

e istanbul Arel Universitesinin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢ahigmay1
ylrtitmek,

e “I¢ degerlendirme” ¢alismalarmi yiiriitmek ve buna bagh olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya
hazirlatmak,

e “Dis degerlendirme” yapilmasma karar verildiginde gerekli hazirliklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum,
kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek,

o Universitenin stratejik plan uygulamalarma ve eylemlerine rehberlik etmek,

e Universite’nin akademik degerlendirme, kalite gelistirme, stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
kurum, kurulus ve olgulara dair ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini yapmak,

o Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢alismak,
Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalari yiiriitmek ve 6rnek uygulamalari Komisyon
ile paylagsmak,

o Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu kararlarmi akademik birimlere
duyurmak, uygulamalarmi takip etmek ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemek,

o Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun Yiiksekogretim iist kurullarina
hazirlayacagi raporlara destek vermek.

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, iiniversitede kalite giivencesinin

yapilandiriimasi i¢in 6ncelikle 2017-2023 Stratejik planmn olugturulmasini salglamlstlr.[21 Stratejik yonetim modeli ile
tim birimlerini kapsayacak bigimde kurumsal kalitenin olugturulmasi ¢alismalarmi yiiriitmektedir. Bununla birlikte,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tim
caliganlarmm katkisi ile 6grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarm toplum
tizerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Bologna
Siireci ile egitim-6gretimde kalite stireci ytrttilmustiir.

Istanbul Arel Universitesi kurumun amag ve hedeflerini akademik ortamlarda, iiniversitenin web sitesinde yaptigt
paylagimlar ve yonetmelik ve yonergeleri araciligryla akademik ve idari personel ile paylasarak hedef birligini

saglamaya ¢alismaktadir 10.11]

Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli gelisimi siirekli iyilestirme ve gerekli degisimi
saglayarak ortaya koymaktadir. Istanbul Arel Universitesi yaptig arastirma ve degerlendirmelerle Y iiksekogretimin
hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet avantajimni
korumaya ¢ahsmaktadir. Bu ¢ergevede, egitim goren/mezun 6grencilere ARELKAM tarafindan egitim degerlendirme
ve danismanlik hizmetlerine iligkin anketler uygulanmakta ve bu anket sonuglari gerekli iyilestirme faaliyetlerinde
kullanilmaktadir. Istanbul Arel Universitesi’nin siireg iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci basamag aday/yeni
kaytt yaptiran 6grencilerin diisiince ve beklentilerini anlama ve tespit etmeye yonelik arastirmalarla baslamaktadir.
Bu siireg iyilestirme calismalart egitim-6gretime devam eden 6grencilere yonelik yapilan gerek tiim {iniversite
capmndaki gerekse kendi Programlarindeki anket calismalariyla siirdiiriilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS
birimlerinin birbiriyle iletisimi ¢ergevesinde mezun Ogrencilere yonelik staj/is bulma/egitim programlari ile devam
etmektedir.

Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaglarmin ozelliklerini, daha 6nceki deneyimlerini, kurumdaki sistemlerin
bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 5lgmek, ortaya ¢ikan sonuglari kalite giivence sisteminin yeniden tasariminda,
diizeltici ve oOnleyici faaliyetleri planlamada ve stireglerin iyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve
politikalarmm gézden gegirilmesini saglamak amaciyla paydaslardan geribildirim alma anket formlar1 gelistirmis
bulunmakta ve uygulamaktadir. Bu formlar ilgili birimlerin katimlariyla hayata gecirilmis olup su basliklar altinda yer
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almaktadir: Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Akademik Personele Yonelik Kurumsal
Degerlendirme Anket Formu, Idari Personele Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Ek-6). Uygulanan
anketlerin analizi yapilarak rapor haline getirilmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmusg ve degerlendirilmistir.

Istanbul Arel Universitesi, 6grenci sikdyet ve onerilerini cesitli sistemler vasitasiyla almaktadir. Bunlardan birincisi,
tiniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OIS) giris yapmus kullanicilar tarafindan kullanilabilen mesaj uygulamasidir.
Bu uygulama aracihigiyla 6grenciler, Rektorlige ve akademik danigmanlarma bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica bu
uygulamada otomasyon sistemi ile ilgili sorunlar daha sistematik bir sekilde ele almabilmektedir. Ogrenci ve diger
paydaslarm sorun ¢dzmede kullandigi bir baska sistem tiniversitenin Cagrt Merkezi’dir. Merkeze 0850 850 2735
numarall telefonla ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikdyet, 6neri ve bilgi alma istekleri ve saglanan ¢dziimler bir CRM
sistemine girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere raporlanmaktadir.

Kanitlar

e Ek-8 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi.docx

Universitemiz biinyesinde yer alan Universite Sanayi Isbirligi Danisma Kurulu, Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastrma Merkezi (ARELKAM), Genglik Calismalar1 Merkezi, Kulugcka ve Girisimcilik Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi (T TO) kendi biinyelerinde yiirittiikleri faaliyetlere iligkin yillik degerlendirmeler yaparak tiniversitenin
kalite stireclerine katk: yapmaktadir.

Universitemizde kalite yonetimi Rektoriin baskanligmda, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme kurulunun
sorumlulugunda ytritiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistrme Kurulu iiyeleri senato
tarafindan tiniversite genelini yansitacak sekilde olusturulmustur. Bu baglamda, Kurul Rektoriin baskanliginda,
Rektor Yardimcilarindan, bes fakiilte, iki yiiksek okul, bir enstitiitii temsilcisinden, genel sekreter ve 6grenci konseyi
bagkanmndan olusacak sekilde olusturulmustur. Dolayisi ile kurula akademik, idari ve 6grenci paydaslarmm katilimi

ve temsiliyeti saglanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/vonetim/kurullar).

Istanbul Arel Universitesi, bir dis degerlendirme siireci olarak gordiigii Yiiksek Ogretim Kurumunun her yil yaptig
rutin denetim siirecinden gegmekte ve denetim raporlarina gore gerekli diizenleyici/6nleyici faaliyetler yiirtirlige
koymaktadir. Bununla birlikte, Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan itibaren gelistirmeye basladig kalite giivence
sistemi ¢ahgmalar ile ilgili olarak belgelendirilme g¢alismalarma Kasim 2017°de baglamig, ISO 27001:2013 Bilgi
Gtlivenligi Yonetim Sistemi belgesi alimiyla ilgili siireci baglatmustir.

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen ve iiniversiteye rapor edilen
sonuclar tizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte ve bu konularda Yiiksekogretim
Denetleme Kuruluna bilgi verilmektedir. Mevzuata uygunluk bakimmndan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili
diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlanmakta ve gerekli degisiklikler yapimaktadir. Ornegin, iiniversitemizin
biinyesinde yer alan konferans salonlarmm kapsitesinin artiriimasi i¢in Tepekent yerleskesinde 200 kisi kapasiteli
yeni bir konferans salonu olusturulmus, 2017-2018 egitim 6gretim doneminde faaliyete gecirilmistir. Kiitiiphane
birimi fiziki imkanlar1 ve abone olunan e-kitap, e-dergi sayis1 bakimmdan revize edilmistir. 2016 yilinda 39.406 olan
e-dergi aboneligi 2017 yiinda 43.406’ya ¢ikarlmistir. Kiitiiphanede Ogrencilerin tek veya grup olarak
calisabilecekleri alan sayilar1 artirilmistir. Ogrencilere acik, serbest ve denetimli kullandiklar1 bilgisayar sayilarnda
artis saglanmis, toplam 786 masa-diziistli bilgisayar 6grenci kullanimma sunulmustur. Kurumsal Dis Degerlendirme
uygulamalarmimn, kurumda kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi ve her tiirlii faaliyet ve uygulama
ile ilgili olarak bir hesap verebilme kiiltiiriiniin olusmasma katkida bulunacagr beklenmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri, Rektorlikee yiriitillen Stratejik Plan Hazirlama g¢alismast
kapsaminda {iniversitenin tiim organlarindan verilerin elde edilmesi ve SWOT (Gliglii-Gelistirilmesi Gereken-Firsat-
Tehdit) analizlerinin birim bazinda yapimasiyla belirlenmistir. Kurumun performans gostergeleri, stratejik plan

hazirlama stirecinde ayn1 yontemlerle be]jrlenmistirﬂ—l.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi igbirligi anlagsmalari ¢ergcevesinde yapilan 6grenci ve Ogretim {iyesi hareketliliklerinin
gerceklesme oranlari ile de ulusal taninirhg olan tiniversite hedefini 6l¢iilmektedir. 2017-2018 Akademik yih itibariyla
toplam 32 ogrenci ve Ogretim gorevlisi hareketlilik programlarndan yararlanmistir. Bunlara ek olarak, kurum
hedeflerinde yer alan nitelikli 6grencilerin tercih ettigi tiniversite olma hedefine ulasmak i¢in kurulugundan itibaren
basarih bir burs politikas1 uygulamaktadir. Maddi olanaksizliklar i¢cinde olup okuyamayacak durumda olan nitelikli
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ogrencilere yiiksekogretim imkani saglama konusundaki bagari seviyesi verilen burs miktarlari ile kontrol edilerek her
yil gelismeler degerlendiriimektedir. 2017-2018 akademik yilinda da ge¢mis yillardaki burs orani korunmus ve
tniversitemizde egitim goren Ogrencilerimizin %11,95°1 tam burslu, %55.60°1 %50, %2.68’1 %25 burslu
statlistindedir.

Kurumumuz yurtdisindaki ve yurticindeki egitim fuar ve konferanslara temsilci ve konusmacilar gondererek bilimsel
alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda 351 ulusal ve uluslararasi kongre katiim destegi
saglamistir. Ayrica, 2016 Kurum i¢ Degerlendirme Rapor’unda sunuldugu gibi istanbul Arel Universitesi 13 yabanci
tiniversite ile ikili anlasmalar kapsammda, Iyi Niyet Antlasmalart (Memorandum of Understanding, MoU)
imzalamistir (Ek-7).

Mihendislik - Mimarhk Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi binyesindeki Programlarin egitim, uygulama ve arastirma
konulari ile ilgili laboratuvar altyapis1 ve fiziki mekanlar olarak elektronik ortamda envanter ¢alismasi yapilmistir.

Yapilan envanter ¢alismast YOK iin, Bilim ve Teknoloji Bakanlgnm ve diger tiniversitelerin erisimi olanakh hale
getirilmistir. Ayrica diger tniversitelerden ilgili arastirmacilar faydalanip gerekli yazismalar ile buradaki altyapi

hakkmda bilgi sahibi olup kullanma sansi yaratimusti. Ar-Ge birimine sahip sanayi kuruluslari ile Endiistride

Uygulama Destekli Tez Programi S6zlesmesi yapilmasi {izerine ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Sanayi kuruluslarmm
Ar-Ge yapmak iizere belirledikleri konularmin, Universite Lisans Bitirme Projesi, Lisansiistiinde de yiiksek lisans
tezi ve doktora tezi olarak verilmesi i¢in g¢alismalar 2016-2017 egitim O6gretim yiinda baslatiimis ve devam

etmektedir. Ozellikle ArtiArel Hizlandirma Programi ve ArtiArel Kulugka Programlar biinyesinde sirketlesme ve
ticarilesme hizmetleriyle {iniversite genelinde girisimcilik kiiltiiriinii olusturan bir ekosistemi yapilandirma ¢alismalari

baglatilmistir. Bu kapsamda 18 6n kulugka destegi, 2 sirketlesme destegi kararlastiriimigtir.

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal performansm 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢ahsmalar
bugiine kadar idari ve akademik birimler tarafindan birim bazinda yliriitiilmis, birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda
gerekli iyilestirme ¢alismalart yapimistr. Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi YoOnetmeliginin Resmi gazetede
yaymlanmasi ile iniversitemizde mevzuata uygun olarak 01 numarah madde ile 2017-12 Sayili Senatodan gegmis ve
3 Agustos 2017 tarihinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurulmustur. Senato tarafindan
tyeleri belirlenen Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tiyeleri Ek-8’de belirtilmistir. Bu kurul
tiniversitenin tiim birimlerinde kalite giivencesinin belirli bir standartta olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yliriitmekle
sorumludur.

Istanbul Arel Universitesi kurumun amag¢ ve hedeflerini akademik ortamlarda, iiniversitenin web sitesinde yaptig:
paylasimlar ve yonetmelik ve yonergeleri araciligryla akademik ve idari personel ile paylagsarak hedef birligini

saglamaya ¢alismaktadir (https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler).

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, iiniversitede kalite giivencesinin

yapilandiriimasi igin 6ncelikle 2017-2023 Stratejik planin olugturulmasini saglamlstlr.lﬁ1 Stratejik yonetim modeli ile
tim birimlerini kapsayacak bigimde kurumsal kalitenin olusturulmasi ¢alismalarmi yiiriitmektedir. Bununla birlikte,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tim
cahsanlarmm katkis1 ile 6grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarm toplum
tizerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Bologna
Siireci ile egitim-6gretimde kalite stireci ytrttilmustiir.

Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli gelisimi siirekli iyilestirme ve gerekli degisimi
saglayarak ortaya koymaktadur. istanbul Arel Universitesi yaptig arastirma ve degerlendirmelerle Y iiksekogretimin
hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet avantajmi
korumaya ¢ahsmaktadir. Bu ¢ergevede, egitim goren/mezun 6grencilere ARELKAM tarafindan egitim degerlendirme
ve danismanlik hizmetlerine iligkin anketler uygulanmakta ve bu anket sonuglari gerekli iyilestirme faaliyetlerinde
kullanilmaktadir. Istanbul Arel Universitesi’nin siireg iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci basamag aday/yeni
kaytt yaptiran 6grencilerin diisiince ve beklentilerini anlama ve tespit etmeye yonelik arastirmalarla baslamaktadir.
Bu siireg iyilestirme calismalart egitim-6gretime devam eden 6grencilere yonelik yapilan gerek tiim {iniversite
capmndaki gerekse kendi Programlarindeki anket calismalariyla siirdiiriilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS
birimlerinin birbiriyle iletisimi ¢ergevesinde mezun O6grencilere yonelik staj/is bulma/egitim programlari ile devam
etmektedir.

Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaglarmin ozelliklerini, daha 6nceki deneyimlerini, kurumdaki sistemlerin
bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 5lgmek, ortaya ¢ikan sonuglari kalite giivence sisteminin yeniden tasariminda,
diizeltici ve oOnleyici faaliyetleri planlamada ve stireglerin iyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve
politikalarmm gézden gegirilmesini saglamak amaciyla paydaslardan geribildirim alma anket formlar1 gelistirmis
bulunmakta ve uygulamaktadir. Bu formlar ilgili birimlerin katiimlariyla hayata gecirilmis olup su basliklar altinda yer
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almaktadir: Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Akademik Personele Y&nelik Kurumsal
Degerlendirme Anket Formu, Idari Personele Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Ek-6). Uygulanan
anketlerin analizi yapilarak rapor haline getirilmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmus ve degerlendirilmistir.

Istanbul Arel Universitesi, 6grenci sikdyet ve onerilerini cesitli sistemler vasitasiyla almaktadir. Bunlardan birincisi,
tiniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OIS) giris yapmus kullanicilar tarafindan kullanilabilen mesaj uygulamasidir.
Bu uygulama aracihigiyla 6grenciler, Rektorlige ve akademik danigmanlarma bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica bu
uygulamada otomasyon sistemi ile ilgili sorunlar daha sistematik bir sekilde ele almabilmektedir. Ogrenci ve diger
paydaslarm sorun ¢dzmede kullandigi bir baska sistem tiniversitenin Cagrt Merkezi’dir. Merkeze 0850 850 2735
numarall telefonla ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikdyet, 6neri ve bilgi alma istekleri ve saglanan ¢dziimler bir CRM
sistemine girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere raporlanmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi girisimci ve yenilik¢i Universite olma hedefi dogrultusunda bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligini gelistirmek icin akademik birimler bazinda planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma stireglerini
ArelTTO ile birlikte yiiriitmektedir. Istanbul Arel Universitesi her yil yaymlanan akademik yaymlarmi nitelik ve
nicelik agisindan analiz ederek arastirma alaninda daha iyi bir diizeye gelme hedefini degerlendirmektedir. istanbul
Arel Universitesi her yil artis gosteren Web of Science giincel yaym sayis1414’e ulasmistir. Ulusal ve uluslararas
arastirma ag1 kuran ve ortak projeler gerceklestiren bir {iniversite olma hedefine ulagma orani yapilan anlagsmalar ve
ortak gelistirilen projelerin sayisal ve mali biiyiikliiklerinin denetlenmesi ile miimkiin olmaktadir. Istanbul Arel
Universitesi biinyesinde yiiriitiilen projelerin biitcesi 8.185.876 TL’ye ulasmistir. Yillik degerlendirme toplantilarmm
ilki 19 Subat 2018 arihinde tiniversite senato ve miitevelli heyetine sunulmustur.

Universitelerin topluma hizmet gorevi kapsammda, tiniversitemizde cesitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmiistiir.
Ozellikle Sosyal Hizmet Boliimiimiiziin ve 6grenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk ve projeler kapsammda gesitli
faaliyetleri olmustur. Adalet Bakanhg ile ortak yiiriitilen "CAM'da Hayat Var' ISTKA projesi kapsammda
denetimli serbestlik siirecindeki ergenlere {iniversitenin sosyal imkanlarindan faydalanma firsati saglanmistir. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhg: ile yapilan is biriligi ¢ergevesinde de benzer etkinliklere katim ortami yaratimigstir.
Ogrenci kuliipleri aktiviteleri kapsammda da Tiirkiye capmnda ihtiyac1 olan gesitli okullara kitap bagisi, hayvanlara
mama dagitimi, ¢ocuklara bere-atkt yardimi yapilmistir.
Istanbul Arel Universitesinin 2017 yilnda hazirlamis oldugu bes yillk stratejik planinda belirtilen stratejik
amagclarmdan bir tanesi tiniversitede ylrlitiilen, egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun 6ncelikli
sorunlarnin  ¢oziimiine yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmektir. Bu amag
dogrultusunda Rektorlik, Akademik Birimler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg, Basm, Tanitim ve Halkla
Iliskiler Daire Baskanligi sorumlulugunda faaliyetler planlanmis, performans gostergeleri belirlenmistir. Bununla
birlikte tiniversitede bu amaca hizmet edecek Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulama Birimi kurulmasi da
hedeflenmistir.

Kurumumuzda tiim yonetsel ve idari faaliyetler oncelikle ilgili akademik birim y6netim kurullarinda analiz edilip,
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda faaliyetlere iliskin planlamalar yapimakta, Universite st
kurullarma ve senatoya sunulmaktadir. Ilgili iist kurul/senato tarafindan onaylanan faaliyetler uygulamaya
konulmaktadir. Bu faaliyetlerin takibi Rektorlik ve ilgili akademik birim sorumlusu tarafindan yapilmaktadir. S6z
konusu faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda almacak onlemler, iyilestirici faaliyeteler 2547 sayih
Yiiksekogretim Mevzuati esaslarina dayandirilarak "Istanbul Arel Universitesi Ana Y énetmeligi" ve ilgili yonergeler

kapsamimda yapilmaktadir. ]

[8]Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6nergesi: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonergesi.pdf

[9] T.C. Istanbul Arel Universitesi Stratejik Plan: https://www.arel.edu.tr/dergi/stratejik-plan#dergi

[10] Yonetmelik ve Yonergeler: https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yvonetmelik-ve-yonergeler

[11] Ana Yonetmelik: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/ana-yonetmelik. pdf
[12] T.C. istanbul Arel Universitesi Stratejik Plan: https://www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-plan#dergi

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarn (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, égrenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri
saglanmahdir.
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Istanbul Arel iiniversitesi kalite giivencesi sisteminin olusturulmasnda i¢c ve dis paydaslarm katiimi ve katki
vermesinin desteklemektedir. Bu kapsamda &grenciler, akademik idari personel, YOK, UAK, gibi paydaslar éncelikli
ve birlikte calistigimiz paydas grubu olarak tanmmlanmusti. i¢ ve dis paydaslarm kalite giivencesi siteminin
olusturulmasma katihmeiligr gerek tniversite i¢inde olusturulan kurul ve komisyonlar, anket ¢ahsmalari gibi ¢esitli
mekanizmalar ile saglanmaktadir.

Kurumumuzda paydas analizi 2017-2023 stratejik planimizin olusturmasi siirecinde yapilmistir. Stratejik plan
"Paydas ve SWOT analizleri ¢ahigma grubu" iiyelerince 6ncelikle paydaslar tanimlanmis; bu paydaslar i¢ paydas, dis
paydas ve yararlanici olarak smiflandiriimiglardir . Bu smiflandirmada neden paydas olduklar: temel ortak, stratejik
ortak ve hizmet alanlar seklinde belirlenmis olup, her birinin kurumumuz agismdan onceligi tespit edilmistir.
Onceliklendirme; birlikte ¢alisma, ¢ikarlarini gozetme, bilgilendirme ve izleme kriterlerine gore yapilmistr. Ornegin,
ogrenciler, akademik idari personel, YOK, UAK, gibi paydaslar oncelikli ve birlikte calistigimiz paydas grubu olarak
tanimlanmistr (Tablo 9).

Ayrica, her bir paydasmn kurumumuzla etkilesimleri tablo 10'da verilen {iriin-hizmet matrisinde egitim faaliyeti,
arastrma faaliyetleri, diger tirtin ve hizmetler olarak belirtiimistir. Ornegin, Sanayi Kuruluslari, egitim, arastirma
faaliyetleri, diger {iriin ve hizmetler agisindan oncelikli ve birlikte ¢alistigimiz paydasimiz olarak tanimlanmustir.

Tablo 9'da belirtildigi {izere Akademik Personel, Idari Personel, Y éneticiler, Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklari ig
paydas olarak tanimlanmislardir.

Kanitlar

e Tablo 9 Paydas Listesi.docx
e Tablo 10 Uriin-Hizmet Matrisi.docx

Tablo 9'da belirtildigi iizere Akademik Personel, Idari Personel, Yoneticiler, Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklari i¢
paydas olarak tanimlanmiglardir. Kurumumuzda i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme stireclerine katilimi anketler
ile saglanabilmektedir. Ayrica, Istanbul Arel Universitesi’nin benimsedigi katiimci ydnetim sistemi kapsammda
katihmcihgm saglanmasi igin Universite idari yapilanmasmda kurul ve komisyonlar bulunmaktadi. Bu kurul ve
komisyonlarda i¢ paydaslarimiz yasal dayanaklar (2547 sayili kanun) ¢ergevesinde s6z ve oy haklar1 bulunarak karar
alma siireclerine katilimlar1 saglanmaktadr. Kurumumuzda alman kararlar ve uygulamalar Rektorlik onay: ile
elektronik posta, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), tiniversitenin web sitesinde duyurulmasi, afigler, 6grenci
bilgi sistemi yollar1 ile i¢ paydaslarimiza iletilerek bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Kanitlar

o Egitimdegerlendirme.doc

e Mentorluk Programi Degerlendirme Formu (Mentor).docx

Kurumumuzda alinan kararlar ve uygulamalar Rektorliik onay1 ile elektronik posta, elektronik belge yonetim sistemi
(EBYS), tniversitenin web sitesinde duyurulmasi, afisler, 6grenci bilgi sistemi yollari ile i¢ paydaslarimiza iletilerek
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Kanitlar

e Sekil 3.docx

Kurumumuzda alman Tablo 9'da belirtildigi tizere Akademik Personel, Idari Personel, Yoneticiler, Ogrencﬂer ve
Ogrenci Topluluklar i¢ paydas olarak tanimlanmslardir. Istanbul Arel Universitesi’nin benimsedigi katilime1 yonetim
sistemi kapsaminda katimciigin saglanmasi igin Universite idari yapilanmasinda kurul ve komisyonlar
bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarda i¢ paydaslarimiz yasal dayanaklar (2547 sayil kanun) ¢er¢evesinde soz
ve oy haklari bulunarak karar alma siireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Universitemiz dis paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimini farkli ortam ve mekanizmalar aracihg
ile diizenli olarak saglamaktadir. Ogrencilerimizin yer aldiklar firmalardan 6grencilerimizi bilgiyi uygulama yetkinligi,
iltisim becerisi, yaraticilik gibi degerlendirme kriteleri ile degerlendirdigi formlar ile dis paydaslarimiz karar alma ve
iyilestirme siireglerine dahil edilmektedir. Her yil Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi ile Kamu Universite
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Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji Raporu doldurularak YOK’e gonderilmektedir. Bu raporlara bagh olarak
Universitenin stratejileri gelistirilmektedir. Ayrica, programlarm ders miiferadatlarmda yeni derlerin eklenmesi gibi
diizenlemeler yapimaktadir. Dis paydaslarin goriisleri anket ve birebir goriismeler yoluyla da alimmaktadir. Ayrica,
dis paydaslarimiz staj ve isyerinde uygulama etkinlikleri ve istihdam ettikleri mezunlarimizin yetkinlikleri ilgili geri
bildirim vererek siirece dahil olmaktadir.

Kanitlar

e FIRMA OGRENCIi DEGERLENDIRMESI.docx

Kurumumuzda alman kararlar ve uygulamalar konusunda dig paydaslar resmi yazigmalar ve Universitenin web
sitesindeki duyurular ile bilgilendirilmekte. Ayrica, sivil toplum kuruluslari, belediye, isletme ve sanayi kuruluglari ile
yapilan toplanti ve ziyaretler diizenlenen toplantilarla da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Universitede yiiriitiilen
egitim, arastrma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasamin gelismesini
yonlendirme vizyonu dogrultusunda ‘toplumsal sorumluluk’ Istanbul Arel Universitesinin degerlerindendir. Dolayist
ile topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanat, spor faaliyetlerini de

icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili glincel verileri, web sayfasM, resmi sosyal medya hesaplari
(facebook, twitter, instagram: areledu), basm duyurulart ve YOKSIS aracihgiyla kamuoyu ile diizenli olarak
paylasmaktadir. Bunun disinda yazih basinda advertorial haberler ve haber icerikleri ile de bilgilendirmelerini
yapmaktadwr. Dijjital platformda yapilan bilgi paylasimlari, gérevlendirilmis konunun uzmani personel ile takip edilir
ve giincellenir. Ayrica, Universitemiz senato onay1 almis olan akademik ve idari olarak yonetmeliklerimiz de Resmi
Gazetede yaymlanarak yine kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bunula beraber {iniversitemizde onaylanmig
tim yonetmelik ve yonergeler {niversitenin web sitesinde yaymlanarak, kamuoyu ile paylasiimasi

saglanmaktadlrm. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini giivence altina almak
amaciyla kurum i¢i ve Kamuoyu ile paylasim tiniversitemiz rektorliigiintin onay1 dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica
yaymdan sonra paylasimlar Basm, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Baskanhg tarafindan arsivlenir.

Kurumuzda dis paydaslarm goriis ve 6nerileri gesitli geri bildirim mekanizmalari ile alnmaktadir. Ornegin, YOK her
yil diizenli yaptig1 denetimler ile {iniversitemiz biinyesindeki tiim egitim-6gretim, akademik ve idari siiregler ile ilgili
kapsamh gortisler ve 6neriler rapor olarak almmaktadir.

Universitemizde Kalite Giivence calismalar1 baslatiimis olup, oniimiizdeki donemlerde i¢ ve dis paydaslarmizin
katiimiyla {iniversitenin tim akademik ve idari birimlerinde sistematik bir sekilde kalite giivence sisteminin
uygulanmasi planlanmigtir.

Dernekler Masasmin 26 Ekim 2016 tarihli onay1 ile ARUMED Arel Universitesi Mezunlar Dernegi kurulmustur.
Nisan 2017°de ilk genel kurul toplantis1 yapilan dernegimizde su ana kadar 100 lizerinde mezunun {iye basvurusu
almmigti,. RAKLET sistemi {izerinden mezunlara ait istthdam bilgileri de dahil olmak tizere tiim bilgiler elde
edilmektedir. Mezunlar derneginin yaninda, ARELKAM portalina {iye olan mezunlara ait bilgiler ARELKAM
portalindan da elde edilmektedir. Ayrica, Programlar de mezunlar ile iletisim kurarak istihdamlar1 hakkinda bilgi
sahibi olabilmektedir.

Yukarida da agiklandigi gibi kurumumuz i¢in oncelikli i¢ paydaslarimiz olan &grencilerin karar alma siireglerine
katilimlar1 anketler aracihigiyla saglanmaktadir. Bununla birlikte, akademik birimler bazinda 6grenciler ile yapilan yiiz
ylize goriismeler ile de 6grencilerin kalite giivencesine katihmi saglanmaktadir.

Istanbul Arel Universitesinin kaliteli egitim politikast kapsaminda ogrencilerin teorik bilgileri ile uygulamay1
birlestirebilmeleri gerek isyerinde uygulama ortamlarinda gerekse tiniversitemize gelip seminerler vererek katki
saglamaktadir. Ornegin 6grencilerimiz igin gesitli yerel yonetimler, STK, Aile Sosyal ve Politikalar Bakanhg, Adalet
Bakanligi, Saghk Bakanlg gibi kurumlarn farkli birimlerinin is yerinde uygulama dersleri kapsammda ve
tniversitemize gelerek seminer vermeleri ile iletisim kurulmaktadir. Ayrica, arastirma gelistirme projeleri kapsamimnda

is birlikleri saglanmaktadir. Bunlara ek olarak da, akademik personelimizin ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda egitimler
vermesi (Ek-13) ile de dis paydaslarimizla bu kapsamda iligkiler kurulmaktadir.

[2] Arel Universitesi: www.areLedu.tr
03] yénetmelik ve Yonergeler: https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler

3. EGITIiM VE OGRETIM
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1) Programlarin Tasarimi ve Onayi

Istanbul Arel iiniversitesi vizyonu kapsaminda siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri karsilamak {izere bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef ¢ercevesinde kurumumuzda yeni
programlar tasarlanmakta ve programlarin giincellenmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, programlarin gelisimi
TYYC ve Bologna siireci ile uyumlu olarak, i¢ ve dig paydas goriisleri de dikkate almarak sitirdiirtilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi iilkemizin ve kiiresel diinyanin siirekli degisen ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni programlar
tasarlamaktadir. 2017-2023 stratejik planinda {Universitemizde program ¢esitliliginin i dinyasmm ihtiyaglari
dogrultusunda giincellenmesi ve artirilmasi amaglanmisti. Bu amag¢ dogrultusunda yeni dersler ve/veya programlar
acilmasi hedeflenmistir. Istanbul Arel Universitesinde egitim-6gretim programlarimizin  egitim amaglarmmn
belirlenmesi, egitim programmm tasarimi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna siireci ile
uyumlu olarak, fakiiltelerin/yiiksekokullarm giincel ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarm egitim
amaglarmmn belirlenmesinde ve miifredatinin tasariminda, giincellenmesinde i¢ paydas olarak Ggretim elemanlarmnin
ve Ogrencilerin goriisleri, dis paydaslarin goriisleri ahnmaktadwr. Akademik kurullarda tartisilan program amag ve
miifredatlar1 Senatonun onayimna sunularak gerekli islemler baslatilir.

Program yeterlilikleri ve ders 6grenme ciktilan: istanbul Arel Universitesi egitim programi yeterlilikleri program
icerisinde bulunan biitiin derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlilikleri arasindaki iligkilendirme asagidaki linkte 6rnek

14
olarak gosterilmistir. ers 6grenme c¢iktilari ve program yeterlilikleri arasinda iliskilendirme her dersin her
program ¢iktisma katkis1 Program Ogrenme Ciktist (POC)-Hedef matrisi ve Toplam Ders-Program Ogrenme C1ktisi
(POC) matrisleri yapimistir.

Onaylanma siireci: Yeni agilacak egitim-6gretim programlar1 veya var olan programlarda yeniden diizenlemeler,
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitti kurullarnda onaylandiktan sonra Akademik Kurul onayi ile Miitevelli Heyetine sunulur.
Miitevelli Heyeti onaymni da alan programlar YOK onayma gonderilir.

Ogretim elemanlarmm, dgrencilerin goriisleri alnarak, isveren, is diinyasi ve meslek orgiitleri ile baglant: kurularak

onlarin ihtiyaclart ve beklentilerine gore programlar, b6liim kurullarmda g6zden gegirilmekte ve degisiklikler

yapimaktadir. Programlarda yapilan degisiklikler, giincellemeler dekanliklara ve senatoya sunularak

giincellenmektedir. Ayrica her yil Girisimeci ve Yenilikgi Universite Endeksi ile Kamu Universite Sanayi Isbirligi
(KUSI) Strateji Raporu doldurularak YOK’e gonderilmektedir. Bu raporlara bagl olarak Universitenin stratejileri
gelistirilmektedir.

Istanbul Arel Universitesinde YOK onayr almis tiim programlar ve programlara ait bilgiler iiniversitemiz web
sayfasinda Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi baghg altinda tiim paydaslar ile paylasiimaktadir.

Kurumumuzda uygulamah egitime ve 6grencilere arastrma yetkinligi kazandirmaya 6nem verilmektedir. Bu nedenle
programlarm miifredatlarinda ilgili programa gore farkh isimler alsa da bitirme projesi, arastrma yontemleri,

[15.16

arastirma uygulama, yaratici diistinme teknikleri gibi zorunlu ve/veya se¢meli dersler yer almaktadir

Programlarn egitim amac¢ ve kazamimlarinin kamuoyuna ilani: Egitim programlarimizin degerlendirme stireci
tamamlandiktan sonra programlar Universitenin web sitesinde ilan edilmektedir. Tiim programlar amag, hedef,
yeterlilikleri, POC ve tim diger bilgiler tiniversitemiz web sitesinde Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi

Paketi baghig1 altinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Programlarn yeterlilikleri ve TYYC uyumu Tiim Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarin
yeterlilikleri programlarm amag¢ ve ogrencilere kazandirmay: hedefledikleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir.
Programlarn amag¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders programinin 6grencilere kazandiracag bilgi, beceri ve
yetkinlik programmn yeterlilikleri olarak programm akademik gereklilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterliliklerinde
(TYYQ) belirlenen diizey tanimlar1 goz 6niinde bulundurularak ilgili programlar tarafindan belirlenmektedir. ktanbul

. 18] . .
Arel Universitesinde yer alan her programm yeterlilikleri asagidaki linkteki gibidir. Istanbul Arel Universitesinin
egitim-6gretim ve smav yonetmeligi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine dayanilarak hazirlanmistir.

Yonetmeligin TYYC ile uyumlu olan 3. maddesi asagidaki linkteki gibidir.
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Istanbul Arel Universitesinde ogrencilerin kurumda aldig1 teorik ve uygulamah bilgileri sahada pekistirmelerini
saglamak i¢in ders programlarinda is yerinde uyguluma dersleri ve staj dersleri yer almaktadir. Bu derslerin is yiikleri
AKTS degeri olarak hesaplanarak, ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli toplam AKTS degerine dahil
edilmektedir.

14 )
rogram Yeterlilikleri-Ders Ogrenme Ciktilari, http://eobs.arel.edu.tr/program/uluslararasi-iliskiler-
ingilizce/123/toplam-ders-poc-iliskisi

15
ttps://www.arel.edu.tr/muhendislik-mimarlik-fakultesi/bilgisayar-muhendisligi-bolumu/bolum-dersleri
https://www.arel.edu.tr/fen-edebiyat-fakultesi/sosyoloji-bolumu/bolum-dersleri

17 .
gitim-Ogretim Bilgi Sistemi: https://eobs.arel.edu.tr/

18
[_1Pr0gram yeterlilikleri, http://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik/280/genel-bilgi

19]. ..
stanbul Arel Universitesi Y onetmeligi, http://eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-

isleri/vonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim yonetmeligi 2016.pdf

2) Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan programlarm hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetleri
sunmasint stirekli gézden gecirme faaliyetleri ile saglamaktadir. ilgili kurullar tarafindan yapilan gozden gegirme
faaliyetleri ile programlarin program ¢iktilarma ne kadar ulastigi, gerekli giincellemelerin ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmast dogrultusunda hareket edilmektedir.

Gozden gecirme faaliyetleri: Gozden gecirme faaliyetleri boliim kurullarinca yapilmakta, bu ¢ahsma igin
tiniversitemiz kariyer merkezinden destek almmaktadir. Ayrica katki veren dis paydaslarn goriigleri anket ve birebir
goriismeler yoluyla alimmakta, dgretim elemanlarinin ve 6grencilerin talepleri hem goriisme hem de anketler yoluyla
almmaktadir.

Degerlendirme sonuclan ve programin giincellenmesi: Ozellikle dis paydaslar ile anket ve goriisme yoluyla
alman bilgilerle; 6gretim elemanlarmm Onerileri ile degerlendirmeler yapimakta, ihtiyaclara gére programlarm
glincellenmesi ve iyilestiriimesi yapilmaktadir. Yapilan bu iyilestirmeler bolim kurullarinca ilgili dekanhklara ve

. 20
dekanliklar kanal ile senatoya sunulmaktadir. Bu konuyla ilgili Universitemizin 2017-2023 Stratejik plani ig:inde[_1

Stratejik Hedef 2.1 “Ilgili sektérlerin ihtiyag duydugu nitelikte egitimin verilmesi” baghg altindadr. Ayrica Stratejik
Hedef 1.6 “Program ¢esitliliginin, is diinyasmmn ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmesi ve artirilmasi™ni
icermektedir. Stratejik Hedef 1.3’{in birinci ve ikinci faaliyetlerinde “Ders miifredatlarmda laboratuvar ve benzeri
uygulama derslerinin agirliklarmi arttrmak™ ve “Arastrmaya yonelik seminer derslerini artrmak.” ifadeleri
bulunmakta olup Stratejik Hedef 1.4’de ise “Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi” hedef olarak
belirlenmistir. Sonug¢ olarak programlarin giincellenmesinin stratejik plan dogrultusunda yapilmas: hedef olarak
belirlenmistir.

Programin egitim amag¢lannn dl¢iimii: Universitemiz biinyesinde bulunan alaninda uzman 6gretim elemanlari ve
Programlar 6ncelikle derslerin amag¢ ve hedeflerini belirlemekte, daha sonra 6lgme ve degerlendirme kriterleri ile
derslerin hedeflerine ulasip ulasamadiklarmi tespit edilmektedir. Dis paydaslar1 tarafindan istihdam edilen
mezunlarimizin yetkinlikleri ve yeterlilikleri ile ilgili geri bildirimler alnmasi, bu geri bildirimler sonucunda ortaya
cikan ihtiyaclara gore programlarn amag¢ hedef davraniglarinda yeni diizenlemeler yapiimasi 2017-2023 strtatejik
hedeflerimiz arasmdadir. Bu konuyla ilgili Universitemizin 2017-2023 Stratejik plan1 icinde Stratejik Hedef 1.2 ‘de
“Tum programlarda okuyan Ogrencilerin tiniversite ile baglarmm kuvvetlendirilmesinin saglanmasr” hedefi
bulunmaktadir. Dis paydaslardan geri bildirim almmasmin 6nemi Stratejik Hedef 1.6’nin {igiincii performans
gostergesi “Paydaslarla yapilan toplant sayisr” ve Stratejik Hedef 2.1’in birinci performans gostergesinde “Iletisim
halinde olunan kurum ve organizasyonlar ile yapilan toplanti ve ¢alismalarin sayisr” bigiminde ortaya koyulmustur.

Programlarnn giivencesi: Istanbul Arel Universitesi programlarmm amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarma iliskin taahhiitler
Universitenin On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav yonetmelikleri ile giivence altna alinmistir.

18/41


http://eobs.arel.edu.tr/program/uluslararasi-iliskiler-ingilizce/123/toplam-ders-poc-iliskisi
http://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik/280/genel-bilgi
http://eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-isleri/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretimyonetmeligi-2016.pdf

Mezun olan Ogrencilere diploma ve transkript disinda Diploma Eki verilmektedir. Diploma Eki Etiketi
ogrencilerimizin aldiklart diplomanin AB diizeyinde taninmasi anlamma gelmektedir. Diploma Eki ile programlarda
verilen egitimin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen kalite 6l¢iitlerine uygun oldugu belgelenmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan programlar bilgi, beceri ve yetkinlik alaninda program ¢iktilarma ulasilip
ulagilmadigni, programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin niteligi ve ders bazinda yapilan basar1 degerlendirme
yontemleri ile izlenmektedir.

Program c¢iktilarma ulagmayi giivence altma almak i¢in program miifredatlarinda giincellemeler yapilabilmektedir. Bu
giincellemeler senato onay ile uygulamaya konulmaktadir. Ornegin programlarda dgrencilere yabanci dil yetkinliginin
kazandirilmasi icin program miifredatlarmda 4 AKTS degerinde Ingilizce derslerinin yer almasi gibi diizenlemeler

21
yapimigtir

Universitemizde, program ¢iktilarma ulasmm ile ilgili yapilan diizenlemeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar
ders programlarinin, program web sayfasinda yayimlanmasi ile bilgilendirilmektedir.

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesinde Tiirk Dili ve Edebiyati Programi FEDEK akreditasyon bagvurusu igin
cahsmalarmi baslatmistir. Ayn1 zamanda Miihendislik Mimarlk Fakiiltesi insaat Miihendisligi Programi MUDEK
akreditasyon basvurusu i¢in ¢alismalarmi baslatmistir. Universitemiz adi gecen programlarmn akreditasyon siirecleri
icin gerekli giderlerin karsilanmasini taahhiit ederek destek olmaktadir.

[20] Stratejik Plan: https://www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-plan#dergi/sayfal

[21] https://www.arel.edu.tr/iletisim-fakultesi/gazetecilik-bolumu/bolum-dersleri
Kanitlar

e IM-MUDEKBASVURU.docx
e FEDEK Rapor 14.05.2018 (4)SON.docx

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Mezunlarmin elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler olmasi Istnabul Arel tiniversitesinin misyonu
kapsammdadir. Bu kapsam dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yontemleri tiim
programlar i¢in tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin, 6grenme gereksinimlerini belirleyerek grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve
sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarnin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlamasi ve yonetmesi
programlarmi dgrencilere kazandirmalar1 gereken bir yetkinlik olarak Bologna siirecinde belirlenmistir. Bu yetkinligi
kazanmalari i¢in derslerin 6grenme ve ogretme yontemleri arasinda derslerin 6zelliklerine gore grup calismasy/dev,
proje hazirlama, seminer, 6grenci kuliip faaliyetleri yer almaktadir. Bu yontemler her programm AKTS Bilgi Paketi
baghg altinda 6grenciler ile paylagilmistir.[22]

Ogrenci merkezli egitim politikas Istanbul Arel Universite'sinde Bologna siireci kapsaminda tiim egitim-6gretim
programlarinda uygulamaya konmustur. Ogrenci merkezli egitim politikast TYYC kapsammnda senatoda ahnan
kararlar dogrultusunda Dekanlik/Miidiirliik ve Boliim Bagkanlari tarafindan giincellemekte ve uygulanmaktadir.

Kurumuzda 6grenci merkezli egitim ile ilgili bilgilendirmeler rektorliik tarafindan yonetilen toplantilarda 6gretim
tiyelerine yapilmaktadir. {lgili birim yoneticileri tarafindan siirecin takibi yapilmaktadr.

Derslerin AKTS kredileri, is ylki agwhklari, 6zelliklerine gore her bir ders i¢in ayri ayri hesaplanmakta ve ders
programinda belirtilmektedir. Ornek olarak ilgili link asagida verilmistir. Ogrencilerin 1 AKTS kredisi saglayabilmesi
icin 25.5 saat/donem zaman harcamasi gerekmektedir. Dolayisi ile, bir yarryilda 30 AKTS/Dénem kredisine denk

gelen i yiikii donem basina 765 saat/Dénem olarak belirlenmistir.

Kurumumuzda programlar bazinda o6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda, program miifredatlarinda
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https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftnref1
https://www.arel.edu.tr/dergi/stratejik-plan#dergi/sayfa1
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/IM-MUDEKBASVURU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/FEDEK Rapor 14.05.2018 (4)SON.docx
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

AKTS degerleri ile ilgili gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi AKTS bilgi paketi, {iniversitenin 6grenim bilgi sisteminden ayr1 olarak, Avrupa komisyonu
tarafindan yaymlanan AKTS kullanim kilavuzuna gore hazirlanmistir. O grenci merkezli grenim ¢iktilarmni temel alan
yaklasim, uygun Ogrenme, O6gretme ve degerlendirme faaliyetleri ve 6grenci is yiikii gibi biitiin anahtar AKTS
hususlarmi icerir. Ogrencilerin uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda her dénem i¢in toplam 30 AKTS
degerine denk gelecek sekilde ders yiikii almalari saglanarak kullaniimaktadir.

Istanbul Arel Universitesinde uygulanan tiim derslerle birlikte, is yerinde uygulama (staj), laboratuvar, uygulama
dersleri de icerikleri ile iligkili olarak 6grencilerin is yiikleri hesaplanmakta ve buna bagh olarak is yiikleri AKTS kredi
degeri olarak belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin kurum dis1 deneyim kazanmalari ile i¢in ders programlarmda “Is Yerinde Uygulama” ve
“Staj” dersleri bulunmaktadir. Staj ve igyeri egitimi ¢ergevesi tiniversitemizde Onlisans/Lisans Staj/Is Yeri Uygulama

[24]..
yonergesi ile belirlenmistir.”  ~Ogrencilerin staj/is yerinde uygulama egitimleri icin ARELKAM aracilig ile bagvuruda

25
bulunarak kurumlara yerlesmeleri saglanmaktadir™ ~. Danismanlarin staj/isyerinde uygulama yapilacak kurumu
onaylamasi ile 6grenciler kurumlarda egitimlerine baslamaktadir. Ders programlarmda Staj/Isyerinde uygulama
derslerinin zorunlu olmasi ile grencilerin bu uygulamay1 yerine getirmeleri giivence altma ahnmaktadir.Staj

26
programlarmm uygulandigi 6rnek asagidaki linkteki gibidir.
Akademik birimler, kendi programlarma 6grenci taleplerini de dikkate alarak segmeli ders koymaktadir.
Bir akademik birimin se¢meli ders talebi, senato tarafindan degerlendirilerek karar verilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y énetmeliginde (Madde 43) belirtildigi gibi
tniversiteye kaydmi yaptiran her 6grenciye ilgili boliim/program bagkanlari tarafindan bir akademik danigman her
akademik yilbasinda atanr. Akademik danigmanmn gorev ve sorumluluklari yonetmeligimizde tanimlanmistir.
Boliim/program baskani; gerektiginde 6gretim elemanlarmdan akademik danismani oldugu 6grencilerin faaliyetleri ve
basar1 durumlart hakkinda rapor isteyebilir. Ayrica 6grenci danigmanlari donem iginde Ggrencilere belirli giin ve
saatlerde bir saat siire ile 6grencilere danismanlik hizmeti vermektedir.

Istanbul Arel Universitesinde derslerin 6lgme ve degerlendirilmesi yapilirken, derslerin zelliklerine gore olgiitler
belirlenmektedir. Ara sinav, quiz, final sinavlari, vaka uygulamalari, saha ¢alismalari, atdlye ¢alismalari, siipervizyon,
odev, bilgisayarh sunum, bilgisayar programlama ve laboratuvar ¢aligmalar1 vb. bu kriterlere 6rnek olarak verilebilir.

Ornek 6lgme degerlendirme kriterleri asagidaki linkteki gibidir.

Istanbul Arel Universitesinde yer alan tiim programlarda 6grencilerin mezun olabilmeleri igin gerekli kogullar onlisans
ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginde Madde 34’de tanimlanmig ve program web sayfalarinda da duyurulmustur.

. 28
Ogrencilerin boliimiinden mezun olacak 6grenci agsagidaki sartlar1 yerine getirmek durumundadir™

e Donemi igerisindeki amaglanan program 6grenme ¢iktilarini 6grenmek,

e Miifredattaki tiim dersleri basart ile tamamlamak,

e 240 AKTS degerini tutturmak,

e Gegme notu olarak 4.00 tizerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak.
Istanbul Arel Universitesinde program ve ders dgrenme ¢iktilart yukarida agiklandigi gibi degerlendirme kriterleri
kullanarak ol¢tilmektedir.
Kurumumuzda egitim-6gretim akademik yil basinda yeni baslayan akademik personele verilen oryantasyon programi
sirasinda verilen egitimler ile BDY ile ilgili ve 6grencilerin basar1 degerlendirmesinin 6grenci bilgi sistemine girisi ile

ilgili bilgiler verilmektedir.

Egitim 6gretim ve smav yonetmeligimize gore ogrencilerin, uygulamah derslerin %80’ine, teorik derslerin %70’ine
devam zorunlulugu bulunmaktadir. Smmava giremeyen 6grencilerden; hastaliklarmi belirten bir rapor getirmeleri ve
O6nemli mazeretlerini belgelemeleri durumunda yetkili fakiilte ve yiiksekokul kurullarmda belgelerin
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degerlendirilmesinden sonra mazereti kabul edilenler, mazeret smavlarma katilabilmektedir. ilgili yonetmelik linkleri

29
asagldadlr.[_1

Universitemizde ogrenciler dilek ve sikayetlerini gesitli araclar ile yapabilmektedir. Egitim-6gretim bilgi sistemi
tizerinden danisman ve ders hocalarma yazdiklari mesajlar ile Ggrenciler geri bildirim yapabilme imkanma

sahiptirler . Ayrica, not itirazi, rapor getirme gibi islemler i¢in egitim-6gretim yonetmeliginde belirlenen esaslar
cercevesinde ve akademik takvimde ilan edilen tarihler arasinda dilekge ile bagvuruda bulunabilmektedirler. Bunlarmn
disinda 6grenciler yazdiklar1 dilek ve sikayet dilekgeleri ile de direk rektorlige veya ilgili birimlere bagvuru
yapabilmektedirler. Ogrencilerin dilek ve sikayetleri ile ilgili olarak gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra,
ogrenciler sonu¢ hakkinda bilgilendirilmektedir. Ote yandan her akademik yil sonunda ogrencilere uygulanan
memnuniyet aragtirmasmda, 6grencilerin sikayetleri detayl olarak tespit edilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi 6grencilerinin bagimsiz ¢alsabilme ve sorumluluk alabilme, dgrenme, iletisim ve sosyal
yetkinlik kazanabilmeleri i¢in programlarin miifredatlarinda Sosyal Sorumluluk ve Etik, Elestirel Diisiince, Yaraticilik
ve Girisimeilik, Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet, Bilgi Teknolojileri Kullanim1 gibi yetkinlik dersleri yer
almaktadir. Ayrica, Ingilizceyi en az Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel Diizeyi’nde kullanarak alanindaki gelismeleri
izlemeleri ve meslektaslar ile iletisim kurabilmeleri icin miifredatlarda Ingilizce dersleri yer almaktadir.

[22] Ogrenci merkezli 6grenme: https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyal-hizmet-bolumu/302/egitim-ogretim-metotlari

23
L lhtt ://eobs.arel.edu.tr/program/matematik-bilgisayar/115/ders/3800/dersin-is-yuku-ve-akts-kredisi/16040-621-1-
2-2-3-0

4 .
Staj/Is Yerinde Uygulama: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Lisans-Onlisans-Stajlsyeri-
Uygulama-Yonergesi.pdf

Staj/isyerinde Uygulama: http://arelkariyer.arel.edu.tr/ogrenci/login

26].
syerinde Uygulama: http://eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik/261/ders-plani

27
e Degerlendirme Kriterleri, http://eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik/261/ders/4094/olcme-degerlendirme/40981 -
1244-7-3-2-4-0

28
(28] Mezuniyet kosullari: https:/eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/1 16/mezuniyet-kosullari

@Lisans ve Onlisans Y 6netmeligi, http:/eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-isleri/yonetmelikler/on-
lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-2016.pdf

Lisansiistii yonetmeligi, http://eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-
isleri/yonetmelikler/yonetmelikkk-lisans-ustu. pdf
301

Ogrenci Bilgi sistemi: https:/sis.arel.edu.tr/login.aspx

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Istanbul Arel Universitesinde On lisans ve lisans programlar1 icin, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan diizenlenen {iniversiteye giris veya 6zel yetenek smavini kazanmis olan 6grenciler kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, yatay gecis, YOS; CAP, yandal 6grenci kabulii, gelisimi, tanima ve sertifikalandirma islemleri
Yiiksekogrtim Kurumlar’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik ve Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine dayandmilan “Istanbul Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yénergesi” cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kabulii asagidaki esaslara gore yapimaktadir.

Tiirk uyruklu 6grenciler icin: On lisans ve lisans programlari i¢in, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan diizenlenen tiniversiteye giris veya Ozel yetenek smavini kazanmis olan 6grenciler kabul edilmektedir.

Ayrica meslek yiiksekokullart ve a¢ikdgretim 6n lisans programlari mezunlarinin lisans grenimine devamlart ile ilgili
Dikey Gegis Smavimi kazanan ve bunu gegerli belgelerle kanitlayanlar da lisans programlarma alnmaktadir. Onlisans
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https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/116/mezuniyet-kosullari
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egitiminin yapildigt Meslek Yiiksekokuluna, mesleki ve teknik orta-6gretim kurumlarindan ve genel liselerden mezun
olan o6grencilerde Universiteye bagh Meslek yiiksekokullarma OSYM tarafindan yerlestirilen 6grenciler kabul
edilmektedir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan icin ALES puanlan ve yiiksek lisans i¢in lisans akademik ortalamasi,

doktora i¢in lisans ve yliksek lisans ortalamalarinin agirliklart goz oniinde bulundurulmaktadir.

Yabanci 6grenciler icin: Lise mezunu, {iniversite mezunu veya liselerin son smifinda okuyan uluslararasi 6grenciler
Onlisans ve lisans programlarimiza kayit yaptirabilmek i¢in dogrudan iiniversitemize bagvurabilmektedir. Bu
ogrenciler Tiirkiye genelinde {iniversiteler tarafindan yapilan veya iiniversitemiz tarafindan yapilan YOS smavina
girmekte ve elde ettikleri sonuglara gore dgrencilerin kayitlar1 yapiimaktadr.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora programlarma kabulii, 28. dipnotta belirtilen kriterlere gore
yapilmaktadir.

Yatay/Dikey gegis yaparak veya af kanunlarindan yararlanarak 6grenimlerine Istanbul Arel Universitesi'nde devam
etmek isteyen Ogrencilerin daha 6nce alip basarih olduklari derslerden muafiyetleri, intibaklart ve muafiyet smnavi
yapilacak dersleri ile ilgili islemleri “Yiiksekogrtim Kurumlar’'da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarma Iliskin Y 6netmelik” ve
“Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi’ne dayandirilan “Istanbul Arel

Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yatay/Dikey gegis yaparak veya af kanunlarindan yararlanarak 6grenimlerine Istanbul Arel Universitesi'nde devam
etmek isteyen Ogrencilerin daha once alip basarili olduklari derslerden muafiyetleri, intibaklarive muafiyet smavi
yapilacak dersleri ile ilgili islemleri “Yiiksekogrtim Kurumlar’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Y 6netmelik” ve
“Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi’ne dayandirilan “Istanbul Arel

Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Muafiyet ve intibak islemleri siirecinde asagida belirtilen yol izlenir:
a) Muafiyet ve intibak bagvurulari, Boliim Baskanlhigi araciligryla, ilgili Komisyonlara iletilir.

b) Komisyon, muafiyet ve intibakla ilgili talepleri bu yonerge esaslarma gore inceler ve 5 is giinii iginde sonuglandirir.
Muafiyet talep edilen tiim dersler i¢in kararmni bir defada verir ve her 6grenci igin ayri ayri olmak iizere tutanak
seklinde bir esdegerlik ¢izelgesi hazirlar.

¢) Komisyon hazirladigi raporu ilgili birime sunar. Her 6grenci igin ayr1 ayri hazirlanan raporlar, ilgili
Fakilte/Yiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu tarafinda degerlendirilerek karara baglanir. Alnan
kararda, §grencinin hangi yartyila intibak ettirildigi, muaf tutulan derslerin adlari, kodlari, kredisi ve basar1 notlar
acikga belirtilir. Alman Yonetim Kurulu karar1 6grencilere ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmna bildirilir.

d) Yapilan muafiyet/intibak sonuglarma itirazlar, muafiyet isleminin kesinlesip 6grenciye teblig tarihinden itibaren en
gec 7 is glinii iginde ilgili birime yapulir.

e) Muafiyet/Intibak talebi, ilgili birimin Y&netim Kurulu tarafindan karara baglanincaya kadar, 6grenciler muafiyet
talebinde bulundugu ders/derslere devam ederler.

f) Herhangi bir yariyila intibak ettirilen 6grencinin aldigi derslerin ¢akismasi durumunda 6grenciler Oncelikle alt
yartyillara ait dersleri almak zorundadir.

g) Muafiyet talep edilen derslerin ortalamasi 2.00’m altinda ise DC ve DD notlarina muafiyet verilmez.

317 .
Bl Ogrenci Kabulii: http://eobs.arel.edu.tr/universite-hakkinda/ogrenci-kabulu

32 .
uafiyet ve Intibak YoOnergesi: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Muafiyet-ve-Intibak-
Yonergesi.pdf

5) Egitim-Ogretim Kadrosu
Istanbul Arel Universitesi biinyesinde alannda uzman 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunun 26.

maddesinde yer alan maddelere ve Istanbul Arel Universitesi Akademik personel Yiikseltme ve Atanma Y 6nergesi
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esaslarma gore istthdam edilmektedir. Kurumumuzda kaliteli egitim amaci ile egitim 6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmeleri, egitim 6gretim becerilerini gelistirmeleri igin gerekli tesvik ve destekler saglanmaktadr.
Egiticinin egitimi uygulamasi tiniversitemiz 2017-2023 stratejik plant kapsaminda tiim kurumda olusturulacaktr.

Istanbul Arel Universitesi 6 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Meslek yiiksekokulu ve 3 Enstitii ile egitim 6gretime devam
etmektedir. Her bolimde alannda uzman Ogretim elemanlar1 tiniversitemiz atama ve yiikseltme yonergesi

cercevesinde istithdam edi]mektedirm. Raporun ik bolumiinde verildigi gibi, 2017-2018 akademik yih itibaryla,
tniversitemizde kadrolu statiide 486, ders saati ticretli olarak gérevlendirilen yari zamanh statiide 355 6gretim
elemani bulunmaktadir. Ote yandan, MYO ve uygulamali egitim yapan lisans programlarmda sektorden 6gretim
elemani gorevlendirilmesi, bu alanin 6zelliginin gerektirdigi bir husus olarak degerlendirilmelidir. Tablo 11’de, 2017-
2018 Egitim-6gretim yili, birimlere gore dgretim elemant sayilart verilmistir. Yar1 zamanh 6gretim elemanlar1 verilen
sayilara dahil degildir.

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimi: Biitiin 6gretim elemanlarmm ulusal ve uluslararasi konferans, seminer ve
kongrelere katilm {iniversite tarafindan tesvik edilmektedir. Ikili anlasmalarmizin bulundugu yurtdisindaki egitimler,
cahsmalar ve dgretim elemani degisim siirecleri i¢in Erasmus Ofisi destek vermektedir. Universitemiz, ERASMUS+
Ogretim tiyesi ve 6grenci degisim hareketliligi kapsaminda 22 Avrupa {iilkesinde yliziin iizerinde Erasmus antlagmasi
yapmistir (Ek-9).

Ogretim elemanlarmm mesleki gelisimlerini desteklemek icin alannda uzman kisiler davet edilerek egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica, Universitemiz blinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi iiniversitemiz Ogretim
elemanlarma hazirlamis olduklari yurti¢i ve yurtdis1 projelerde destek vermektedir. Bunun disinda, Akademik Yazim

Ofisi, 6gretim elemanlarmm yazdiklar1 ingilizce makaleleri yazim kurallar1 agismdan kontrol etmektedir.

Ayrica, kurumumuzda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek ve 6gretim becelerini iyilestirmek
icin detayh agiklama asagida verilmistir.

Egitim-6gretim performanslannin degerlendirilmesi: Universitede, kurulusunun ilk yillarmda 6gretim elemani
bulma gii¢liigiiniin de etkisiyle, 6gretim elemanlar1 i¢in performans degerlendirmesi uygulamasi yapilmamistir. Bu
eksikligi gidermek tizere, 6gretim elemanlarmm, egitim ogretim ve arastirma alanlarndaki performanslarmni nesnel
olarak degerlendirmek tizere, “Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi” senatonun onayma
sunulmak tizere hazirlanmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun siirdiiriilebilirligi: Rektorlik, dekanhklar/mudurlikler, idari birimler ve bdolim
bagkanliklar1 tarafindan koordineli ¢alismalarla 6gretim elemanlarnin ve tiim calisanlar i¢in aidiyet duygusunun
gelistirilmesi icin ¢aba gosterimektedir. Ogretim elemanlarmnm ihtiyaglara gore niceliklerinin gelistirilmesi ve kurumu
benimsemis nitelikli 6gretim elemanlarmin kurumda uzun yillar kalmalari ve ¢alismalarmi siirdiirmeleri
saglanmaktadir.

Kanitlar

e Tablo 11.docx
e EK-9 ERASMUS ANT.docx

Ders gorevlendirmeleri: istanbul Arel Universitesinde, her ders i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlari istihdam
edilmektedir. Ogretim elemanlarmm derslere atanmasi boliim bagkanlar tarafindan yapilmakta, atamalar dekan ve
miidiirlerin onayma sunulmaktadir.

Egiticinin Egitimi: Kurumuz genelinde egiticinin egitimine yonelik bir program yer almamaktadir. Ancak,
tiniversitemiz biinyesinde YADY OK gibi egitim birimlerinde egiticinin egitimine yonelik uygulamalar yapilmaktadir.
Donem baslarinda kitap evlerinden gelen egiticiler ders kitaplarmmn online kullanimi, 6gretmen-6grenci iligkisi, smif
icinde kullanilacak egitim yontemleri, diinyadaki yenilikler ile ilgili egitimler vermektedir. Ayn1 zamanda, birimler
kendi i¢inde de alanmnda uzman kisiler tarafindan egiticinin egitimine yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir.
Ornegin 4 Eyliil 2017 ve 8 Eyliil 2017 tarihleri arasmda National Geographics tarafindan (Egitici: Arif Bulut)online
egitim materyal kullanimi, smif i¢i aktiviteler, dil egitiminde konusma derslerinin 6nemi, dil egitiminde yeni trendler
konularinda tepekent ve Sefakoy yerleskelerimizde egitimler diizenlenmistir. Ayrica, Bahar dénemi basinda (19-23
Subat 2018) ogretim gorevlisi Hiisniye Yetik tarafindan Mesleki Ingilizce egtimi, Olgme degerlendirme de dikkat
edilecek konular, workbook kullanimi konularmda yabanci diller yiiksek okulu akademisyenlerine egitimler
verilmistir.

Egiticinin egitimi uygulamasmmn tiim kuruma yayimasi politikasi dogrultusunda 2017-2023 stratejik planimizda
akademik kadronun niteliginin artwrilmasi amaciyla akademik personel icin hizmet i¢i egitim programlarmnm
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35
diizenlenmesi hedeﬂenmi@tir[_1

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi; Universitemize disaridan ders verecek ogretim
elemanlar;; 2547 Sayili Kanun’un 40/a, 40/b, 40/c ve 31. Maddelerine gore gorevlendirilir. Bu elemanlara olan
ihtiyact belirlemek i¢in 6ncelikle, fakiilte/yiiksekokul boliim bagkanlari tarafindan ders miifredatinda yer alan fakat
ilgili alanda 6gretim elemani bulunmayan derslerin tespiti yapilir. Bu tespit dogrultusunda dogacak ihtiyag¢ tizerine
birimlerden gelen gorevlendirme talep yazilar1 Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu Karar’yla birlikte Rektorliige
gonderilir. Rektorliikten onay verilen ders gorevlendirmeleri i¢in ilgili Fakiilte/Y tiksekokul bilgilendirilir. Ders verecek
ogretim elemanmm bulunmus oldugu Yiiksekogretim Kurumuna gérevlendirme yazisi yazilir.

Yukaridaki agiklamalardan goriilecegi tizere, disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen dgretim elemani se¢iminde
ilgili birim yetkilileri karar vermektedir. Ozellikle, MYO gibi uygulamal alanlarda disaridan gorevlendirmelerde
sektorde gérev yapma veya sektdr deneyimi olma niteligi dikkate almmaktadir. Lisans programlarmna se¢im

yapilirken ise Yiiksekogretim Kurulu'nun ilkelerine uygun olarak en az “Ogretim Gérevliligi’ne atama kosullar1 esas
almmaktadir.

[33]

Akademik Personel Atama ve Y iikseltme
Y onergesi:https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Atama-Y onergesi.pdf

4
Bilimsel Arastirma Proje Ofisi, https://tto.arel.edu.tr/ ve Akademik Yazim Ofisi
https://www.arel.edu. tr/enstitu/fen-bilimleri-enstitusu/akademik-yazim-ofisi

Istanbul Arel Universitesi Stratejik plani, https:/www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-plan#dergi
6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istanbul Arel Universitesinde 6grencilerinin bilimsel ve kiiltiirel anlamada gelisimi i¢in ¢ok kapsamh, erisilebilir ve
gliclii altyapiya sahip 6grenme kaynaklar1 ve sosyo-kiiltiirel imkanlar sunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-10 Arelkam Tarafindan Diizenlenen Egitim ve Sertifika Etkinlikleri.docx
e Ek-2 Kiiltiir ve Spor Aktiviteleri..docx

o Ek-1 Fiziki ve Sosyal Imkanlar..docx

Kurum 6grenme ortamlan: istanbul Arel Universitesi, sahip oldugu iki yerleske ile uygun 6grenme ortamlarma ve
yeterli altyapiya sahiptir.

Teknoloji kullanimi: Universitemiz, teknolojik alt yap: bakimindan oldukga iyi bir diizeydedir. Derslerde teknoloji
kullanimm tegvik etmek tizere, ayni anda 15.000 &grenciye egitim hizmeti vermek i¢in tasarlanmig 300 akillh smif
bulunmaktadr. Yerleske i¢i kablosuz internet baglantisi, Radyo ve televizyon stiidyosu, 12 adet bilgisayar
laboratuvar1 ve Ugak Teknolojisi Laboratuvari, 2 Fizik Tedavi merkezi, bilgisayar donanimh 2 kiitiiphane,
bilgisayarh grafik tasarim ve ¢izim laboratuvari, elektrik-elektronik, endiistri lirtinleri, insaat, makine laboratuvarlari,
molekiiler biyoloji, simultane ¢eviri, genetik ve kimya laboratuvarlari, beslenme ve diyetetik laboratuvarlari, 1
psikoloji laboratuvari ve 1 klinik gézlem gériigme odas1 bulunmaktadir. 3

Barinma:Universitenin Tepekent Yerleskesi yakininda, kiz ve erkek 6grenciler igin ayri alanlarda, kiz dgrenciler igin
300, erkek dgrenciler i¢in 100 6grenci kapasiteli “Villa Yurt Odalari” bulunmaktadir. TV ve uydu baglantisi, internet
erisimi gibi her tiirlii ihtiyaci karsilayacak sekilde donatilan 6grenci evlerinde 6grenciler tercihlerine gore, 1, 2 veya 3
kisilik odalarda kalabilmektedirler.

Ulasim:Ogrenciler icin; Tiiyap, Biiyilkgekmece, Catalca, Mimaroba giizergihlarmdan ficretsiz servis olanag
bulunmaktadir. Ayrica, Tiiyap, Biiylikgekmece ve Taksim’den belli saat araliklarinda iicretsiz olarak servis ile ulagim
saglanmaktadir.

Kafeler ve Restoranlar:Tepekent ve Sefakoy yerleskelerinde 6grenci, akademik ve idari personele yonelik olarak
restoranlar ve kafeteryalar bulunmaktadir.

Tepekent Yerleskesi'nde 1 restorant, 4 kafeterya, Sefakdy yerleskesinde 1 restorant, 2 kafeterya bulunmaktadir.
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Spor Alanlan:Tepekent Yerleskesi'nde, Arel Universitesi grenci ve personelinin kullanima agik spor merkezimiz
faaliyet gostermektedir. Gerekli saglik taramalarmdan gegtikten sonra yar1 olimpik ag¢ik ve kapah ytizme havuzundan,
aerobik ve fitness salonundan {icretsiz olarak faydalanabilmektedir.

Tepekent Yerleskesi’nde 1 adet kapal spor salonu, 1 adet fitness salonu, 1 adet yar1 olimpik kapali yiizme havuzu,
1 adet aerobik salonu, 6 adet masa tenisi masasi, 1 adet satran¢ salonu, 2 adet agik yiizme havuzu, 1 adet agik
voleybol sahasi, 1 adet acik basketbol sahas1 ve 1 adet hah futbol sahasi faaliyet gostermektedir. Gerekli saghk
taramalarindan gegtikten sonra yari olimpik a¢ik ve kapah ylizme havuzundan ve tiim sportif alanlardan tiim 6grenci
ve personelimiz {icretsiz olarak yararlanmaktadr.

Ogrencilerin mesleki gelisimi: Ogrenciler egitim ve ilgi alanlar ile ilgili akademik danismanlardan rehberlik hizmeti
almakta ayrica {lniversitemiz biinyesinde hizmet veren ARELKAM araciligi ile staj ve mezuniyet sonrasi ige

yerlestirme gibi olanaklardan yararlanmaktadirlar. Ayrica, 6grenciler egitimleri boyunca alaninda uzman kisiler
tarafindan verilen konferans, seminer ve dersler sayesinde mesleki gelisimlerini arttrma olanaklarmdan
yararlanmaktadir. Ornegin Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin mesleki gelisimi icin is saghg1 ve
glivenligi egitimleri diizenlenmekte, katilan 6grencilere sertifikalar verilmektedir. Ayrica programlar, dersler disinda,
alaninda uzman Kkisileri davet ettikleri seminerler diizenleyerek de 6grencilerin mesleki gelisimine katki yapilmasmi
saglamaktadir. ARELKAM cesitli egitim ve sertifika programlar1 diizenlemektedir (Ek-10).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi: Istanbul Arel Universitesi, dis paydaslari ile 6grencilerinin staj ve isyeri egitimini

desteklemektedir. Biinyemizde bulunan AREL Kariyer Merkezi, 6grenciler ile dis paydaglarm bulusturulmasma

yardime1 olmaktadir. Bu birimin katkilartyla 2018 yili itibartyla 1.384 ¢6ziim ortag ile 1.137 6grenciye staj imkani
[39]

saglanmustir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler: Istanbul Arel Universitesinin sahip oldugu altyap1 ve tesis olanaklari, 6grenci

kuliipleri aracilig ile degisik etkinlikler yapabilmektedirler.

Aktif olan 6grenci kuliiplerinin listesi Ek-2’de verilmistir. Ayrica, 6grenciler, tiyatro, konferans, spor miisabakalar1 ve
benzeri faaliyetleri diizenleyebilmektedir. Ogrenciler tarafindan diizenlenen etkinliklere destek verilmektedir.
Universitemizde 6grenciler, etkinliklerle kisisel, sosyal ve mesleki alanda kendilerini gelistirme olanaklarma sahip

40
olmaktadlr.[_1

Istanbul Arel Universitesi 6grencileri, son ii¢ yilda sporun hemen her alaninda 6nemli basarilar gdstermislerdir:

e Erkek Basketbol Takimi, 2015-2016 Ogretim yilnda Istanbul Sampiyonu olarak Universiteler Siiper Ligine
yiikselme basaris1 gostermis, 2015-2016 Ogretim yihinda Universiteler Siiper Ligini grup 3. olarak
tamamlanustr.  Takmm, 2016-2017 Ogretim yiinda Tiirkiye 2.si olmus, ayni yil i¢inde Macaristan’da
diizenlenen Avrupa Sampiyonasinda 9. olmustur. 2017-2018 Ogretim yilinda Mayis ayinda Universiteler Stiper
liginde miicadelesine devam edecektir.

e Kadmn Voleybol Takm, 2015-2016 Ogretim Yilinda Istanbul Sampiyonu olarak Universiteler Siiper Ligine
yiikselme basarisini gosterip Tiirkiye Sampiyonu olmustur. Takim, 2016-2017 Ogretim yilinda Universiteler
Stiper Ligini grup 3. olarak tamamlamistir. 2017-2018 Ogretim yihnda Mayis aymda Universiteler Siiper liginde
miicadele edecektir.

e 3x3 Erkek Basketbol Takimi 2016-2017 &gretim yilinda Tiirkiye 2.si olmustur. Takmm, 2017-2018 Ogretim
yilinda Haziran aymnda diizenlenecek Universiteler Sampiyonasmda miicadele edecektir.

o Erkek Futbol Takimi Universiteler 1. Liginde miicadele etmektedir.

e Masa Tenisi Takm, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 Ogretim yillarmda takim olarak Universiteler Tiirkiye
Sampiyonasina katilmustir. Takim, 2017-2018 Ogretim yilinda Mayis aymda Universiteler Tiirkiye
Sampiyonasinda miicadele edecektir.

o Satrang Takimi, Universite Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen Tiirkiye Sampiyonalarina
katilmaktadir. Takim, 2017-2018 Tiirkiye Universiteler Sampiyonasmda miicadele edecektir.

e Dragon Bot takimi 2017-2018 Tiirkiye Sampiyonasinda miicadele edecektir.

e Yelken Takmmi, 2015-2016. 2016-2017 Ogretim yillarmda takim olarak Universiteler Tiirkiye Sampiyonasma
katilmistir. Takim, 2017-2018 Ogretim yilinda Mayis aymnda Universiteler Tiirkiye Sampiyonasinda miicadele
edecektir.

Ayrica 6grencilerimizin bireysel olarak ilgi duyduklar: spor dallarmda yarigmalara katiimalar1 desteklenmekte, gerekli
tiim teknik ve ekonomik olanaklar saglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim yiinda 6grencilerimizin; Atletizm, Kick-
Boks, Karete, Kayak Alp Disiplini, Tackwondo yarismalarma katilmalar1 saglanmigtir.
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Bunlarm disinda, Universitemiz biinyesinde bulunan Spor Merkezinde, her iki yartyilda birer kez olmak iizere yilda
iki kez; Voleybol, Basketbol, Futbol, Yiizme, Satrang, Masa Tenisi alanlarmda turnuvalar yapiimaktadir.
Yarismalara Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personeli ortak takimlar kurarak birlikte katilabilmektedir.
Yarigmalar sonunda kupa, madalya ve ¢esitli 6diiller verilmektedir.

41
Kurum i¢inde yapilan yarigsmalarn istatistikleri ile ilgili asagidaki linkten ayrintili bilgi edinilebilir.

Rehberlik ve saghk hizmetleri: Tepekent ve Sefakdy yerleskelerinde 6grencilere rehberlik hizmeti veren psikolojik
damsmanlar istihdam edilmektedir. Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Danisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, tiniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistli 6gretim programlarma kayith 6grencilerimize bireysel, sosyal,
akademik ve mesleki alanlara yonelik {icretsiz psikolojik danigmanlk ve rehberlik hizmetleri vermektedir. Psikolojik
Danismanlik Merkezi, kaygl bozukluklari, depresif duygu durumu, stres, akademik zorluklar, tiniversite ve yurt
yasantisma uyum problemleri, aile ve ikili iligkilerde yasanan problemler gibi bircok konuda bireysel danigmanlik
hizmeti vermenin yani swra grup calismalar1 diizenlemekte, seminerler vermekte ve psiko-e8itim metinleri
hazirlamaktadir.

Psikolojik danigmanlik hizmetimizden yararlanmak isteyen 6grencilerimiz online veya kisisel randevu alabilmektedir.
Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Damisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'ndeki cahsmalar,
profesyonel ruh saghgi calisanlar1 tarafindan, psikolojik danigmanlik etik ilkeleri ve gizlilik ilkesi gercevesinde
ylriitiilmektedir. Ayrica her iki yerleskede de hizmet veren bir doktor ve bir hemsire bulunmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler: Universitemizde, engelli ogrencilere kayit yaptirdiklari andan itibaren
yardime1 olmak i¢in Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Bu 6grencilere kolayhk saglamak i¢in uygun ortamlar
saglanmigtir. Akillh smiflar ve engelli dostu kampiisii ile 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere destek

[42] . .
olunmaktadir. Istanbul Arel Universitesini tercih eden uluslararas dgrencilere ise kayit, ders se¢imi, danismanhk
hizmetleri, barmma ve ulagim vb. konularda iiniversitemizin Uluslararasi lligkiler Ofisince rehberlik yapilmakta ve
destek verilmektedir.

Hizmetlerin Kalitesi, etkinligi ve yeterliligi: Istanbul Arel Universitesi tarafindan sunulan hizmetlerin ve
desteklerin siirekliligini, etkinligini ve verimliligini saglamak icin Istanbul Arel Universitesi On Lisans, Lisans ve
Lisansiistii Yonetmeliginde belirlenen hiikiimler temel alinmaktadir.

Biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agismdan % dagiimi Miitevelli Heyet tarafindan
yapimaktadir.

6
Altyapt  Olanaklart: http://eobs.arel. edu.tr/universite-hakkinda/genel-bilgi’/kurulus-ve-yerleskeler. Ayrica Ek-
1’deki bilgilere bakilabilir.

37 .
gitim-Ogretim bilgi sistemi: http://eobs.arel.edu.tr/universite-hakkinda/genel-bilgi/kurulus-ve-yerleskeler

ARELKAM: http://arelkariyer.arel.edu.tr/

ARELKAM: http://arelkariyer.arel.edu.tr/
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, http://www.arel.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi

[38]
[39]
[40]
el http://www.arel.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi/etkinlik-istatistikleri/spor-merkezi/2014-2015.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler: http://eobs.arel.edu.tr/ogrenciler-icin-genel-bilgiler/engelli-ogrenciler
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Istanbul Arel Universitesi yerel/bolgesel/ulusal kalkmma hedefleri dogrultusunda olusturdugu arastirma ve teknoloji
iretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirme stratejisini 2017-2023 stratejik planinda hedefleri ve
performans gostergeleri ile belirtilmistir. Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini egitim programlari ile de

bitiinlestirmekte ve Ogrencilerin bu kasamda donanimh olmalar1 saglarken, yiirtittiigii arastrma faaliyetleri ile
toplumsal katkilar da yapmaktadir.
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Istanbul Arel Universitesi {ilkemizin ve insanhgmn gelisimine uluslararasi standartlarda bilimsel egitim ve arastrma
faaliyetleri ile katkida bulunma amaci dogrultusunda akademik ve bilimsel ¢alismalari, aragtirma, yaratict ve girigimei
projeleri destekleyerek ulusal ve uluslararasi alanlarda 6nde gelen iiniversiteler arasinda yer almay1 hedeflemektedir.
Bu amag¢ ve hedef kapsamimnda bir¢ok farkli disiplinde bilimsel ¢alismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde
topluma faydali, arastirma ve sorgulama yetenegine sahip bir 6grenim ve arastirma merkezi olmak {iniversitemizin
onceliklerindendir. Universitemiz 2017-2023 strateji planinda arastrma stratejisi, hedefleri, bu hedeflere ait
faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergelerini belirlemistir.

Universitemizi arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek kurumumuzun
arastirma stratejisi olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca ulasmak tizere izledigi hedefler agagida listelenmistir:

Ogretim elemanlarmm yaygm etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya 6zendirilmesi.

Ogretim elemanlarmnn, arastirma sonuglarmni bilimsel yaym ve diger yollardan toplumla paylasmalari.

Universitenin arastirma olanaklarmm gelistirilmesi.

Topluma hizmet verebilecek lisansh laboratuvar ve/veya merkezlerin olusturulmasi.

Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezleri arasmdaki es giidiimiin saglanmas1 ve yeni merkezlerin

olusturulmasi.

Ulusal ve uluslararasi arastirma gruplari ve kurumlarla igbirlikleri gelistirmek ve yliriitmek.

e Tiirkiye'nin gelisinde YOK'iin belirledigi hedef ve vizyona uygun, Yiiksekogretim Yetkinlikler Cerceve
Programi (YYCP) ve Bologna siirecine uyumlu 6gretim yaparak sorgulama ve arastirmaya yonelik bireyler
yetistirmek.

e Universitemiz biinyesindeki akademisyenlerin, Ogrencilerinin yaratict ve girisimci projeler gelistirmelerine
destek olmak, egitimin ve aragtirmanin biitiinliigi dogrultusunda lisans dgrencilerinin de arastrmaya katilmasini
saglamak.

o Etik degerlere saygili bilimselligin (Etik Komisyonu, Intihali onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vb. ile)

yiiriitiilebilmesini saglamak.

Bu stratejik hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in faaliyetler belirlenmigstir. Bu faaliyetlerin Akademik birimler, ArelT TO,
ve Rektorliik tarafindan her akademik yil sonunda gézden gegirilmesi ve raporlanmasi planlanmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan UYGAR merkezlerinin hizmet tanimi ve kapsamlari ile ilgili detaylara yukarida
verilen baglantilardan ulasilabilir.

ArtiArel ve ArelPotkam aktif olarak faaliyetler diizenlemektedir. ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi
biinyesinde toplam 144 saat egitim verilmistir. ArelPOTKAM Egitimlerimiz bu miifredatta 6 ay boyunca verilmis
olup, toplam 274 saat egitim verilmistir. Faaliyetlerin listesi Ek-11 ve Ek-12’de sunulmustur. Disiplinlerarasi
arastirma faaliyetlerinin desteklendigi bu Merkezler yonetmeliklerinde yer aldigi sekle uygun bigimde yillik olarak
Rektorliik Makamina faaliyet raporlarmi sunmaktadirlar. Bu raporlar ile bu tip Merkez faaliyetleri izlemekte ve
sonuglart degerlendirilmektedir.

Bu merkezlerin faaliyetleri ile birlikte Universitemiz Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi ve
Bilgisayar Mihendisligi Programlar1 ev sahipliginde uluslararasi katiimli ve 160’m {izerinde {ikkeden besyiizbine
yakin {iyeye sahip olan uluslararast Elektrik-Elektronik Miihendisleri Enstitiisi IEEE’nin teknik ve bilimsel
sponsorlugunda diizenlenen EBBT bilimsel toplantisi ile Uluslararast Gen-Arel Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Kongresi, ArtiArel Girisimcilik Sertifika Programlarive ArelPOTKAM egitim giinleri gibi bilimsel ve sektorel

bulugmalara imkan veren toplantilar diizenlenmektedir. Diizenlenen faaliyetlere ait detayl bilgi ve icerige ilgili web

sayfalarinda ulasilabilir:

o www.ebbt2018.arel.edu.tr
o https://www.ieee.org/conferences events/conferences/conferencedetails/index.html?Conf 1D=41433

o http://ieeexplore.ieee.org/xpl/mostRecentlssue.jsp?punumber=7480599
o http://ieeexplore.ieee.org/xpl/mostRecentlssue.jsp?punumber=7944960
e http://www.genarelcongress.org/

e https://arti.arel.edu.tr/
e https:/potkam.arel.edu.tr/

Kanitlar

o Ek-11 Art1 Arel ve Arelpotkam Tarafindan Diizenlenen (1).docx

e Ek-12 Arelpotkam Tarafindan Diizenlenen.docx
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Kurumumuzda arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim 6gretim siireclerinin biitlinlesmesi dogrultusunda egitim-
Ogretim kismmda da agiklandig) iizere programlarin miifredatlarinda arastrmaya yonelik dersler yer almaktadir.
Bununla birlikte 6grenciler 2209A-Tiibitak tniversite 6grencileri arastirma projeleri ile de ogrencilerin arastirma
projelerinde yer almalari saglanmaktadir.

Universite arastrmalarmi toplumla farkli bicimlerde paylasmaktadir. Organize sanayi bolgeleri ile isbirlikleri
sayesinde sirketlere verilen egitimler ve sirketlerle ortak yiiriitiilen aragtrma gelistirme projeleriyle {iniversitenin
birikimi topluma aktarilmaktadir. isbirliginde oldugumuz Beylikdiizii Belediyesi, Beylikdiizii Is Adamlar1 Dernegi
(BEYSIAD), ikitelli Organize Sanayi Bolge Midiirligii (I0SB), Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii (IBOSB), Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) paydaslari ve cesitli firmalara verilen egitimler ve
sirketlerle ortak yiiriitiilen aragtrma gelistirme projeleriyle iniversitenin birikimi topluma aktariimaktadir.

Istanbul Arel Universitesi arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklerken,
disiplinleraras1 aragtirmalar1 da tesvik etmektedir. Disiplinlerarasi arastrma faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi amaciyla
bilimsel yaymlarm yani sira, Universitemiz ev sahipliginde konferans ve calistaylar diizenlenmekte, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilara katiim gosterilmektedir. Kurumlararasi aragtirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla arastirmaci akademisyenlerin ¢aligma saatlerinde esneklikler gibi ¢esitli imkanlarn saglanmasi ile tesvik
edilmektedir. Kurumumuz bu tiir aragtirmalarmn ¢iktilarmi ArelT TO’nun raporlamasi ile katilim yapilan bilimsel
aktiviteler, yapilan bilimsel yaymlar ve ortaklasa yiritilen proje sayist ve biitgesi ile izlemekte ve
degerlendirmektedir.

Universite ¢alsanlar1 ve 6grencilerinde, sosyal sorumluluk bilinci ve topluma hizmet kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in

sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde goniillii olarak yer alinmasi tesvik edilmekte, basar1 hikayeleri

Kurum i¢inde ve paydaslarla paylasiimaktadir. Ayrica, Universite genelinde Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet

Uygulamalar1 dersi cercevesinde somut projeler yapilandirilmas: Istanbul Arel Universitesinin ~stratejik
hedeflerindendir. ISTKA 2016- Gengler ve Cocuklar Programi ¢agris1 altmda proje ortag olarak kabul edilen CAM
(Cocuk- Aile Merkezi) ile Sosyal Hizmet Bolimiimiiziin birlikte yiirtitmis olduklar1 “CAM’da Hayat Var” baghkl
Istanbul Kalkmma Projesi bu alandaki en yetkin uygulama 6rneklerinden biridir.

Istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu, kurum icinde ve/veya disinda {iniversite ogretim elemanlarmca
gerceklestirilecek tiim arastrmalarin evrensel etik ilkeler ¢ergevesinde tasarlanip yiiriitiilmesi, raporlanmalar1 ve
iligkili diger konularda bilimsel ve etik standartlarn saglanmasi ve arastrma siireglerinde goniilliilerin haklarmnin
korunmasma hizmet etmektedir.

Universite biinyesinde arastirma ¢ahsmalari 6ncesinde gerekli etk izinleri uygulama esaslarna gore Istanbul Arel
Universitesi Etik Kurulunca degerlendirilmektedir. Etik Kurulun ¢alisma prensipleri Istanbul Arel Universitesi “Etik
Kurul  Yonergesi” dogrultusunda tanimlanmig ve Kurum web sitesinde yaymlanmigtir
(https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler).

Istanbul Arel Universitesi Etik Kurul Yonergesi, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 14. ve 42. Maddeleri ile
“Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” basta olmak iizere bilim etigine iliskin konularda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
imzaladigl tiim uluslararasi antlasmalar ve i¢ hukukun diger diizenlemeleri ile 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayilt
Resmi Gazetede yaymmlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” esas ahnarak diizenlenmistir.

Istanbul Arel Universitesi arastirma stratejisine iilkenin stratejik hedefleri dogrultusunda, YOK, TUBITAK, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Kalkmma Bakanhgigibi kurumlarm yaymladigi tilkenin kalkimma hedefleri
dogrultusunda yon vermektedir. Istanbul Arel Universitesi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak iiniversitenin arastirma ve
teknoloji iiretim potansiyelini hem nitelik hem de nicelik yoniinden gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda temel aragtirma ve uygulamali aragtirmaya esit yaklasmaktadir.

Oncelikli alanlar ile ilgili agilan proje ¢agrilar1 ArelT TO aracihif ile kurum icinde duyurulmakta ve akademisyenler
gerektiginde kurum dis1 ortaklar ile bir araya getirilerek proje gelistirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda
tiniversitemizde yaygm etkisi yiiksek ve ekonomik katkisi ¢ok olan ISTKA, ERC ve TUBITAK 1001 ve TUBITAK
1003 projeleri yiirtitiilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi biitiinsel ve g¢ok boyutlu arastrma stratejisi kapsammda UYGAR merkezlerinin
kurulusunu desteklemistir. Universitemiz biinyesinde Nisan 2018 itibariyle yer alan UYGAR merkezleri asagida

listelenmistir:
o [43]
o ArtiArel-Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma merkezi
44
e ArePOTKAM-Polimer teknolojileri ve Kompozit Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi

45]
e Toplum Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
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46
o Uluslararasi Stratejik Arastrmalar Uygulama ve Arastrma Merkezi

Universitemiz biinyesinde yer alan UYGAR merkezlerinin hizmet tanmm ve kapsamlari ile ilgili detaylara yukarida
verilen baglantilardan ulagilabilir.

Universite arastrmalarmi toplumla farkh bigimlerde paylagmaktadir. Organize sanayi bolgeleri ile isbirlikleri
sayesinde sirketlere verilen egitimler ve sirketlerle ortak yiiriitiilen aragtirma gelistirme projeleriyle tiniversitenin
birikimi topluma aktariimaktadr. Isbirliginde oldugumuz Beylikdiizii Belediyesi, Beylikdiizii is Adamlar1 Dernegi
(BEYSIAD), Ikitelli Organize Sanayi Bolge Miidiirligii (I0SB), Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolg
Miidiirliigii (IBOSB), Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) paydaslar1 ve cesitli firmalara verilen egitimler ve
sirketlerle ortak yiiriitiilen arastirma gelistirme projeleriyle {iniversitenin birikimi topluma aktariimaktadir.

Istanbul Arel Universitesi 2017-2023 stratejik hedefleri dogrultusunda iiniversite gahsanlar1 ve 6grencileri arasinda
sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, sosyal
sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerinde goniillii 6grenci ve personel sayisi ile sosyal sorumluluk ve Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi ¢ercevesinde gergeklestirilen proje sayilart ile isbirliginde oldugumuz sivil toplum
kuruluslar1 (STK) en onemli degerlendirme kriterleridir. Istanbul Arel Universitesi olarak isbirligi yaptigimiz STK
listesi Ek-13’de verilmistir.

43
1431 ArtiAREL: http://arti.arel.edu.tr
[44]
ArelPOTKAM: http://potkam.arel.edu.tr
[45]

Toplum Calismalart: https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/personel/yonetmelikler/istanbul-arel-
universitesi-toplum-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi.pdf

46
luslararast Stratejik Aragtirmalar: https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-
birimler/personel/yonetmelikler/uluslararasi-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi.pdf

Kanitlar
e Ek-13 Is Birligi Yapan Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK).docx

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Istanbul Arel Universitesi aragtirma gelistirme stratejisi ve hedefleri dogrultusunda arastirma gelistirme faaliyetleri icin
gerekli kaynaklari i¢ ve dis kaynaklar ile saglamaktadir. Bu kapsamda ArelT TO birimimiz aktif rol oynamaktadir.

Istanbul Arel Universitesi'nde yiiriitiilen arastirmalar i¢ ve dis kaynaklar ile desteklenen arastirmalardir.

Istanbul Arel Universitesi miitevelli heyeti tarafindan her yil belirlenen BAP biitgesi ile akademisyenlerin arastirma
ve bilimsel faaliyetleri dort baslik altinda desteklenmektedir:

1. Standart arastirma proje destegi ile Istanbul AREL Universitesi 6gretim iiyelerinin Kisisel veya disiplinler arasi
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir.

2. Tez projeleri ile yiiksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir 6gretim tiyesinin yuritiiciiliginde dgrencileri
ile ytirtittiikleri aragtirma projeleri desteklenmektedir.

3. Bilimsel Etkinliklere Katilm Projesi ile, bilimsel sempozyum ve kongrelere kabul edilmis bildirilerini sézlii veya
poster olarak sunacak arastirmacilar desteklenmektedir.

4. Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri ile Istanbul AREL Universitesi ev sahipliginde diizenlenecek ulusal veya
uluslararast bilimsel i¢erikli, bilim ve danisma kurulu gibi organlari olan, s6zlii veya poster sunumlarmnin
hakemsiz veya hakemli degerlendirmeyle belirlendigi ve bildiri kitabmnm basildig kongre, sempozyum,
konferans ve benzerlerine yonelik projeler desteklenmektedir.

5. Ayrica Istanbul AREL Universitesi 6gretim {iyelerinin arastrmalar1 sonucunda ortaya g¢ikan ve uluslararasi
indekslerce taranan bilimsel yaynlara ve atiflara destek verilmektedir.

Bu kapsamda, kuruldugu 2007 yimndan beri lniversitede gelismis alt yapiya sahip bashca Robotik, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Klinik Gozlem, Psikofizyoloji, Biyomedikal Enstriimantasyon Laboratuvar1 ve Istanbul
Kalkmma Ajans1 (ISTKA) destekliP olimer Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler Ar-Ge Merkezi (ArelPOTKAM)
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olmak {izere arastirma ve uygulama laboratuvarlar olusturulmus, arastirma projeleri yliriitiilmiistiir.

Saglanan bu alt yapiyla arastrma laboratuvarlarmda Mart 2018 yili sonuna kadar toplamda 103 dis destekli
(TUBITAK, Istanbul Kalkmma Ajansi, Avrupa Birligi, vb.) proje basvurusu gerceklestirilmistir. TUBIT AK’mn
verilerine gore 2007 -2018 Mart arasi i¢in tUniversite bazinda yapilan ve onaylanan ARDEB proje basvuru sayilari
toplam 70 basvuru ve 12 onaylanan proje bulunmaktadir. Bunun yam sira, 4’ii istanbul Kalkmma Ajans1 (ISTKA),
2’si COST, 1'i ERANET, 1’i Turk Hematoloji Dernegi olmak {iizere toplamda 24 proje yiiriitiilmekte ve
yiiriitiilmiistiir. Ayn1 dénem {iniversitemiz kaynaklariyla 3 adet BAP Projesi desteklenmistir. Universitemizde
yuriitiilmiis ve yiriitiilmekte olan i¢ /dis kaynakh projelerin orani sekil 4’de verilmistir. Projelerden ve yapilan
akademik ¢ahigmalardan son bes yilda (2013-2018) toplam 414 adet uluslararasi indekslere girmis akademik yaymn
yapilmistir.

Kanitlar

o Sekil 4.docx

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen arastrma ve etkinlikler sonucunda iiretilen bilimsel verilerin iilkenin ve
insanhgmn yararma paylasiimasmi ve akademisyenlerin nitelikli yaym tiretimini tesvik etmek amaciyla, kongre

. . 47
katilimlar1 desteklenmekte, yapilan yaymlar “Istanbul Arel Universitesi Bilimsel Etkinlikleri Tesvik Yonergest ~’ne

bagl olarak tesvik ikramiyesi ile ddiillendirmektedir. Arastirma ¢iktilarmm, bilimsel yaym olarak paylasiimasi disinda,

arastirmacilar tarafindan fon saglayict kuruluslarm talep ettigi bicimde raporlanmaktadr. Universitemizin

kurulusundan itibaren akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri desteklenmis ve 6diillendirmistir. Bu kapsamda, su anda

kadar toplam 572 ulusal ve uluslararasi kongre katihm basvurusu desteklenmis, 313 akademik yaym tesvik ile

odullendirilmistir. 2017 yilinda tesvik verilen yaym sayis1 110, ulusal bildiri sayist 75, uluslararas: bildiri sayis1 77,

desteklenmis olan ulusal ve uluslararasi kongre katim sayis1 da 168°dir. Akademisyenlerimiz katildiklar1 Ulusal ve

Uluslararasi kongrelerden toplam 7 olmak tizere ¢esitli alanlarda odiiller almistir. Ayrica, Subat 2018 de diizenlenen

bir toren ile Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan cesitli dallarda arastirmacilar ddiillendirilmistir.
Bunlara ek olarak, Mayis 2016 yiinda ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Bu merkezin danigmanligi ve destegi dogrultusunda bir girisim sirketlesmis, iki girisim yatrmm almistur.

Merkezin vizyonu dogrultusunda fikir sahibi 6 girisimcinin destek programma alinmasi, 3 girisimcinin sirketlesme

stirecinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yukarida da agiklandigi {izere kurumuzda arastirma gelistirme faaliyetlerinin sonuglart ARELTTO birimi tarafindan
ve ayrica kiitiiphane birimi tarafindan takip edilmektedir. Raporun "Kurumun arastirma performansmin izlenmesi ve
tyilestirilmesi" bashg altinda detayh agiklamalar yapilmistir.

Istanbul Arel Universitesi'nde arastirma faaliyetlerine destek saglayan dis kaynaklar TUBITAK, Avrupa Birligi,
Istanbul Kalkinma Ajans1 ve Sivil Toplum Kuruluglaridir. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi ArelT TO, diizenli
olarak ulusal ve uluslararasi aragtirma firsatlarmi duyurmakta, ayrica bilgi giinleri diizenleyerek uzmanlar ve tesvik
alan akademisyenlerin tecriibe paylagimlar1 ile arastirmacilara dogrudan fon kaynaklarma bagvurmalart tesvik
edilmektedir.

D1s kaynaklarla desteklenen arasgtrma projelerinin hazirlanmasinda, akademisyenlerimize destek vermek ve
projelerin ylriitiilmesinde onlara yardimci olmak tizere, 2014 yilinda Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) birimi
kurulmustur. Ocak 2017'de,liniversite biinyesindeki ¢esitli birimlerde yiiriitiilen arastrma ve deneysel gelistirme
alanndaki proje ve faaliyetler sonucu elde edilen birikim ve yetkinliklerin birlestiriimesiyle ArelT TO kurulmustur.
Universitemiz, bilimsel ve akademik arastrmalar1 ve etkinlikleri ArelTTO araciligryla “Istanbul Arel Universitesi

Bilimsel Arastrma Projeleri Uygulama Yénerges{ﬁl”ne bagh olarak i¢ kaynaklar ile desteklemektedir. Ayni
zamanda, ArelTTO Universite-Sanayi Isbirligi faaliyeti kapsammnda sanayi kuruluslarma gerek teknik gerekse
akademik danigmanlik hizmetlerinde de olanaklar saglamaktadir. ArelTTO, mali isler ile birlikte tiim ulusal ve
uluslararasi projelerin yiiriitiilmesinde de proje yiiriitliciilerine destek olmaktadir. ArelT TO faaliyetleri kapsammda
tniversitede nitelikli proje ve yaym kiiltiiriiniin olusturulmasi igin ¢alistaylar diizenlenmistir (Ek-12).

Universitemizin arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek amaciyla
gerceklestirilen tiim faaliyetler tiniversitemizde yliriitiilmiis/yuriitiilmekte olan proje sayisi yillarla artis géstermesini
de saglamistir. 2017 sonu itibariyle, dis kaynaklar tarafindan desteklenen projelerin onaylanmis toplam biitgesi
8.185.876 TL dir (Sekil 5).
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Kanitlar

o Sekil 5.docx

Istanbul Arel Universitesinin 2017-2023 stratejik amaci {iniversitenin arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmektir. Kurumumuzda dis kaynak olarak yalnizca proje destegi bulunmaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda kurumumuzun dis kaynag olan proje destegi 6gretim elemanlarimizin yaygm etkisi yiiksek
bilimsel aragtrma yapmaya Ozendirilmesi ve dgretim elemanlarmm, arastrma sonucglarmi bilimsel yaym ve diger
yollardan toplumla paylasma hedefine biiyiik oranda katki yapmistir. Kurumuzda artan proje destegi (Sekil 5) ve
kurumumuzun aldig: proje destekleri ile kurumuzda ytirtitiilen projelerin ve yapilan bilimsel yaymlarm niteliginde ve
niceliginde 6nemli artis goriilmiistiir (Sekil 6, Tablo 12).

[47] http://arelbap.arel.edu.tr/arastirma/bilimsel-etkinlik-destegi/bilimsel-etkinlikleri-tesvik-yonergesi
[48] http://arelbap.arel.edu.tr/proje-destek-ofisi/arelbap-projeleri/uygulama-yonergesi

Kanitlar

o Sekil 6.docx
e Tablo 12.docx

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Istanbul Arel Universitesi arastirma gelistirme stratejisi dogrultusunda biinyesinde nitelikli arastrmacilarin
bulunmasmi ve arastrma kadrosunun kendisini gelistirmesini tesvik etmektedir. Universitemiz arastrmaci
potansiyelinin desteklenmesi, tesvik edilmesi, ddiillendirilmesi "Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek" yonergesi ile
glivence altina almmistir

Kanitlar
e Ek13-TTO etkinlikleri.docx

Istanbul Arel Universitesi arastrma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda nitelikli arastrmacilarn {iniversite
biinyesine alinmasini tesvik etmektedir. Bu kapsamda ise alinan arastirma personeli ve arastirmaci 6gretim elemanlari
“2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 'nun, “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonetmeliginin ilgili maddeleri
ile “Istanbul AREL Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi ne bagh olarak ise almmaktadir. Ayrica
Bilimsel Arastirmalar1 Tesvik Yonergesi ile arastirmacilarin bilimsel faaliyetleri desteklenmektedir.

Her yil yapilan sozlesme Oncesinde, 6gretim lyelerine verilecek iicretin belirlenmesinde o yil yaptigi yaym-proje
sayilar1 dikkate alinmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi, arastirmaci potansiyelinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi i¢in ArelT TO tarafindan proje
egitimleri verilmekte, proje destekleri verilmektedir (Ek-13). ArelTTO birimi tarafindan 2017 Subat-2018 Mart
tarihleri arasmda bu kapsamda 17 faaliyet diizenlenmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi arastrmaci kadronun yillik arastrma faaliyetleri, yiiriitiilen ve arastirmaci olunan
arastirma proje sayist ve blitgesi ile tespit edilmekte ve ArelTTO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica,
kurumumuzda akademik kadronun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in seminerlere, ¢ahstaylara, kongrelere, vb
katihmlar1 tiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, kurumumuz biinyesinde yapilan bilimsel yayimlarda
tesvik ile odiillendirilmektedir. Universitemizde arastirmaci potansiyelinin  desteklenmesi, tesvik edilmesi,
odillendirilmesi 26 Ekim 2017 tarihinde 2017 16 sayili karar ile giincellenen "Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve

91 .
Destek" yonergesi ile giivence altina almmistr ~. Universitemiz biinyesinde bilimsel etkinlikleri tesvik ve destek
yonergesinden yararlanmak isteyen akademik kadro ArelTTO aracihg ile online bagvuru yapmaktadir. ArelT TO

biriminin degerlendirme siirecinden gegen bagvurular, daha sonra senato karari ile uygulamaya konulmaktadir.
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Bilimsel Etklnl]klerl Tesvik ve Destek Y Onergesi:

https://arelbap.arel.edu.tr/administrator

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Istanbul Arel Universitesi arastirma performasmi ArelT TO ve mali isler daire baskanhg aracih ile takip etmektedir.
Olusturulan teknik ve mali raporlar dogrultusunda arastrma performansinmn iyilestiriimesine yonelik faaliyetler
diizenlemektedir.

Istanbul AREL Universitesi biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastrmalara ait teknik ve mali raporlar ArelTTO ve mali
isler birimleri tarafindan takip edilmektedir. Gerek bu raporlar gerekse yaym sayisi ve proje ¢alismalart bilgilerine

bakilarak her yil kurumun arastirma performansi izlenmektedir. Web of Science kapsaminda Arel Universitesi adresli

2010 yilinda 8 yaym varken bu saymin 2011°de 12’ye, 2012’de 26’ya ¢ikmis ve her yil daha da artarak bu saymimn

2018 Mart itibar1 ile toplam yaym sayismm 414’°e ylikselmis olmasi1 bu gelismenin bir gostergesidir (Sekil 6). Yaymn

sayisinda artisa bagl olarak da alman atif sayisi da yillara gore artis saglamistir. Mart 2018 itibari ile toplam 1177 atif

ile h-indeksimiz 15 olmustur (Tablo 12).

Arastrma performansmnin iyilestirilmesi, ulusal ve uluslararasi kaynaklara erisim i¢cin ArelTTO biinyesinde
bilgilendirme, egitim ve proje yazimi hizmetleri sunulmaktadir.

Arastirma performansi gostergelerinden biri de iiretilen doktora tezi sayisidir. Universitemiz yiiksek lisans egitimine

ve Ozellikle doktora egitimine 6nem vermektedir. Bu nedenle arastrmaci bilim insani yetistirilmesini tesvik etmek
51

i¢in secilmis doktora dgrencilerine bursiyer olarak tesvik vermektedir . 2016-2017 akademik yilinda kabul edilen

bes 6grenci Doktora bursiyeri olarak egitimlerine devam etmektedir.

Ilk doktora programmm agildigr 2011 yilindan bu yana: doktora &grenci sayist ve mezun sayilari Tablo 13’de
verilmistir. Goriildiigii gibi, Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisinde 4, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 3 programda
doktora egitimi verilmektedir.

Tablo 13°den goriildiigi gibi,

e Fen Bilimleri Enstitiisiinde yer alan ti¢ programa yerlestirilen aktif doktora 6grenci sayist 22 olup 1 dgrenci
“0zel 6grenci” statlistinde egitim almaktadir.

e Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde yer alan dort programa aktif yerlestirilen 6grenci sayist 224 olup, 20 6grenci
“0zel 6grenci” statlistinde egitim almaktadir.

e Fen Bilimleri Enstitiisinde hentiz doktora verilmemistir. Sosyal Bilimler Enstitlisiinde doktora verilen dgrenci
sayis1 36°drr.

Universitenin hedefi, nitelikten 6diin vermemek sartiyla verilen doktora sayisin arttirmaktr.

Istanbul Arel Universitesi Doktora Burs Yonergesi
Kanitlar
e Tablo 13.docx
5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
Istanbul Arel Universitesinde yonetim ve idari birimlerin yapisi Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligi

esaslar1 dogrultusunda olusturulmustur. Kurumumuzda katilimei ydnetim sistemi benimsemistir ve bu kapsammda
katiimciligin saglanmasi i¢in Universite idari yapilanmasmda da kurul ve komisyonlar bulunmaktadir
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Istanbul Arel Universitesi kurulusundan beri Universitelerde Akademik teskilat Yonetmeliginde (Resmi gazete
Tarihi:18.02.1982, Resmi Gazete Sayist: 17609) belirtildigi gibi Rektor tarafindan yonetilmekte olup; o6zgiirliiket,
demokratik ve katihmci {iniversite yonetim modelini izlemektedir. Istanbul Arel Universitesi benimsedigi yonetim
modeli ile tniversitenin akademik ve idari isleyisinin daha iyilestirilmesi, kurumsallasmanin saglanmasi, tiim
akademik ve idari kadroda kurum aidatinin daha da kuvvetlendirilmesini hedeflemektedir.

Istanbul Arel Universitesi yonetim modelinde Miitevelli heyeti tiniversitenin en yiiksek karar organi olarak egitim-
ogretim, arastirma ve kaynak konusunda biiyiime ve gelecege yonelik kararlar1 alr (Ek-8). Universitemiz Miitevelli
Heyeti besi lisansiistii, ikisi lisans derecesine sahip 7 kisiden olugmaktadir. Miitevelli heyeti tiyeleri Vakif yonetim
organi tarafindan dort yil siire i¢in se¢ilmektedir.

Universitenin akademik orgam olarak, egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yaym faaliyetleri hakkmnda karar
alinmasi, niversite ve {niversite birimleri ile ilgili yOnetmeliklerin hazirlanmasi, akademik takvimin karara
baglanmasi gibi akademik gorevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su yerine getirir.

Istanbul Arel Universitesi’nin en 6nemli 6zelliklerinden birisi 6grencilere de s6z hakki vermesidir. Bu nedenle
Universite Senatosunda, Rektor, Rektor Yardimeilary, Fakiilte Dekanlary, Yiiksekokul Miidiirleri, Fakiilte Temsilci
iiyelerinin yaninda Ogrenci Konsey Baskani da yer alr. Ayrica, Genel Sekreter en iist idari birim olmasmdan dolay1
Universite Senatosu’nda oy hakki olmaksizin raportdr iiye olarak yer alir. Istanbul Arel Universitesi Senatosu
Rektor’iin bagkanliginda toplam 21 tiye ile birlikte ayda bir toplandigi gibi Rektor’iin gerekli gérmesi ile de Senato
Toplantilar1 gerceklestirilmektedir (Ek-8).

Istanbul Arel Universitesi yonetim sisteminde idari konularda Rektore yardimer olarak gorev yapan organ Universite
Yénetim Kuruludur. Yonetim Kurulu, Rektor ve Universiteye bagh fakiiltelerin dekanlari ile Universitenin degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsilen Senato tarafindan doért yil igin segilen ii¢c profesor olmak tizere 13 kisiden olusur
ve Rektor gerek gordiikge Rektoriin bagkanlhginda toplanir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulunun raportoridiir.
Ogrenci konsey baskani iiniversitenin sahiplerinden birisi olarak goriildiigii icin oy hakki olmadan Y &netim
Kurulunun da iiyesidir. Universite biinyesinde gerceklesen idari siirecler Genel Sekreterligin koordinasyonunda,
genel Sekreterlige bagl birimlerce yiiriitiiliir (Ek-8).

Istanbul Arel Universitesi’nin benimsedigi katiimci yonetim sistemi kapsaminda katiimciign saglanmasi igin
Universite idari yapilanmasinda da kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Kurul ve komisyonlarin listesi ve iiyeleri
Ek-8’de verilmistir.

Fakiilte ve Yiksekokul yonetim ve idari yapilanmasmda da benzer yapilanma yer almaktadwr. Fakiilte
Dekan/Yiksekokul Miidiirleri Yonetim Kurullarinda ve Fakiilte/Midiirliik Kurullarindaaldiklar: idari ve akademik
kararlar1 bagli olan ilgili sekreterlik ile birlikte yiirtitiir (Ek-8).

Kanitlar

e Ek-8 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi2.docx

Istanbul Arel Universitesinde sistemik bir i¢ kontrol uygulamasi olmamakla birlikte birimler kendi iclerinde ¢esitli
kontrol faaliyetlerinde bulunarak kalite giivencesinin saglanmasina, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasma, bilgi
glivenliginin saglanmasma katki yapmaktadir.

Bununla birlikte Rektorliige bagh bir birim olarak olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
gorevi geregi “I¢ degerlendirme” cahsmalarmi yiiriitmek ile sorumludur. Istanbul Arel Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu 2017-2018 akademik yih i¢inde tniversitemizin 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelendirilmesi igin gerekli hazirliklarin yapilmasmni ve basvuru siirecinin baglatmistir.

Yukarida da aciklandigi gibi tiniversitemizde, Miitevelli Heyeti tiniversitenin en yiiksek karar organi olarak egitim-
Ogretim, arastirma ve kaynak konusunda biiyiime ve gelecege yonelik kararlar1 alir (Ek-8). 2547 sayih kanun geregi,
Yonetim Kurulunda (Senato) alman ilgili kararlar Miitevelli heyeti onay1 ile ile birlikte ylrtirlige
konulur. Universitenin akademik organi olarak, egitim-ogretim, bilimsel arastrma ve yaym faaliyetleri hakkinda
karar almmasi, tiniversite ve tiniversite birimleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi, akademik takvimin karara
baglanmas1 gibi akademik gorevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su yerine getirir.

2) Kaynaklarn Yonetimi
Istanbul Arel Universitesinde Insan Kaynaklarmm y&netimi biinyesinde bulunan idari ve akademik insan kaynagmm

verimi ve kalitesini gelistirmeye odakl olarak ilgili yénetmelik ve yénergelere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Ise
alman yeni personel gorev tanimlarmm belirtiimesi ve kurumumuza yonelik bilgilerin verildigi Oryantasyon
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programlar1 ile gorevine baslar. Kurumumuzda mali kaynaklarin yonetimi Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan
yiuriitiilmekte ve takip edilmektedir.

Istanbul Arel Universitesinde Insan Kaynaklarmm y6netimi biinyesinde bulunan idari ve akademik insan kaynagmmn
verimi ve kalitesini gelistirmeye odakh olarak ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak gergeklestiriimektedir.
Istanbul Arel Universitesinde 6gretim {iyesi basma diisen dgrenci sayis1 ve 6gretim iiyesi basma diisen idari ¢alisan
sayist insan Kaynaklari kadrosunun belirlenmesinde kullanilan iki ana faktordiir. Universitemizde gorev alacak
akademik ve idari personelin ¢ahsma esaslari, 2547 sayih Kanunda Devlet Universiteleri icin 6ngoriilen hiikiimlere
tabiidir.

Idari birimlerin ihtiyac1 dogrultusunda idari kadro i¢in ise ahmlar gerceklestirilmektedir. Birimlerde ihtiya¢ duyulan

52
pozisyonlara uygun yetkinliklerde kisiler i¢in kariyer portalinda yaymlanmak {izere ig ilan1 yaymlanmaktadir.
[lana basvuru yapan adaylarn 6zge¢misleri incelenerek aranan pozisyona uygun adaylar belirlenmekte ve goriisme
icin davet edilmektedirler. Adaylar Genel Sekreter ve birim yoneticisinin bulundugu miilakat siirecinden sonra ise
almnr.

Akademik kadronun planlanmast her yariyil gézden gegirilerek yapilir. Akademik birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda

her akademik yilda Giiz ve Bahar dénem baslarinda olmak tiizere 2 kez basta {iniversitenin web sitesi olmak {izere,
resmi gazete ve YOKSIS sistemi iizerinden akademik ilanlar verilir. 2016-2017 Akademik yilinda Istanbul Arel
Universitesi akademik insan kaynag tam zamanh ve ders saati iicretli olarak gdrev yapan profesor, dogent, Dr.

Ogretim Uyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi olmak iizere 841 kisidir (Ek-14). Akademik kadronun

ise alm siireci ve atamalar1 yiiksekogretim kurulu mevzuat ve yonetmeliklerine bagl olarak I¢ Degerlendirme
Raporunun Egitim-Ogretim kisminda tarif edildigi gibi yiiriitiilmektedir. Akademik atama ve yiikseltilmeler 2547
sayill Yiiksekogretim Yasast ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Y &netmeligi'ne bagh olarak Istanbul Arel
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Y&nergesi dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurumumuzda tiim yonetsel ve idari faaliyetler 6ncelikle ilgili akademik birim y6netim kurullarinda analiz edilip,
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda  faaliyetler iliskin planlamalar yapilmakta, tiniversite tist
kurullarma ve senatoya sunulur. Ilgili iist kurul/senato tarafindan onaylanan faaliyetler uygulamaya konulur. Bu
faaliyetlerin takibi Rektorlik ve ilgili akademik birim sorumlusu tarafindan yapilir. S6z konusu faaliyetlerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi asamasinda almacak onlemler, iyilestirici faaliyeteler 2547 sayih Yiiksekogretim Mevzuati
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ve ilgili yonergeler kapsaminda yapilir. B3l

esaslarma dayandirilarak "Istanbul Arel Universitesi Ana Y onetmeligi
Kamitlar

e Ek-14 Akademik Personel Sayi ve Niteligi.docx

Ise alman yeni personel, iiniversiteye adaptasyonu i¢in kendi birimi icinde diizenlenen gorev tanimlarnmn belirtildigi,
Istanbul Arel Universitesinin etik degerlerinin ve ¢ahsma prensiplerinin aciklandigi idari Oryantasyon programmdan
gegerek gorevine baslar. 2017-2018 Akademik yilinda 267 kisi Istanbul Arel Universitesi biinyesinde idari kadroda
yer almistir (Ek-15). Ayrica, Istanbul Arel iiniversitesi idari personelin egitim ve gelisimini desteklemek amaciyla ilgili
seminerlere, ¢alistaylara, egitim toplantilarma, vb. katihmlar1 saglamaktadir. 2017-2018 Akademik yil i¢inde idari
personelin katilmis oldugu egitim ve gelisim faaliyetlerinin listesi Ek-16’da verilmistir.

Istanbul Arel Universitesinde gorevlerine baslayan yeni akademik kadroya her akademik yilbasmda (Eylil)
diizenlenen bir giinliik Akademik Oryantasyon programi ile {iniversitenin amagclari, hedefleri, degerleri, ¢aligma
prensipleri gibi genel bilgilendirme yapilr. Istanbul Arel {iniversitesi akademik personelin de egitim ve gelisimine
yonelik ilgili seminerlere, ¢alistaylara, egitim toplantilarma, vb. katiimlarint desteklemekte ve tesvik saglamaktadir.
2016-2017 Akademik yili icinde ve Mart 2018 itibariyla akademik personelin katimis oldugu egitim ve gelisim
faaliyetlerinin listesi Ek-17’de verilmistir.

2016-2017 Akademik yih i¢inde rektorlitk tarafindan anket g¢alismasi ile akademik ve idari personel memnuniyet
arastirmasi yapimustir (Ek-6). Calisma sonuglarma gore genel olarak bir memnuniyet olmasina karsin iyilestiriimesi
gereken noktalar da tespit edilmistir. Akademik ve idari personelin memnuniyetini artirici iyilestirmelerin yapilmasi
icin calismalara baslanmistir. Ornegin akademisyenlerin ofis sartlarmm iyilestirilmesi i¢in Eyliil 2017 itibartyla bazi
fakiilteler tiniversitemizin tagmmaz kaynaklar1 arasmda olan villalara tasmmuglardir. Ayrica, villalardan 2 tanesi
akademik ve idari personelin kullanimi i¢in konuk evi olarak kullanima ag¢ilmistir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-14 Akademik Personel Say%C4%B1 ve Niteli%C4%9Fi.docx

Ek-6 Osrenci, Akademik ve Idari Personel Memnunivet Anketi....docx

Ek-15 Idari Birim Personel Sayist.docx
Ek-16 Idari Personelin Katilmis Oldugu Egitim Faaliyetleri.docx
Ek-17 Akademik Personelin Katilmis Oldugu Egitim Faaliyetleri.docx

Idari ve destek birimlerinde gdrev alan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri géreve uyumunu saglamak
tizere yukarida agiklandigi gibi bir oryantasyon siireci uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak da Istanbul Arel
Universitesi ¢ahsanlarmm is giivenligini Ozden OSG firmas: ile birlikte yiiriitmektedir. Tiim akademik ve idari
personelin bordro islemleri Mali Isler Daire Baskanl@ tarafindan, ozlik, yillk izin islemleri Personel Daire
Baskanhg tarafindan yrtiiliir. Tm personelin aylik ve diger 6zliik haklar1 bakimmdan 22/05/2003 tarihli ve 4857
sayih Is Kanunu Hiikiimleri uygulanir. Ancak, 4857 sayili Is Kanununda var olan izinle ilgili smirlamalara bakiimaz.
Calisanlara, ise alim siirecinde 6zliikk ve yan haklar hakkinda detayh olarak bilgi verilir. Tiim akademik ve idari kadro
ticretlerine yilda bir kere olmak iizere Eyliil aymnda enflasyon kosullar1 gozetilerek artis yapilir. Ucret artisinda 2018-
2019 Akademik yilindan itibaren uygulanmak tizere performans gozetilmesine yonelik de ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarmda siirekliligi saglamak ve kaliteyi korumak amaci ile konukevi, ulagim, yemek ve
personel ¢ocuklarina dgretim ticreti indirimi gibi bazi yan haklar sunmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi Mali isler Daire Bagkanhgi, mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullaniimasini,
hizmet ve faaliyetlerin en ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini, planlamasmi ve uygulanmasini
saglar. Universitemiz birikimlerinin ve hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, gerekli mal ve hizmetlerin

yasalar ve mevzuat kapsaminda mevcut kaynaklar ile satin almmasi ~, depolanmasi ve dagitiimasi, tiim maas
islemleri, maaglarmm hazirlanmasi, sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmasi, ek ders ticretlerinin hesaplanmasi ve
hazirlanmasi, 6grenci kayit islemleri, tiim biitce ve biitceleme hizmetleri, biitce tasarilarinin planlanmasi ve
uygulanmasi dahil olmakla beraber; tahakkuk ve ayniyat ile ilgili islemler ile mali konular ile ilgili diger hizmetler Mali
Isler Daire Baskanhg; tarafindan yerine getirilir.

Istanbul Arel Universitesinin mali kaynaklarmi agirlkl olarak 6grencilerden ahnan 6gretim {icretleri olusturmaktadir.
Universitemiz gelir fazlas1 elde etmesi nedeniyle dis finansal gelir kaynagma ihtiyac duymamaktadir. Ayn1 zamanda,
mali kaynaklarimiz vadeli veya vadesiz risksiz mevduatlarda degerlendirilerek daha kaliteli egitim saglanmasi igin
kullanilmaktadir.
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Kariyer Portali: www.kariyer.net
Ana Yonetmelik: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/ana-yonetmelik. pdf
54
Satin alma Y onetmeligi: https://www.arel.edu.tr//files/website/idari-birimler/mali-

isler/ihale satinalma yonetmeligi.pdf
3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Univeristemizde 6grenci isleri, mali isleri, akademik ve idari ileri ile ilgili bilgi yonetimi rektorliik tarafindan takip
edilmekte ve gerekli bilgiler paydaslara duyurulmak iizere iiniversitenin web sitesinde ve gerekli diger araglar
kullanilarak duyurulmaktadir.

Universitenin isleyisiyle ilgili her tiirli faaliyet ve siirece iliskin veriler, Rektor yardimcismmn denetiminde
toplanmakta, paydaslarla paylasiimasi gerekenler web sayfasma aktarilmaktadir.

Universitemizde Egitim - dgretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmast i¢in
UNIPA o6grenci bilgi sistemi kullaniimaktadir. Online olan Ogrenci Bilgi Sistemi’ne sifre ile giris yapimaktadir.
Ogrenci bilgi sistemi ile 6grencilerin demografik bilgileri, transkriptleri, basar1 durumlari, ders devam durumu gibi
akademik siiregleri takip edilirken, akademisyenler 6grenciler ile iletisim kurabilmekte, ders ile ilgili not, kaynak vb
paylasmi yapabilmektedir. Ogrenciler 6grenci bilgi sistemi iizerinden derslere kayit yaptrabilmekte, haftalik ders
programini, dersi veren hoca bilgisini, haftalik ders akisini, smav sonuglarmi gérebilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastirma Siire¢ Otomasyonu ve TTO Y 6netim Sistemi olmak tizere iki platform
kullanilmaktadir.

Arastrma Siire¢ Otomasyonu, {iniversitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve Yaymn Tesvik
Bagvurularmm takip edildigi, teknik kontroliiniin yapildig1 ve kaydedildigi iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilmis bir platformdur. Bunun yaninda iiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozge¢mis bilgileri ve
Laboratuvar Envanter bilgisi de bu platformda yer almaktadwr. Bu siirecte, Bilimsel Etkinlik Katiimlari, Yaym
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http://www.kariyer.net
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/ana-yonetmelik.pdf

Tesvik Basvurular, Akademik Ozgegmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda su bilgiler tutulmaktadir:

1.Bilimsel Etkinlik Katihmlan
a. Unvan, Adi, Soyadi
b. Fakiilte, Boliim
c. Etkinlik Adi
d. Niteligi (Ulusal/Uluslararasi)
e. Tiirt (Calistay, Konferans, Kongre, Panel, Poster, Seminer, Sempozyum, Sergi)
f. Katilim Sekli (Davetli konusmaci, Poster, Dinleyici, S6zli Bildiri)
g. Bildiri/Poster Ad1
h. Diizenlendigi Ulke/Sehir
i. Bagvuru Tarihi, Etkinlik tarihi, Gorevlendirme tarihi
j - Durumu (Kabul edildi, reddedildi, iptal edildi, diizenleme, eksik bilgi, silindi, teknik kontrol
asamasinda, yonetim onayinda)
k. Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi'ne gore karar madde bendi.
1. Desteklenen tutar
2.Yayin Tesvik Basvurulan
a. Unvan, Adi, Soyadi
b. Fakiilte, B6liim
¢. Yaym tiirii (Kitap, kitap boliimii, makale, atif, patent)
d. Yaymlandig dergi bilgileri
e. Makale bilgileri (baslk, yazarlar, yil, cilt, say1, sayfa, WOS No)
f. Bagvuru tarihi
g. Durumu (Kabul edildi, reddedildi, iptal edildi, diizenleme, eksik bilgi, silindi, teknik kontrol
asamasinda, yonetim onayinda)
h. Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi’ne gore karar madde bendi.
i. Desteklenen tutar
3.Akademisyen Ozgecmisleri
a. Kisisel Bilgiler
b. Egitim Bilgileri
¢. Arastrma Alanlari
d. Mesleki Deneyim
e. Yaymlar & Eserler
f. Projeler & Patentler
g. Bilimsel Faaliyetler
h. Odiiller ve Burslar
4.Laboratuvar Envanteri
a. Laboratuvar ad1
b. Yerleske ve Yeri

c. Alani m2

d. Kisi Kapasitesi

e. Kurulus Tarihi

f. Giincel Degeri (TL, Amerikan Dolarr)
g. Kuruldugu Tarihteki Degeri (TL, Amerikan Dolar1)
h. Kullanim Amaci

i. Kullanan Birimler

j- Calisma Alani

k. Yiiriitiilen Projeler

1. Sorumlu Akademisyen/personel

m. Cihaz Envanteri

TTO Yonetim Sistemi ise Teknoloji Transfer Ofislerinin is stireclerinin yonetimi baglaminda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
tamamini elektronik ortamda yénetmek ve izlemek amaci ile hazirlanmis web tabanh bir yazilimdwr. TTO Y 6netim
Sisteminde agagidaki bilgiler tutulabilmektedir:

1.Farkindahk, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
TTO tarafindan organize edilecek veya katilim gosterilecek olan egitim, etkinlik ve organizasyonlarm planlanmasi,
gerceklestirilmesi, degerlendirmesi, etkinlik katiimcilary, personel gorevlendirme, etkinlik programlari, duyuru ve
anket islemleri yonetilebilmektedir.
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2.Destek Programlanndan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler
TTO tarafindan takip edilen ¢esitli hibe destek programlari TTO Yonetim Sistemi lizerinde tanimlanarak destek
programlarmdan yararlanmaya yonelik hizmetler detayl bir sekilde yonetilebilmektedir. Genel ve ©6zel duyuru
gruplari olusturularak, hibe ve ¢agri programlarina yonelik duyuru islemleri gerceklestirilebilmektedir.

3.Proje Gelistirme / Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi isbirligi Faaliyetleri)
Universite ve Sanayi arasindaki isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetler kapsammda proje
yazma talepleri, proje destek basvuru talepleri, proje hibe ve tesvik destekleri, akademik danismanlik hizmetleri,
proje ortak arama, projeye uygun akademisyen veya sanayici bulma (anahtar kelimeler, deneyimler gibi birgok
alandan eslestirme) islemleri yonetilebilmektedir. Projeler kapsaminda faydalanilan destek ve hibeler, TTO
tarafindan proje kapsaminda verilen hizmetler, gergeklestirilen toplantilar ve s6zlesmeler yonetilebilmektedir.

4.Fikri Sinai Haklann Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
Teknoloji Transfer Ofisi kapsaminda takip edilen projelere veya iiniversite biinyesinde yapilan ¢alismalara iligkin
fikri miilkiyet haklari, bagvuru siirecinden itibaren sistem tizerinden yonetilebilmektedir. Kayit altma alman fikri
miilkiyet haklarma ait ileri tarihli hatirlatic islevleri, periyodik isler, ulusal ve uluslararasi patent takip islemleri,
gerceklestirilen toplantilar ve sézlesmeler vb. islemler takip edilebilmektedir.

5.Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
TTO tarafindan yiriitiilmekte olan girigimcilik islemleri kapsaminda proje bagvurusu, is fikri bildirimleri, proje ve is
fikri degerlendirme, TTO tarafindan girisimcilere verilen hizmetler (kulucka, mentorluk vb.) , hibe ve tesviklerden
faydalanmaya yonelik hizmetler, yiiriitiilen projelerin takibi, toplantilar, etkinlik ve organizasyonlar, gergeklestirilen
sozlesmeler sistem tizerinde takip edilebilmektedir.

6.Raporlama

TTO Yonetim Sisteminde kayit altma alimmis olan veriler; asagida belirtilen formatlarda raporlanabilmektedir.

Proje istatistikleri (Excel Formatinda)

a. Proje Durumlar1 (Tamamlandi, Reddedildi, Bir baska Universite'ye transfer edildi, Devam ediyor, Iptal Edildi,
Degerlendirme Asamasinda, Onaylandi 2. Asama, Bagvuru)

b. Proje Tiirli (Arastirma, Altyapi, Egitim, Sosyal sorumluluk, Aksiyon, Endiistriyel hizmet)
c. Proje Adi

d. Proje Yiiriitiiciisii (Universite, Fakiilte, Boliim)

e. Paydaslar

f. Proje Bagvuru Tarihi, Baslangi¢-bitis tarihi, Durumu

g. Destek Programi

h. Onaylanan Biit¢e (Akademisyen pay1, Universite pay1)

Veri Istatistikleri (Pasta grafigi: PNG, JPEG, PDF, SVG formatlarinda)
a. Kisi/Firma Verileri

b. Egitim Verileri

c. Diizenlenen Egitim Verileri

d. Katim Géosterilen Egitim Verileri

e. Etkinlik/Organizasyon Verileri

f. Toplant1 Verileri

g. Proje Verileri

h. FSMH Verileri

i. S6zlesme

USI-Proje Gelistirme Modiilii (Excel Formatinda)

a. Proje Yonetimi - Proje Listesi

b. Akademisyen Listesi

c. Firma Listesi

d. Ogrenci Listesi

e. Akademisyen Sanayici Eslestirme

f. Laboratuvar Y 6netimi

FSMH Yonetimi (Excel Formatinda)

a. FSMH Kayitlar

b. FSMH Goériisme Listesi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; basar1 oran1 ve program memnuniyeti ile ilgili bilgiler,
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Ogrenci otomasyon sisteminde saklanmakta olup bu bilgiler, ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir.

Mezunlarin istihdam oranlar ve istihdamm sektérel dagilimi ve niteliklerini kapsayan bir degerlendirme yapabilmek
icin Dernekler Masasmm 26 Ekim 2016 tarihli onay1 ile ARUMED Arel Universitesi Mezunlar Dernegi kurulmustur.
Nisan 2017°de ilk genel kurul toplantist yapilan dernegimizde su ana kadar 100 lizerinde mezunun {iye basvurusu
almmigti,. RAKLET sistemi {izerinden mezunlara ait istthdam bilgileri de dahil olmak tizere tiim bilgiler elde
edilmektedir. Mezunlar derneginin yanmda, ARELKAM portalna tiye olan mezunlara ait bilgiler ARELKAM
portalindan da elde edilmektedir. Ayrica, Programlar de mezunlar ile iletisim kurarak istihdamlar1 hakkinda bilgi
sahibi olabilmektedir.

Universitemiz heniiz kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireclerinden gegmemistir. Ancak kurumla ilgili her tiirlii bilgi,
her yil rutin olarak Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna sunulan raporda kullaniimak {izere Personel Daire
Baskanliginda toplanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi ve tiglincii sahislarla
paylasilmamasi) ve giivenilirligi ile ilgili olarak Bilgi islem Daire bagkanhg tarafindan Temmuz 2017 de tamamlanan
“Is  Stirekliligi-Olaganiisti Durum Merkezi(ODM)” projesiSefakdy ve Tepekent yerleskelerimiz birbirini
yedekleyen ve ¢alisma ortami olacak merkezler kabul edilerek tamamlanmig ve devreye almmistir. Bu teknik altyapy,
kayit doneminde basarih bir sekilde uygulanmis olup; aktif durumda kullamilmaktadur. {s siirekliligini garanti altma
alabilmek i¢in olusturulan Olaganiistii Durum Merkezi (ODM) teknik altyapisini destekleyiciOlaganiistii Durum
Plan1 (ODP) ve prosediirleri heniiz hazwlanmamis ve hazirlanmasi 2018 yii ¢alisma hedefleri arasinda
bulunmaktadir. Istanbul Arel Universitesinde herhangi bir siber saldirtya karsi “Siber Saldir1 Giivenlik Testi”
¢alismast da tamamlanmstir. Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin kullanilmasi ile birlikte YOK *iin talep ettigi siber
saldir1 giivenlik testi, BGA giivenlik firmasiyla birlikte gerceklestirilmistir. Siber giivenligimizin artirilmasma yonelik
“kullanic1 Sifre P olitikas1 Olusturma ve Uygulama” ¢aligmasi ilekullanici sifre politikasi olusturulmasi ve uygulamaya
konmasi ¢ahismasi yapilmaktadwr. Sifre politikasi i¢in yonetim onayr almmis, uygulanmasi igin g¢ahismalar
yapilmaktadir.

Kurumla ilgili bilgiler elektronik ortamda saklanmaktadir. Ayrica 2017 yilinda yayimlanan Stratejik Plan 2017-2023
adh kaynakta bu hedefe yer verilmistir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Istanbul Arel Universitesi yemek ve kafeterya hizmetleri, 6grenci bilgi sistemi,servis hizmetleri ve giivenlik
hizmetlerini kurum disindan istanbul Arel Universitesi Satmalma ve Ihale Yonetmeligi ile giivence altma
alarak tedarik etmektedir.

Istanbul Arel Universitesi'nde kurum dismdan tedarik edilen her tiirlii alm-satim, yapim, hizmet, kiralama, tasima ve
benzeri islerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun deger ve sartlarla en uygun zamanda serbest piyasa
kosullart igerisinde temin edilmesine iligkin tim islemler ve siirecler 8 Aralik 2009 tarihinde 27426 sayih resmi
gazetede yaymlanan Istanbul Arel Universitesi Satmalma ve Ihale Yonetmeligi ile giivence altma almmistir. Tiim
kurum dis1 tedarikler Mali Isler Daire Bagkanligmm Satn Alma Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurum dismdan
alman hizmetler dort baglikta toplanabilir:

e Yemek ve kafeterya hizmetleri: Bu hizmetler, {iniversitenin kurulusundan beri, hizmet kalitesi bilinen “Ege
Kafeterya Yemek Hizmetleri Ltd. Sti” adh bir firma tarafindan ylirtitiilmektedir. Firmanm, iki yerleskedeki
gorevli sayis1 55°tir. Akademik ve idari personelle yapilan yiiz yiize goriismeler ve 6grencilere uygulanan
memnuniyet anketleriyle hizmetin kalitesi konusunda bilgiler alinmakta, fiyatlar emsal kurumlarla
karsilastiriimaktadar.

e Ogrenci bilgi sistemi otomasyonu: Universitemiz Ogrenci Isleri biriminde, Ege Universitesi kurulusu olan
UNIPA A.S. tarafindan yazilan Ogrenci Bilgi Sistemleri Otomasyon Yaziim Programi kullaniimaktadir.
Program ilgili kurulusun kontroliinde ve destegiyle hizmete devam etmektedir. Kullanilan bu programda;
ogrenci kayitlari, ders kayitlari, ders izleme formlari, not girisleri, not goriintileme, yoklama girisleri, tiim
6grenci belge islemleri, yoklama girisleri, mezuniyet islemleri yapiimaktadir.

e Servis hizmetleri: Universitemizin kentin merkezi yerlesim bolgelerinden uzak olmasi, servis hizmetlerini
onemli kilmaktadir. Gerek 6grenciler, gerekse akademik ve idari personel i¢in merkezi ulasim noktalarmna belirli
araliklarla {icretsiz servis imkani saglanmaktadir. “A Turizm ve Tagimacilik” adh sirket tarafindan yiiriitiilen
servislerin ¢alisma diizeni, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@mncagorevlendirilen bir idari personel araciligi
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ile stirekli denetlenmektedir. Servis hizmetleri ile ilgili detayh bilgi Ek-18’de verilmistir.

e Giivenlik Hizmetleri: Universitemizin giivenlik hizmetleri “Istanbul Ozel Giivenlik Sirketi” adi verilen
kurulugtan almmistir. Giivenlik hizmeti her iki kampiiste daha ¢ok giris ve ¢ikiglardaki giivenligi saglayacak
sekilde yapilanmistr.

Kanitlar
e FEk-18 Servis Hizmetleri.docx

Kurum digindan alinan hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesindeki yetkililerce denetlenmekte, hizmetlere iliskin geri
bildirim, Ogrencilere ve personele uygulanan memnuniyet arastrmalariyla belirlenmektedir. Bugiine kadar bu
hizmetle ilgili bir olumsuzluk yasanmamistir. Herhangi bir olumsuzluk ile karsilasilmas1 durumunda gerekli tedbirler
almarak, iyilestirme saglanmaktadir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istanbul Arel Universitesi topluma karsi sorumlulugu dogrultusunda benimsedigi yonetimsel seffaflik prensibi ile
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu
rektorliigiiniin onayi ile Basmn, Tanmitim ve Halkla iliskiler Daire Baskanh@ aracih@ ile yapmaktadir.

Universitede yiiriitillen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal
yasamm gelismesini yonlendirme vizyonu dogrultusunda ‘toplumsal sorumluluk’ Istanbul Arel Universitesinin
degerlerindendir. Dolayisi ile topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanat,
spor faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, web sayfasi, resmi sosyal medya
hesaplar1 (facebook, twitter, instagram: areledu), basm duyurulari ve YOKSIS aracihigryla kamuoyu ile diizenli olarak
paylagsmaktadir. Bunun disinda yazih basinda advertorial haberler ve haber icerikleri ile de bilgilendirmelerini
yapmaktadir. Dijital platformda yapilan bilgi paylasimlari, gérevlendirilmis konunun uzmani personel ile takip edilir
ve glincellenir. Y1lbasi donemlerine denk gelecek sekilde hazirlanan tiim kurum brosiir ve kataloglar1 da kamuoyuna
bilgilendirme amagh sunulan hizmetler arasindadir. Yazili materyallerin tamami ihtiya¢ miktarmda basilir ve yil
icerisinde 3 ayr1 dénemde basilarak giincellenir. Ayrica sosyal sorumluluk projesi kapsamimda, Tiirkiye ¢apinda
bircok ilde gerg¢eklesen egitim fuarlari ile {iniversite hakkinda bilgilendirmeler ilgili personeller ile saglanir. Ayni
zamanda kurum igin bilgi paylasmi da yine benzer sekilde yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler, Universitemizin Basm,
Tamitim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanhgmm kontroliinde, diger ilgili {iniversite idari ve akademik birimleri ile
koordinasyonlu yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz senato onayr almis olan akademik ve idari olarak
yonetmeliklerimiz de Resmi Gazetede yaymlanarak yine kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bununla beraber
tiniversitemizde onaylanmis tiim y6netmelik ve yonergeler tiniversitenin web sitesinde yaymlanarak, kamuoyu ile

55]
paylasiimasi saglanmaktadr™ .

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini giivence altma almak amaciyla kurum i¢i ve
Kamuoyu ile paylagim tiniversitemiz rektorliigiiniin onay1 dogrultusunda yapimaktadir. Ayrica yaymdan sonra
paylasimlar Basm, Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanhg; tarafindan arsivlenir.

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zelliklerinin dl¢iilmesine iligkin bir uygulamaya heniiz gegilmemistir.

Istanbul Arel Universitesi'nde egitim, ogretim ve arastrma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitelerinin gelistirilmesi konusundaki ¢aligmalara iligkin esaslar1 diizenlemek {izere Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu olusturmustur. Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan tantyacak sekilde tasarlamak tizere bu
calismalar planlamak bu kurumun goérevleri arasindadir. Ayrica, iiniversitemiz tiim idari ve akademik yapilart YOK
2547 sayih kanunun ilgili maddelerince hazirlanmis yonetmelik ve yonergeler ile hesap verilebilir sekilde
yonetilmektedir. Kurum, gerek harcama gerekse diger hizmetleri agisindan her yil rutin olarak “Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu” tarafindan denetlenmekte, denetleme sonuglar1 ilgili kurullarda paylasilarak sonuglar
degerlendirilmektedir. Universitemiz kurulusundan beri gecen 11 yillk dénemdeki akademik ve idari deneyim ve
kazanimlarindan yararlanarak vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini stirekli olarak iyilestirmektedir. Bu
baglamda, hedeflerine wulasmasi dogrultusunda gerektiginde organizasyonda ve yoneticilerde degisiklige
gidebilmektedir. Tiim yoneticiler belli bir siire icin goreve getirilmekte, yeniden atamalarmda ge¢mis dénem
performanslari, bilgi ve becerilerinin yaninda, adil olma, takim ¢ahsmasi yapabilme gibi agilardan gdzden
gecirilmektedir. Ayrica Akademik performans 6lgme ve kriterleri yonergesi hazirlanmis olup, senato onaymdan sonra
uygulamaya koyulacaktr. Boylece, kurumuzda yonetim etkinligi ve hesap verilebilirlik daha sistematik olarak
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degerlendirilebilecektir.

55
Yonetmelik ve Yonergeler: https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonuc¢ ve Degerlendirme

Kalite Giivencesi

Kurulusunun 10. yihn1 geride birakan Istanbul Arel Universitesimisyonunu gergeklestirebilme, vizyon ve hedeflerine
ulasabilme dogrultusunda tiim stratejik, yonetsel ve eylemsel ¢abalarmni kaliteli egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet anlayis1 tizerine temellendirmektedir. Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarh
gelisimi stirekli iyilestirme ve gerekli degisimi saglayarak ortaya koymakta, yaptigi arastrma ve degerlendirmelerle
Yiksekogretimin hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna uygun siire¢ iyilestirmeleriyle
rekabet avantajmi korumaya ¢alismaktadir. Bu baglamda, 6ncelikle, kurumumuz Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulunun sorumlulugunda, tiniversitemizin 2017-2023 stratejik amaglarma ulasmasi i¢in gerekli
onlemlerin ve politikalarin gelistirilmesi hedeflenmistir. Dolayist ile 6niimiizdeki donemlerde i¢ ve dis paydaslarmizin
katiimiyla tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde sistemik bir sekilde kalite giivence sisteminin
uygulanmasi planlanmigtir.

Egitim-Ogretim

Istanbul Arel Universitesinin kendine ait tam donanmmli kampiise sahip olmasi ve kuruluisundan bugiine hicbir
ekonomik sorun ile karsi karsiya gelmemesi egitim-6gretim kalitesine olumlu etki yapmustir. 2009-2010°da Tepekent
Yerleskesi’'ni tamamlayarak fiziki yap1 sorununu ¢ozmiis, ikinci yildan itibaren, Tiirkiye Yiksekogretiminin
ihtiyaclar1 ve f{niversite adayi Ogrencilerin talepleri dogrultusunda actigi yeni fakiilte, bolim ve programlarla
akademik birimleri bakimmdan gelismesini stirdiirmiistiir. Her yil daha da tercih edilen tiniversite olarak, 2017-2018
egitim- 6gretim yili itibartyla onlisans, lisans ve lisansiistii kademelerinde 6grenci sayist 16 binin {izerine ¢ikmustir.
Ogrenci sayisinda artisa bagh olarak tam zamanli 6gretim elemani sayisi artirlarak 500’e yaklagmustr. Ancak,
Ogretim tiiyesi basma diisen Ogrenci sayisinin iyilestirilmesi i¢cin akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak
genisletilmesine devam edilmektedir. Ogretim {iyelerinin ¢alisma ortamlarmm iyilestirilmesi, kampiis ulasimmnda
cesitlikler, Ogretim elemanlarmmn kalabilecekleri konuk evi, ar-ge faaliyetlerinin {iniversitemiz tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi nitelikli akademik kadronun tiniversitemizde olusmasmnda onemli etki yapacaktir.
Bununla birlikte, {iniversitemizde mevcut sartlar 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesinde de O6nemli rol
oynamaktadir. Ozellikle uygulamanm 6nemli oldugu alanlarda dis paydaslarla is birligi i¢inde Ogrencilerimize is
yerinde uygulama ve staj imkanlarmm bulunmasi, 6grenciler mezun olduktan sonra is bulmayi kolaylastiran bir
etkendir. Ogrencilerin teorinin yaninda uygulama siireclerinin de icinde bulunmasi sayesinde, mezuniyet sonunda
caligacag alanlar1 belirlemesi ve c¢alisma hayatma gectiginde, bu c¢ahsmalara kolayca adapte olabilmesi
saglanmaktadir. Egitimin vazgecilmez bir bileseni olarak kabul edilen 6grencinin sosyal faaliyetlere katiimmda 6nem
arz eden 6grenci kuliip cahgmalari ve sportif etkinliklerin hem sosyal hem de fiziksel olarak 6grencilerin gelismelerine
imkan vermektedir. Ogrenme ortamlarinda saglanan teknik altyap: imkanlari, etkin Erasmus faaliyetleri, kampiis
ortammm var olmasi Universitemizi nitelikli Ogrencilerin tercih etmesi icin etken faktorlerdendir. Ancak,
tniversitemiz, tercih eden 6grenci kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerek verilen burslarm devam ettirilmesi, gerek
kampiistin diizenlenmesi, gerek uluslararasi tanmirhgmmn artirilmast gibi iyilestirmeler ile daha nitelikli 6grencilerin
tercih ettigi tiniversite olmak i¢in ¢alismalarini devam ettirecektir. Ayrica yeni kurulan mezunlar dernegimizin aktif
calismasiyla oOgrencilerimizin iiniversiteyle olan baglarmm daha giliglenmesinin saglanmasi nitelikli 6grencilerin
tiniversitemizi tercih etmesine katki yapacaktir.

Arastirma-Gelistirme

Universitelerin {i¢ temel islevinden biri, bilimsel arastirma ve bilimsel yaym faaliyetleridir. Bir iniversitenin bu alanda
varligm gosterebilmesi arastirma kiiltiirtintin {iniversitede yerlesmesidir. Niceliksel alanda ve egitim O6gretim
faaliyetlerinde 10 yilda 6nemli mesafe alan {iniversitemiz arastirma faaliyetlerinde ayni oranda bir gelisme i¢indedir.
Universitemizin arastirma ve teknoloji tiretim potansiyelini nitelik ve nicelik olarak gelistirme stratejisi dogrultusunda
onemli adimlar atidmisti. Raporun, “Arastrma Faaliyetinin Yiriitildiigh Birimler” ve “Arastrma Gelistirme”
baglhklar1 altmda verilen bilgiler bu gelismeyi ortaya koymaktadir. Son bes yida iiniversitemizde
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ylrttiilen/ytuirtitiilmiis dis destekli projelerin biitcesinde yaklasik 34 kat artig olmustur.

Arastirma performansmin énemli gostergelerinden biri, Web of Science kapsamli yaym siralamasidir. Universitemiz
heniiz bu srralamada olmasi gereken yerde degildir. Ancak, onemli gelismeler gostermistir. Son yedi yilda Web of
Science yaym sayis1 493 kat artig gostermis, 15 h-indeksi ile atif alabilen yiiksek etki degerine sahip yaymlar
yapimigti,. Bununla birlikte, tiniversitemizin bilimsel arastirmalar ve yaymn faaliyetlerinde daha {ist siralarda yer
alabilmesini saglamak, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkismi artrmak igin {iniversitemiz tiim kurullan ile
cahsmalarma devam etmektedir. Universitemizde var olan UY GAR merkezlerinin sayismm artiriimasi, TUBITAK
gibi prestijli kurumlar tarafindan desteklenen proje sayilarmm artiriimasi, akademisyenlerimizin danigmanhk
yapabilmeleri i¢in yeni politikalar gelistirilmektedir.

Yonetim Sistemi

Istanbul Arel Universitesi benimsedigi katihmc1 yonetim sisteminde Rektdriin baskanlignda kurul ve komsiyonlar
tniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda seffaf, hesap verebilir sekilde yonetmelikler-yonergeler ¢ercevesinde
calismalarm yiiritmektedir.

Universitemiz heniiz i¢ kontrol standartlarma uyum eylem plani uygulamasmi hayata gegirememistir. Buna ragmen,
Yiksekogretim Denetleme Kurulu’nun yillk rutin denetimleri sonrasinda génderdigi degerlendirme raporlari
dogrultusunda, eksikliklerin giderilmesi ve iyilestirmeye yonelik akademik ve idari anlamda c¢alismalar
yapilmaktadir.

Raporun “Yo6netim Sistemi” baghginda yer verildigi gibi, bu alanda tiniversitenin en giiclii yani, kaynak yonetimi
alanidir. Kurulusundan bu yana kurumun bir kaynak sorunu olmamis, az zamanda fiziki alan ve teknolojik alt yap1
hizmetlerinde bityiik gelisme gosterilmistir. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim
ve liyakatlerini tistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak, mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek, kurumdan
memmuniyetlerini artirmak i¢cin ¢esitli iyilestirmeler yapimugtir.

Universitenin her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verilerin elde edilmesi, raporlamas1 birimler bazmnda yapiliyor
olsa da sistemli bir sekilde merkezi bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi {iniversitemiz hedefleri arasmndadir.

Aym zamanda, toplanan verilerin giivenligi ve giivenilirligi konusunda Rektorliigiimiiz tarafindan Bilgi Islem Daire
Bagkanlg ile ¢ahgmalar baglatiimigtir. Mezunlarin istihdam oranlari ve istihdamin sektérel dagihimi ve nitelikleri gibi
konularda bilgi toplamaya ve bunlari analiz etmeye y6nelik ARELKAM iiyeleriyle kisith da olsa faaliyet gdstermistir.
Ancak, 2017 yiinda faaliyete gecen ARUMED mezunlar dernegimizin faaliyetleriyle artik sistemli bir sekilde
mezunlarimiz hakkinda veriler elde edilebilecektir.

Sonug olarak, kurulusunun 11. yiinda Istanbul Arel Universitesi iilkemizin ve insanhgmn gelisiminde uluslararasi
standartlarda bilimsel egitim ve arastirma faaliyetleri ile katki yapabilecek onde gelen tiniversiteler arasinda olmak
amaciyla, giclii ve zayif yonlerinin farkinda olarak gelisimine devam etmektedir. Egitim-6gretimde, arastirma-
gelistirmede ve topluma hizmet gérevinde kalitesini yiikseltmek i¢in ¢alismalarini ayn1 hizda siirdiirecektir.
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