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OZET ( Bu béliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa
bilgilere yer verilmelidir)

BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER
1. Tletisim Bilgileri
2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Arel Universitesinin kurucu vakfi olan Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltiir
Vakfi 14.09.1999 tarihinde kiiresellesen diinyada ulusal degerler ile evrensel degerleri
sentezleyen, toplumunun beklentilerine yanit veren, cumhuriyet degerlerine duyarli,
demokratik ve Ozgiirliik¢ii, aragtiran, ilireten ve yaratan insanlar yetistirme amaciyla
kurulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda vakfin girisimleri ile Istanbul Arel Universitesi
09.05.2007 tarih ve 2809/5656 — Ek. 76 Sayili Kanun ile kurulmus, 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuigtir.

Ik etapta, Kiigiikcekmece-Sefakdy yerleskesinde egitim Ogretime baslayan
iiniversitemiz hizla biliylimiistiir. 2010 yilinda Biiylikgekmece-Tepekent Yerleskesinin
tamamlanmasiyla lisans egitimi veren birimlerlerle birlik iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi de
Tepekent Yerleskesi’ne taginmaistir.

Istanbul’da Kemal Géziikara - Tepekent yerleskesinde yer alan Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, 10 farkli boliimde yiiriittiigii egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetleriyle bilgi iireten,
dogru ve akilci karar alip uygulayabilen, girisimci, demokrat, insan haklarina saygili ve objektif
diisiinebilen, analiz ve sentez yapabilen, 6zgiiveni gelismis, evrensel kiiltiire sahip, topluma
yararli bireyler yetistirme gorevini slirdiirmeyi misyon edinmistir.

Toplum ihtiyaglarinin nabzini tutan, gelisen ve degisen kosullara hizla uyum saglayan,
iiretken mezunlar vermeyi amaclayan Fakiiltemizde Finans ve Bankacilik, Havacilik Yonetimi,
Isletme (Ingilizce), Isletme (Tiirkce), Muhasebe ve Finans Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi, Uluslararas: Ticaret ve Finansman (Ingilizce), Uluslararas: Iliskiler (Ing.), Lojistik
Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri boliimleri bulunmaktadir.

Ogrencilerimizi sanayi ve bilgi toplumu donanimina sahip bireyler olarak yetistirmek
hedefiyle hareket eden fakiiltemiz, gerek Tiirkiye gerekse diinya ekonomisinde ve siyasetinde
sOz sahibi olabilecek potansiyel gili¢ olusturmaktadir. Potansiyel giice katki saglamak adina
ulusal ve uluslararasi baglantilart giiclii bir akademik kadro ve kurumsal alt yap1 ile hizmet
vermektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

VIZYONUMUZ: Cagdas ve evrensel degerlere bagli egitim-6gretim ve bilimsel
faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda basarili, 6grenci ve akademisyenler tarafindan tercih
edilen bir fakiilte olmak.

MISYONUMUZ: Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle bilgi iireten, dogru ve
akilcr karar alip uygulayabilen, girisimci, demokratik, insan haklarma saygili ve objektif
diisiinebilen, analiz ve sentez yapabilen, 6zgiiveni gelismis, evrensel kiiltiire sahip, topluma
yararli bireyler yetistirme gorevini siirdiirmektir.

e [Egitim ve 0gretim programlarini is diinyasinin ve kamu kurumlarinin ihtiyag¢ ve
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taleplerine gore giincellemek ve program cesitliligini arttirmak.

Ogrencilerimizin multidisipliner egitim almalarini saglamak

Ogrencilerimizin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerini arttirmak.

Egitim-0gretim ile ilgili teknolojik donanimi etkin kullanmak.

Ogrencilerimizin fakiiltemizle baglarmi kuvvetlendirmek.

Ogretim elemanlarimizi bilimsel ¢alisma yapmaya 6zendirmek.

Aragtirma Olanaklarini Gelistirmek

Akademik ve idari kadromuzun niteligini arttirmak

Toplumsal sorunlar tespit ederek, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerini

hayata gegirmek

e Fakiilte calisanlar1 ve 6grencilerinin sosyal sorumluluk bilincini ve topluma hizmet
kiiltiirtinti gelistirmek

e Uluslararas1 Paydaslarla Isbirligi ve Etkilesimi Artirmak

e Fakiilte ¢alisanlar1 ve 6grencilerimizin uluslararasi hareketliliginin arttirilmasi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1) Liderlik ve Kalite
Al.1) Yonetim modeli ve idari yapi

Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1; karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi;
stirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Birimin akademik camiasiyla iletisimi; {ist yonetim
tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon
semasi1 ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gdrev tanimlari, is akis stiregleri vardir ve gergegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Yonetim modeli ve idari yap1 semamiz Kanit A.1.1°de verilmistir. Kurum kimligi
saghikh bir iletisim ve uyum iizerine insa edilmis olup fakiiltemiz biinyesinde sinerji
olusturulmasi ve gorevlerin ifa edilmesi esastir.

(A.1.1. Organizasyon Semasi.)

Beklenen Kanitlar:

. Yonetisim modeli ve organizasyon semast

. Birimin yonetim ile ilgili politikasini ve stratejik amag¢larint uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

o Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve

iyilestirme kanitlart

A 1.2) Liderlik

(Dekanm/miidiiriin  ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagsikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii  yerlesmistir.
Boliimler/Programlar ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik
stirecleri ve kalite glivencesi killtiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.)



Boliimler arasinda etkin iletisim ag1 boliim baskanlar1 ve arastirma gorevlileri
arasinda yapilan toplantilar, e-posta ve WhatsApp iletisim aglariyla saglanmaktadir.
EBYS’den gelen talimatlar boliim baskanlar tarafindan organize edilir.

Istanbul Arel Universitesi’nin Liderlik Bildirgesi’nde yer alan ana temalar,
fakiiltemizce de ilke olarak Kkabul edilmistir. Cahsmalarimizi stratejik plan
dogrultusunda gerceklestirmeye, liderlik yeteneklerini gelistirmeye, c¢alisanlarin
yeteneklerine gore gorev dagilim yapilmasina, siireclerin iyilestirilmesine ve birimler
arasinda is birliklerinim saglanmasiyla kaynaklarin etkin kullanimina azami dikkat
gosterilmektedir.

(A.1.2 Kamt 1, A.1.2. Kanit 2)

Beklenen Kanitlar:

o Kalite giivencesi kiiltiiriinii  gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve
uygulamalar

o Birimdeki yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini ol¢mek ve
izlemek igin kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuglar: ve bagl iyilestirmeler

. Birimdeki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢mek ve izlemek icin kullanilan
yontemler, elde edilen izleme sonuclari ve bagli iyilestirmeler

A 1.3) i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

(PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.)

iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi icerisinde yer alan béliimlerin, Kkalite
standartlarin yiikseltmeye yonelik i¢ ve dis paydas goriislerine basvurularak ¢alismalar
yapilmaktadir. Yapilan geri doniislere yonelik olarak diizenlemeler giindeme
alinmaktadir.

Giincellenen miifredatlara ait AKTS bilgi paketleri de diizenli olarak
giincellenmekte ve kontrolleri saglanmaktadir. Program yeterlilikleri dis paydaslardan
da goriis alinarak yapilandirilmaktadar.

(Kamt A.1.3.)

Beklenen Kanitlar:

. Kalite giivencesi rehberi gibi tanmimli siire¢ belgeleri

° Is akis semalari, takvim, géorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini
gosteren kanitlar

o Bilgi Yonetim Sistemi

o Geri bildirim yontemleri

. Paydas katilimina iliskin belgeler

. Yillik izleme ve iyilestirme raporlar



A.2) Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Birimin misyonu Universite misyonu ile uyumludur. Birimdeki tiim birimlerin misyon ve
vizyonu tanimlidir ve Universite ve Akademik Birim misyonu ile uyumludur. Kurumun kalite
giivencesi politikasi birim ¢alisanlarinca bilinir ve uygulamalara yansiyan etkileri vardir.

Beklenen Kanitlar

o Birimin Misyon ve vizyonu

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle bilgi iireten, dogru ve akilci karar alip
uygulayabilen, girisimci, demokratik, insan haklarina saygili ve objektif diisiinebilen, analiz ve
sentez yapabilen, Ozgliveni gelismis, evrensel kiiltiire sahip ve topluma yararli bireyler
yetistirme gorevini siirdiirmektir.

Cagdas ve evrensel degerlere bagl egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetleriyle ulusal ve
uluslararas1 alanda basarili, 6grenci ve akademisyenler tarafindan tercih edilen bir fakiilte
olmak.

. Birim Misyonun Universite misyonu ile uyumu

Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
etkinliklerini uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve
Cumbhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun istiinliigiine, etik
ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni
yiiksek bireyler yetigtirmektir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin misyonu ile Istanbul Arel Universitesi’nin
misyonu birbirleri ile tamamen uyumludur.

. Béliimlerin misyonunun Universite misyon ve vizyonu ile uyumu

Yukarida agiklandig iizere, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin misyonu ile Istanbul
Arel Universitesi’nin misyonu birbirleri ile tamamen uyumludur. Fakiiltemizi olusturan
boliimlerin misyonu, sinerji etkisi ile fakiiltenin misyonunu olusturmaktadir ve bu dogrultuda
tiniversitenin misyonu ile tamamen uyumludur.

o Kurum kalite giivencesi politikasi kapsaminda birim kalite uygulamalart

(Kanit A.2.1))

A.4) Paydas Katilim
A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi
saglanmaktadir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonugclar degerlendirilmekte ve baglh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Rektorliik tarafindan gonderilen, 23.05.2022 tarih, 217364 sayili yazi ile
Fakiiltemizin 2021-2022 Giiz Akademik Yih Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi
sonug¢larinin degerlendirilerek aksiyon planlarinin ve yapilan iyilestirmelerin Rektorlitk
Makamina iletilmesi rica edilmistir



(A.4.1 Kamit 1, A.4.1 Kamt 2)

Beklenen Kanitlar

. Birimin siire¢lerine ozgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaglarin
onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

. Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglart ve
yontemi (Anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

o Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim eleman1, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglar1 paylasiimaktadir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir,
ogrencilerce bilinir.

Ogrencilerden her dénem ve her akademik dénem icin uygulanan anketlerle
goriisleri ahnmistir. Olgme ve degerlendirme yontemleriyle mercek altina alinan anket
sonuglary, EBYS iizerinden tiim birimlerle paylasilmaktadir. Birimler
degerlendirmelerini zayif ve kuvvetli yonler ve alinmasi gereken tedbirler
dogrultusunda yaparlar.

Alnan sonuclar dogrultusunda aksiyon planlar1 hazirlanarak 6grenci geri
bildirimleri iyilestirme ve karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

(A4.2 Kanit 1, A.4.2 Kanit 2)

Beklenen Kanitlar

o Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

. Tammli ogrenci geri bildirim mekanizmalarumin tiir, yontem ve cegitliligini
gosteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)

o Osrenci geri bildirimleri kapsaminda gercgeklestirilen iyilestirmelere iliskin
uygulamalar

. Osrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/ mezun memnuniyeti
gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Universitemizde bir Mezun Izleme Sistemi kurulmustur. Fakiiltemiz ve
boliimlerimizden Mezun Sorumlulari belirlenmistir. Her boliim sorumlusu,
mezunlariyla iletisime gecerek mezunlarin calistiklar: sektor ve firmalar ile sosyal
medya hesaplar1 hakkinda bilgi edinmis ve bir liste hazirlamislardir. Gelen listeler
fakiilte mezun sorumlusu tarafindan konsolide edilerek Rektor yardimceisina arz
edilmistir.



(A4.3 Kamt 1: IiBF Mezun Izleme Listesi )

Beklenen Kanitlar

o Mezun izleme sisteminin ozellikleri

o Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine
ulasilmasina iliskin memnuniyet diizeyi

. Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme
calismalart

A.S. Uluslararasilagsma
A.5.1. Uluslararasilasma performansi

Birimdeki uluslararasilagsma faaliyetlerinin yonetimi, Uluslararasilasma performansi
izlenmektedir. Izlenme, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Fakiiltemiz 68retim iiyeleri, Erasmus + program ¢ercevesinde ders verme
hareketliligi kapsaminda yurt disina gitmektedirler. Kanitlar boliim bazh olarak
sunulmustur.

Endonezya, Universitas Negeri Jakarta (UNJ) Yiiksek Lisans Programi, “Toplum
5.0 cagina dogru ekonomik ilerleme i¢in is doniisiimii” temasiyla Uluslararasi1 Yonetim,
Isletme ve Muhasebe (IC-MBA) 2022 Konferansi, 26-27 Agustos 2022°de
gerceklesecektir.

(A.5.1 Kanit:Uluslararasilasma Seminar)

Beklenen Kanitlar

o Uluslararasilasma faaliyetleri

o Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek iizere kullandigi gostergeler
. Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar

. Uluslararasilagma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlart ve

iyilestirme ¢alismalari

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1) Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC
ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu géz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal c¢ekirdek programi, varsa Olgiitler (60rnegin akreditasyon oOlgiitleri vb.) dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli Ongdriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ciktilarin
irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli
Ogretim siire¢lerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.



Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi
egitim tilirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe

vb.)

Program c¢iktilarinin 6nemi, 6grenenin ne basarmasinmin beklendigi ve bu basariy1
nasil ortaya koyacagi konusunda acik ifadeler olmalaridir. Program ciktilart miimkiin
oldugunca gercekgi ve ulasilabilir nitelikte olmalidir. Programin c¢iktilar: yazilirken,
“Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” dikkate alinmah ve belirtilen
yeterliliklere gore ciktilar i¢c ve dis paydaslarla birlikte olusturulmahdir. Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve iliskilendirilebilen
yeterliliklerin belirli bir diizen icerisinde yapilandirildig: bir sistemdir. Bu sistem
aracihigiyla, yiiksekogretimde tiim yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlari
aciklanabilir ve tutarh bir sekilde birbiri ile iliskilendirilebilir.

Yeterliliklerin kazanilma derecesi, her ders/modiil esnasinda ve sonunda uygun
ve nesnel yontemlerle "6grenme ciktilar1" olarak olciiliir.

Programlarin amaclari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar) olusturulmus, TYYC
ile uyumu belirtilmis, kurumun web sitesi araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir.

(Kamt B.1.1)

Beklenen Kanitlar

. Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

. Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama ¢esitliligine
iliskin kanitlar

o Program tasarim siireglerine paydags katilimini gésteren kanitlar

o Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapist zorunlu se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve

bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin  béliim bazh almalar1 gereken derslerinin yam sira Kisisel
gelisimlerini saglayacak dersler almalar1 istanbul Arel Universitesi biinyesinde hayata
gecirilmeye calhisilmaktadir. Diger biitiin boliimlerde oldugu gibi Havaciik Yonetimi
boliimii miifredatinda da dgrencinin yasadigi ¢caga ayak uydurmasina yardimer olacak
dersler bulunmaktadir. 21.yy dersleri olarak ¢evre koruma, is saghgi- giivenligi, sosyal
sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalari gibi derslerin yam sira iiniversitenin diger
fakiiltelerinde verilebilecek ortak dersler olmasi bakimindan “Universite Secmeli
Dersler” bashgi altinda da dersler verilmektedir. Tiim bu hususlar cercevesinde alan veya



alan dis1 derslerle beraber Kkiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkaninin
saglandigi goriilmektedir.

(Kanit B.1.2.)

Beklenen Kanitlar

o Ders dagilimina iligkin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

o Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin
kanitlar

. Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilari ile ders kazanimlar1 eslesstirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Ders oOgrenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintili belirtilmektedir.

Program o6grenme ciktilari ile ders 6grenme ciktilar1 arasindaki iliskiye yonelik
olarak, sinif icine ulasilma orani ve 6grenci basar1 oranim yiikseltmeye yonelik
aksiyonlar alinmaktadir. Dersin 6lcme ve degerlendirme yontemi 6grencilerin gelisimine
yonelik olarak planlanir ve uygulama bu Kriterlere gore olusturulur.

Ders 6grenim ciktilar: belirlendikten sonra, ders 6grenim ciktilari ile program
ciktilarimin iliskilendirilmesi gerekmektedir. Program ciktilarimin hangi 6grenim
ciktilar ile iliskili oldugu ortaya konmahdir. Bu iliskilendirme yoluyla dersi veren
ogretim elemani, verdigi dersin programa katkisini gorebilmekte ve bu katkiyi
artirabilmek i¢in dersin amacini ve 6grenim ¢iktilarini yeniden gozden
gecirebilmektedir.

Ders 6grenim ciktilarim program ciktilari ile iliskilendirilirken dikkat edilmesi
gereken nokta, her bir dersin belirli program ¢iktilarina karsihik gelmesidir.

(Kanit B.1.3.)

Beklenen Kanitlar

° Program c¢iktilari ve ders kazanimlarinin iligkilendirilmesi

. Program disindan alinan derslerin (Orgiin veya uzaktan) program c¢iktilariyla
uyumunu

gosteren kanitlar

. Ders  kazammlarin  program  ¢iktilariyla  wyumunun  izlenmesine ve

iyilestirilmesine iliskin kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylagilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
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irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler
de goz oniinde bulundurulmaktadir.

Bologna Siireci’nde Avrupa’da ortaya konan reform paketinin temel
unsurlarindan biri ortak kredi sisteminin kullanilmasidir. Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) bir akademik denklik sistemi olup, temel amaci farkh iilkelerin egitim
kurumlarinda 6grenim goren degisim ogrencilerinin aldiklar1 derslerin sonuclarinin
olabildigince adil bir bicimde ilgili kurumlarca karsilikli olarak taninmasim saglamaktir.
AKTS Kkredisi, hedeflenen 6grenme ciktilarina ulasabilmek amaciyla her bir ders icin
tamamlanmasi icin gerekli 6grenci is yiikiinii gosteren sayisal degerdir.

AKTS hesaplamada temel kural, bir akademik yillda alinmasi1 gerekli tiim
derslerin kredilerinin toplaminin 60 olmasi zorunlulugudur. Bu durumda yariyil basina
alinmasi gereken zorunlu derslerin kredi olarak karsihigi 30 olacaktir. Kredi miktarinin
belirlenmesinde temel alinacak oélgiit '6grenci is yiikii' olmalhidir.

Ogrenci Is Yiikiiniin Hesaplanmasi; Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme
kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig1 tiim pratik calismalar,
seminerler, alan calismalari, bireysel calismalar, sinavlar, baska bir deyisle ders saati
icinde ve ders saati disindaki tiim c¢ahsmalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve
degerlendirme etkinliklerini igerir.

AKTS hesaplanmasinda,

30 AKTS =>1 somestre,

60 AKTS =>1 yillik is yiikiine,

1 AKTS istanbul Arel Universitesi icin 25,5 saatlik is yiikiine karsihk gelir.

AKTS is yiikii dagilhimi web sitesi iizerinden 6grencilerle paylasilmaktadir.
(Kamt B.1.4.)
Beklenen Kanitlar

. AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlar: dahil)

. Osrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve
projeler igin

o tammlandigin gosteren kanitlar*

° Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin tamml siirecleri i¢eren
belgeler

o Programlarda égrenci Is yiikiiniin ~ belirlenmesinde égrenci  katiliminin

saglandigina iligkin belgeler ve mekanizmalar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve &gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 68renci sayilari, basari1 durumlari, geri besleme sonuglari,
ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriillmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar
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tartistlmigtir.  Akreditasyonun  getirileri, i¢  Kkalite glivence sisteminin  katkisi
degerlendirilmektedir.

Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi ciktilari
ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalar1 hedeflenmektedir. Ogrencilerin
kabuliinde goz oOniine alinan gostergeler izlenerek, bunlarin yillara gore gelisimi
degerlendirilmelidir. Ogrencilerin program kapsamndaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilarn seffaf, adil ve tutarh yontemlerle olciilmeli ve
degerlendirilmelidir.

(Kanit B.1.5.)

Beklenen Kanitlar

o Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (villik ve program
siiresinin

o sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

o Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek
tizere kurdugu mekanizma érnekleri

. Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlart (Program ¢iktilar: agisindan
degerlendirme)

o Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim
Sistemi)

. Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan
iyilestirmeler

. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydagslarin bilgilendirildigi
uygulamalar

. Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Programlarda 6grenme kazanimi, O6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (0rgilin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Programin amaci, icerigi, ders 6grenme ciktilar: ve program 6grenme ciktilariyla
iliskili olarak miifredattaki derslerin diizenlenmesi ve miifredata eklenecek derslerin
belirlenmesi yukarida belirtilen kriterlere bagh olarak giincellenmektedir.

(Kanit B.1.6.)

Beklenen Kanitlar
. Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

B.2) Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidr.
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Tiim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi o6nceleyen yaklasimlara yer verilir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme
gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi
miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi,
kontrol  edilmesi ve gereken oOnlemlerin  alinmasi1  sistematik  olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin her ders icin olusturulan ara yiiziinde “Etkinlik” bashg altinda
dgrencinin kendini ifade edebilecegi farkh 6gretim yontemleri bulunmaktadir. Ogretim
elemaninin inisiyatifi ve direktifleri dogrultusunda farkh teknikler derslerde
uygulanabilmektedir.

(Kanit B.2.1.)

Beklenen Kanitlar

. Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligt

o Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine
iliskin 6rnekler

. Aktif ve etkilegimli ogretme yontemlerine iliskin ornekler

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
ylriitiilmekte ve oOgrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilari
sire¢ odakli (formatif) odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta
ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajl
gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme
Uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilii ve giivenirligi saglanmaktadir. Olgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarimi 6grenci 0gretim elemani geri bildirimine dayali
bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alman 6nlemler irdelenmektedir.

Derslerin 6grenme kazamimlarmma yonelik olarak, derslerin amac¢ ve icerikleri,
ogrenme ciktilari, dersin 6grenme yontemleri, DOC-POC iliskisi ve dersin 6l¢cme ve
degerlendirme yontemleri belirlenerek, dersin 6gretim asamasina yonelik kalite giivencesi
saglamaktadir.

(Kanit B.2.2.)
Beklenen Kanitlar
. Programlardaki uygulama érnekleri

o Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullamlan simav érnekleri (programda yer
verilen farkli 6lgme araglarina iliskin)
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o Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazammlar: ve program
yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigini™* gosteren ders bilgi paketi
ornekleri

. Dezavantajli gruplar ve cevrimigi sinaviar gibi ozel 6l¢me tiirlerine iligkin
mekanizmalar

o Swnav giivenligi mekanizmalart

o Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanmitlari

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri
titizlikle takip edilmektedir. Onceki dgrenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastirict onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde
uygulamalar vardir.

Ogrenci kabuliine yonelik olarak uygulanan prosediirler akademik temellere
dayandirilarak olusturulmaktadir. Dikey gecis sistemi ve ya yatay gecis sistemi ile kabul
ettigimiz oOgrencilerin daha onceden alms olduklar1 dersler, transkriptleri kontrol
edilerek boliimlerimizle uygunlugu olan dersleri muaf olarak saymaktayiz.

(Kanit B.2.3.)

Beklenen Kanitlar

. Osrenci kabulii, 6nceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke
ve kurallar

o Onceki  ogrenmelerin  tammmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin
kullanildigina dair belgeler

. Uygulamalarin tanmiml siireglerle uyumuna ve stirekliligine iliskin kanitlar,

. Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi AKTS bilgi paketi, iiniversitenin grenim bilgi sisteminden
ayrt olarak, Avrupa komisyonu tarafindan yaymlanan AKTS kullanim kilavuzuna gore
hazirlanmistir. Ogrenci merkezli 6grenim ciktilarini temel alan yaklasim, uygun 6grenme ,
ogretme ve degerlendirme faliyetleri ve 6grenci is yiikii gibi biitiin anahtar AKTS hususlarini
icerir.

AKTS bilgi paketi yiiksek 6gretim kurumlarindaki o6grencileri, akademisyen ve
idareciler ile diger ilgili sahislar1 tiniversitenin sundugu programlar hakkinda bilgilendirmek
i¢in Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bilgi paketi ayrica dgrencilerin sosyal faliyetleri
ve kampiis yasamlarin ilgilendiren bilgileri de igerir. 240 AKTS ders alan ve basarili olan
ogrenciler mezuniyete hak kazanir.
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Ogrencilerin cift ana dal ve yan dal yapabilmeleri Istanbul Arel Universitesi Cift
Anadal ve Yandal Egitim Ve Ogretim Programlar1 Yonergesi’nin esaslar1 ¢ercevesinde
gerceklesmektedir.

(Kanit B.2.4)

Beklenen Kanitlar

. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay: ve
yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin taniml siiregler ve mevcut uygulamalar

. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis,
yabanct uyruklu égrenci smavi (YOS), c¢ift anadal programi (CAP), yandal o&grenci
kabullerinde uygulanan kriterler

o Osrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya
gerek kalmaksizin tamindigini gosteren belgeler

B.3) Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve
kariyer planlamasina destek olan bir danigman &gretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik
sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin danmismanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, cevrimici)
bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
yiize ve cevrimigi) ve ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir. Tersine mentorliik uygulamalari vardir ve isletilmektedir.

(")grenci damismanhgi catis1 altinda 6grencilerin hem ders sec¢im siireclerine destek
olunmakta hem de gerek 6gretim elemanlar gerek diger departmanlarin katkilar ile
ogrenciler egitim aldiklar1 esnada kendilerini tammma ve bundan sonraki siirecte
kendilerine bir yol ¢izme siirecine girmektedirler. Ozellikle Kariyer Merkezi bu acidan
ogrencilere onemli katkilar sunmaktadir.

(Kamit B.3.1.)

Beklenen Kanitlar

. Osrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimh siirecler

o Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danismanligi mekanizmalari
ve tanimll siirecler

° Osrencilerin damismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve
uygulamalar

o Kariyer merkezi uygulamalar

o Osrencilerin katilimina iliskin kanitlar

. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili dgrenci geri bildirim araglar1 (anketler

vb.) sonuglari

B.3.4. Dezavantajh gruplar
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Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklara erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Pandemi siirecinde; 2020 Bahar déneminde tiim dersler online ortama taginmustir (Nisan
2020’den itibaren). 2020 Giiz ve 2021 Bahar Donemlerinde de tiim dersler online platforma
iizerinden gergeklesmistir. Zorunlu olarak gecilen bu uygulama, dolayisiyla dez avantajli
gruplar i¢in de egitime erisimde biiyiik kolaylik saglamistir.

Egitim-0gretime ulasimin zorlasmasi esnasinda biitiin 6grencilerin aym egitimi
alabilmesi icin olusturulmus olan UZEM departmani kapsayicilik, esitlik ve hakkaniyet
olgusunu goz oniinde bulunduran departmanlardan biridir. Sundugu olanaklarla, tiim
bireylerin egitimden esit sekilde faydalanmasim da saglayan UZEM birimi dezavantajh
ogrenciler de dahil olmak iizere 6nemli bir misyonu yerine getirmektedir.

(Kanit B.3.4.)

Beklenen Kanitlar

. Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve
uygulamalar

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalar:, varsa uzaktan egitim
stireglerindeki uygulamalar vb.)

o Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Boliimlerde 6grenci topluluklart vardir ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi Ogrenci Dekanlig: biinyesinde Girisimcilik ve Liderlik
Ofisi’ne bagh olarak ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri mevcuttur. Bu
kuliiplerin amaci, 6@rencilerin gerek okul siralarinda edindigi bilgilerin pekistirilmesi ve
zenginlestirilmesi gerekse birbirleri arasindaki iletisimin de yogun ve anlaml olmasim
saglamaktir.

Saghk Kuliibii, Voleybol Kuliibii, Miizik Kuliibii ve Tasarim Kuliibii gibi
kuliipler faaliyet gostermektedirler. Diger boliim kuliipleri gibi Havacihik Yoénetimi
boliimii biinyesindeki Havacilik kuliibii de belli donemlerde faaliyetler
gerceklestirmektedir. Dis paydaslarimizdan KEYVAN Havacilik A.S. teknik gezi
gerc¢eklestirilmis olup, 0grencilerin is ve isleyis siireclerini yerinde gormesi saglanmaya
cahisiimistir.

(Kanit B.3.5.)

Beklenen Kanitlar

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin
kanitlar
o Yil icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin
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listesi (Faaliyet tiirii, konusu, katilimct sayisi vb. bilgilerle)

. Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri
o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme
raporlari,

tyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlari

B.4) Ogretim Kadrosu

B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
caligtay, ders, seminer vb) ve bunu tstlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi
yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Akademik donem baslangiglarinda ve ilerleyen zamanlarda tiim 6gretim
elemanlarina egitim uygulamalarinin 6grenimi amaciyla egitimler verilmektedir.
Planlanan egitimler hem yiiz yiize hem de uzaktan verilerek etkili katihm
amaclanmaktadir. Aym1 zamanda egitimler kayit altina alinarak her zaman ulasilabilir
halde tiim 0gretim elemanlariyla paylasilmaktadir.

(B.4.1 Kamt 1, B.4.1 Kanit 2)

Beklenen Kanitlar

. Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iligkin
planlama (kapsam, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

o Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siireglerini gdosteren
belgeler ve dokiimanlar

o Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireclerine katilimimi gésteren
kanitlar

. Osretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

B.4.2. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlar: igin yarisma ve rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim odiilii” gibi
tesvik uygulamalar1 vardir.

Fakiiltemizde 6diil uygulamasi1 bulunmamaktadir.

Beklenen Kanitlar

o Egitim  kadrosunun  egitim-6gretim  performansini  takdir-tamima  ve
odiillendirmek iizere
yvapilan planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlari

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirecleri
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari, I¢ ve Dis
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Kaynaklar

Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz Bilimsel Tesvik Komisyonu gelen basvurular1 degerlendirmekte ve
verilen karar Fakiilte Yonetim Kurulundan gecirilerek, Rektorliige arz edilmektedir.

(C.1.1 Kanit: Bilimsel Tesvik Komisyonu)

Beklenen Kanitlar

° Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi

. Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)

o Arastirma  kaynaklarmmin  ¢esitliligi  ve  yeterliliginin  izlendigine ve
iyilestirildigine iliskin kanitlar

. Yiiriitiilen BAP projesi biit¢esi

. Dus kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

. Dus kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

C.1.2. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii programlar1 arasinda Isletme ile
Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iliskiler béliimlerinin doktora programlari bulunmaktadir.
Alaninda uzman akademik kadro sayesinde adaylara nitelikli egitimler verilmektedir. Bu
programlar araciligiyla, s6z konusu programlarda yiiksek lisans yapmis olan adaylarin
sahip olduklar alt yapinin ve deneyimin niteligini artirmak ve bu alanlarda katma degeri
yiiksek akademisyen ve yoneticiler yetistirmek hedeflenmektedir. Isletme doktora
programinda yer alan adaylar doktora siireci boyunca Yonetim ve Orgiit Teorisinde
Cagdas Yaklasimlar, Stratejik Yonetimde Cagdas Yaklasimlar, fleri Arastirma
Yontemleri, Yonetim ve Bilim Felsefesi, Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortakhk
Yonetimi, Seminer gibi dersler alarak ornek olay ¢oziimlemeleri ve arastirma projeleri
vasitasiyla Kkendilerini gelistirecek ve bakis acisim genisletecek egitimleri de
almaktadirlar.

(Kamt C.1.2.1 Doktora Programlar

Kanit C.1.2.2 Isletme Doktora Ders Programi

Kanit C.1.2.3 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Doktora Ogrenci Listesi
Kanit C.1.2.4. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Doktora Ders Program)

Beklenen Kanitlar

o Doktora programlari ve doktora sonrast imkanlara iliskin kanitlar

o Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayilari ve
bunlarin birimlere gore dagilimi

. Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme
kanitlar

18



C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma
ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Sefakoy, Cevizlibag ve Tepekent Yerleskelerinde ii¢ adet kiitiiphanemiz
mevcuttur. Fakiiltemizin yer aldigi Kemal Goziikara Yerleskesinde bulunan
kiitiiphane, 1.192 m? alanda hizmet vermektedir. Okuyucu hizmetlerinin 7/24 saat
siirdiiriilebilmesi amaciyla okuma salonlari olusturulmustur. Bu salonlar da ayrica
bilgisayar ve internet kullamim imkani da mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde bulunan Kkiitiiphanelerden biitiin 6gretim
elemanlar1 kapsamh bir sekilde faydalanabilmektedir. Ayrica, akademik
kaynaklara erisilebilecekleri web aglarina iiniversitemiz kimlikleriyle iicretsiz bir
sekilde giris yapabilmektedirler. Bunlarla birlikte Universitemiz biinyesinde yer
alan ARELSEM’de (Siirekli Egitim Merkezi), akademik personelin sahip olmasi
gereken niteliklere yonelik YDS-Yokdil sinavlarina hazirhik gibi egitimler ile hem
akademik ve idari personelin hem de 6grencilerin Kkisisel gelisimlerine katkilar
saglayip onlar1 daha nitelikli bireylere doniistiirebilecek psikoloji, mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri, havacilik ve yer hizmetleri egitimi, genel yabanci dil egitimleri,
gastronomi egitimleri, saghk egitimleri ve bilisim egitimleri verilmektedir.

(Kamt C.2.1.1 Elektronik Veri Tabam
Kamt C.2.1.2 ARELSEM (Arel Siirekli Egitim Merkezi))

Beklenen Kanitlar

o Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama
ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari Vb.)

. Osretim elemanlarimin geri bildirimleri

. Osretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine

iliskin kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarast girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi c¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmustir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Genclik Cahismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Arel Genglik)
03.03.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve
2547 Sayih Kanun’un 2880 Sayih Kanun’la degisiklik 7/d maddesi uyarinca
Istanbul Arel Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulmustur. Genglerin
insanhga yararh, arastirici, yaratici ve birlestirici yeteneklerini gelistirmek ve
toplumsal yasama goniilli olarak katilmalarim saglamayr amac¢ edinmistir.
Universitemiz biinyesinde bulunan Gen¢ Arel kurulusu vasitasiyla farkh
iilkelerden gen¢ gruplar bir araya gelip birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda fikir
alisverisi yapma firsati buluyor ve karsilikh olarak ilgi duyulan bir konu etrafinda
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birlesip uluslararasi projeler iiretebiliyorlar.

Istanbul Arel Universitesi Erasmus+ Ofisi 2010 yilindan bu yana genclere
ve yetiskinlere hizmet vermek icin caliymakta, gelisen diinyanin gereksinimlerine
uyum saglamakta ve bu gelisim ve degisimi iiniversitemiz ile bulusturmak i¢in
calismaktadir. Erasmus+ programm araciigiyla hem ogrencilerimiz hem de
akademik personellerimiz hem Avrupa hem de Avrupa disinda bir¢ok iilkede
yiiriitiilen Erasmus programlarina katilabiliyorlar. Universitemiz biinyesinde yer
alan Erasmus+ programi, biitiin bu yonleriyle bilginin, teknolojinin ve yeniligin
iilkemize getirilmesi ve yine iiniversitemizde iiretilen bilgi, teknoloji ve yeniligin
yurt disinda tamitilmasi icin oldugu kadar Kiiltiirlerarasi 6grenmenin, yaygin
O0grenmenin, sargin 6grenmenin, akran egitiminin, yasayarak égrenmenin ve hayat
boyu 6grenmenin de kullanilmasi ve yayginlasmasi icin 6nemli bir aractir.

Universitemiz biinyesinde yer alan ARELUSAM (Uluslararas1 Stratejik
Arastirmalar Merkezi), Universitemiz 6gretim elemanlari, arastirma gérevlileri ve
ogrencileri ile bilimsel arastirmalar yiiriitmek, uzmanhk alanlarinda yerel ve
ulusal diizeyde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve
uygulamak, yerel, ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek oOngoriilerde
bulunmak ve oneriler yapmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine katkida bulunmak
misyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

(C.2.2. Erasmus ve Geng Arel ve ARELUSAM)

Beklenen Kanitlar

. Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve

arastirma birimleri, ortak arastirmalardan tiretilen calismalar
o Paydas geri bildirimleri

C.3) Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin {iniversite igi
bilinirligi, tniversite dig1 bilinirligi; uluslararast goraniirliik, uzmanlik iddiasi
konulariin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi kapsaminda iiniversitemiz

genelinde 6grencilerin cevaplandirdigi 6gretim elemani performans degerlendirme
anketi gerceklestirilir. Anket sonuclarina istinaden akademik degerlendirme raporu
olusturulur. Rapor icerisinde giincel performans degerlendirilirken alinacak 6nlemler

de belirtilmektedir. Ayrica, her y1l 6gretim elemanlar1 tarafindan doldurulmasi gereken

Akademik Personel Bilgi Tablosu araciligiyla 6gretim elemanlarinin yazih ve gorsel
medyadaki faaliyetleri ile Kamu kuruluslari, Sanayi ve is diinyasi ile yapmis olduklar:
faaliyetler, yapmis olduklar1 arastirma-gelistirme, proje ve yayin ¢calismalari ile bu

calismalara ait indeks bilgileri izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

(Kanit C.3.1.1 Akademik Degerlendirme Raporu
Kanit C.3.1.2 Akademik Personel Bilgi Tablosu)

Beklenen Kanitlar
o Paydas geri bildirimleri
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o Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Tablo 1: Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler tablosu™
Tablo 2: Bilimsel Yayinlar

Tablo 3: Bilimsel Projeler

Tablo 4: Tez Savunmasi ve Seminer Sunumlari
Tablo 5: Alinan Odiiller

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tamiml1 siire¢ler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda

izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.

Tanimbh siireclerden birisi de tesvik mekanizmasidir ve Universitemiz, “Bilimsel ve
Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi” aracihiiyla ogretim elemanlarinin

arastirma performansim1 artirmayi hedeflemektedir.
(Kanit C.3.2. Tesvik Yonergesi)

Beklenen Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli
olan tamimh siiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tamimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz,

takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

. Osretim elemanlarimin arastirma performansina yonelik analiz raporlart
o Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
. Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1) Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumsal is birlikleri,
cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde
yer alan birimler araciligiyla ylriitilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Istanbul Arel Universitesi ve ErisilebilirAREL, iiniversitede egitim goren
tiilm ogrenciler icin destekleyici ve tesvik edici bir ortam saglamayi taahhiit eder.
Buna ek olarak, iiniversite ve ofis, engelli 6grencilere tam katihhm, esit erisim ve
makul diizenlemeler sunan bir 6grenme ve topluluk ortamm saglamak icin cahsir.
Herhangi bir engeli bulunan 6grencilerimiz, yasadiklar1 ya da maruz kaldiklar:
sorunlar1 ErisilebilirAREL’e cekinmeden bildirebilir ve ilgili ofisin ¢o6ziim
iiretmesini saglayabilirler. ErisilebilirAREL, engelli bireylerin temel hak ve
ozgiirliiklerini kullanmasim1 ve verilen hizmetlerle diger bireyler karsisinda
dezavantajli olmasim1 engellemeyi amaclamaktadir. Erisilebilir Arel calismalar:
kapsaminda dezavantajli 6grenci gruplarimin ihtiyaclarima cevap verebilen bir
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sistem kurulmustur.

Ayrica Universitemiz akademik ¢alismalar sirasinda toplumla kurulacak
iliskilerde etik onay sarti sunmaktadir. Bu sayede topluma sunacagimiz bilimsel
calismalarin hazirlanma asamasinda toplum iizerinde olumsuz herhangi bir etki
birakilmamasi garanti altina ahinmaktadir. ARELSEM (Siirekli Egitim Merkezi)
biinyesinde bulunan sertifikah egitimler toplumun tiim bireylerine hizmet sunmayi
hedeflemektedir.

(Kanit: D.2.1. Erisilebilir Arel Rehberi
Kamt: D.2.1.1. Etik Onay Basvuru Formu
Kanit: D.2.1.2. ARELSEM)

Beklenen Kanitlar

. Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
. Toplumsal katki performansini izlemek iizere gecerli olan tanimly siiregler
. Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan

mekanizmalar
o Paydas geri bildirimleri
o Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU CIKTILARI
Kalite Giivence Sistemi:

Iktisadi Idari Fakiiltesi tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
kapsaminda kalite giivence sistemi baglaminda akreditasyon calismalar1 gergeklestirilmistir.
YOK tarafindan iletilen akreditasyon gerekliligi sebebiyle fakiiltemiz kapsamindaki biitiin
béliimlerin miifredatlarinda diizenleme yapilmistir. Ayrica, Isletme(Tiirkge), Isletme(Ingilizce)
ve Uluslararasi Ticaret ve Finansman(Ingilizce) béliimleri kapsayan Star akreditasyonu
yapilmaktadir. Bu kapsamda, tniversitemizin rektorliik ortak ders programinda ORTL365
kodlu Kalite Giivencesi ve Kalite Yonetim Sistemleri dersi mevcuttur. Universite mezunlarinin
uluslararas1 gegerlilige sahip bir diploma eki (Suplement Label) verilmektedir. Bu ek, mavi
diploma ile ayni isleve sahip olup mezunlarimiza uluslararasi is olanaklar1 saglamaktadir.

Egitim-Ogretim:

Bu kapsamda, Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi olarak tiim programlarin ders bilgi paketi
islemleri tamamlanmis olup, bu bilgiler {iniversitenin resmi internet sayfasinda paylasilmistir.
Ayrica, fakiiltemiz miifredatlarina ORTL301 kodlu Yetkinlik Gelistirme ve hem giiz hem de
bahar donemine birer adet Universite Se¢meli dersleri eklenmistir. Universitemiz boliimlerinin
sektorle igbirligini arttirmak amaciyla Staj dersleri AKTS degerlendirmeleriyle miifredatlara
eklenmis olup derslere ait diizenlemeler tamamlanmustir.

Arastirma Gelistirme:
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Fakiiltemiz biinyesinde AR-GE ¢aligmalarini tesvik etmek amaciyla bir adet Finans
Laboratuvari faaliyete gegirilmistir. Borsa Istanbul araciligiyla acilis1 yapilan laboratuvarda
fakiilte 6grencileri siif ortaminda egitimlerini aldig1 teorik modelleri laboratuvar ortaminda
uygulamaya doniistiirerek sektoriin ihtiyaglarina karsilik saglamistir.

Toplumsal Katki:

Toplumsal katki calismalari basligi altinda, rektorliik ortak miifredatinda bulunan
ORTL369 kodlu Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamasi dersi araciligiyla
ogrencilerimiz egitim Ogretim donemleri boyunca toplumsal bilince sahip bir egitim
almaktadirlar.

17.08.2021 tarihinde “Penge Simgsek Operasyonunda” sehit olan mezun 6grencimiz
Piyade Tegmen Ismail Can SOFTA’min adini yasatmak amaciyla fakiiltemizde bulunan,
sehidimizin egitim aldig1 dersliklerden birine; miitevelli heyeti baskani, rektoriimiiz, sehit
yakinlari, tiniversite personeli ve 6grencilerinin katilimiyla gerceklestirilen torende sehidimizin
ad1 verilmistir.

Ayrica iiniversitemiz ve sektor isbirligini gelistirmek amaciyla fakiiltemizinde yer aldig1
Istanbul Arel Universitesi Tepekent Kemal GOZUKARA vyerleskesinde 17.05.2022 tarihinde
Accor Group, LCW Waikiki ve Celebi Holdingin onciiliigiinde ve bir¢cok firmanin
katilimlariyla kariyer giinleri etkinlikleri diizenlenmektedir.

ONERI

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda verilen ORTL365 kodlu Kalite Giivencesi ve
Kalite Yonetim Sistemleri dersinin akademik yil baz alinarak gilincellenmesi ve ilgili
kontrollerin yapilmasi dersin verimliligini arttiric1 bir etki saglayacaktir. Egitim Ogretim
baglaminda degerlendirildiginde, akademik yil sonunda 6grenciler tarafindan doldurulan anket
sonuglar1 baz alinarak 6grencinin memnuniyetini ve egitimden aldig1 verimliligi arttirmaya
yonelik gerekli calismalar yapilmalidir. Arastirma Gelistirme kapsaminda, her bdoliimiin
miifredatinda yer alan ilgili bir dersin Finans laboratuvarinda yiiriitiilmesi saglanarak,
ogrencinin sektdre aidiyet hissi gelistirmelerine katki saglanabilir. Toplumsal katki baghigi
altinda, 6grencilerimiziz yaz donemlerinde sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari tesvik
edilip 1lgili projelere katilan Ogrencilere odiiller verilebilir. Ayrica, bu uygulamalar
iiniversitemiz sosyal aglarinda paylasilarak toplumsal sosyal bilincini olusturan ortam
hazirlanabilir.

SONUC

Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda igeriginde yer alan kalite giivence sistemi,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki basliklarma ait Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi genelinde bircok uygulama faaliyete gegirilmistir. Belirtilen basliklara dair ¢alismalar
titizlikle siirdliriilmiis olup, ilgili raporlar {iniversite yonetimine sunulmustur. Yonetim
Kurulu’'ndan gelen talepler ve siire¢ igerisinde Ogrencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis olup calismalar devam ettirilmistir. Fakiiltemiz
genelinde boliimlere ait miifredatlar diizenli olarak giinceli yakalama hedefiyle revize
edilmektedir. Ek olarak yine miifredata 6grencilerin topluma katki, Arastirma-Gelistirme (AR-
GE) istegi gibi kisisel gelisimlerine destek olacak se¢meli dersler eklenmis ve yapilan 6grenci
memnuniyet anketinde verimli sonuglar alimmistir. AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda, boliimler
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sektor odaklr faaliyetleri laboratuvarlar araciligiyla simiile ederek uygulamali alanda 6grenci
gelisimini arttirict performans sergilemektedirler. Ogrencilere toplumsal katki kapsaminda
verilen ORTL369 kodlu Sosyal Sorumluluk ve Toluma Hizmet Uygulamas1 dersiyle birlikte
giincel toplum sorunlar1 hakkinda &grencilerimiz bir biling saglamislardir. Birim I¢
Degerlendirme Raporu sonucunda giincel durumlar degerlendirilmis olup kalite giivence
sistemi, egitim-6gretim, ar-ge ve toplumsal katki basliklar1 éne ¢ikmustir. Ilgili basliklarda
yapilan calismalar degerlendirilerek, gelistirmeye yonelik faaliyetler planlanmigtir. Bu
planlamalar dogrultusunda, ilgili alt basliklara yonelik verilen derslerin giincel tutulmasina
O0zen gosterilmesi, uygulamaya yonelik calismalarin ve sosyal sorumluluk projelerinin
arttirilmasi ve de 6grenci tarafindan doldurulan anket sonuglarinin daha etkili analiz edilmesi
yoniinde bir sonuca ulagilmistir. Yeni ylizyilin gerekliliklerini saglayacak bir vizyonla
mezunlarimizi is hayatina hem hizlica katilmalar1 hem de oradaki uyumlarini en kisa siirede
tamamlayabilmeleri agisinda gerekli altyapimiz hazirdir.

2021-2022 Faaliyet Raporu Performans Gostergesi:

o 2021-2022
Sira | A. Genel Bilgiler Akademik Yili Kamt
1 Program Sayis1
2 Programlardaki Ogrenci Sayist
3 | Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
4 Toplam Ogrenci Sayist Rektorliik-
5 Programlarda Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Nedenleri ayrica Ogrenci Isleri
raporlanmalidir) Ofisi
6 Programlarda Kaydini Yenilemeyen Ogrenci Sayisi
7 | Programlarda Mezun Ogrenci Sayisi
8 Programlarda Normal Siiresinde Mezun Olan Ogrenci
Sayisi
A9.YBS1,
A9.ULS.1,
A9.ULS.2,
A9.ULS.3,
A9.ULS.4,
9 Boliim Danisma Kurulu Sayisi 30 288::32,
A9.ULS.7,
A.9.ULSS8,
A.9.ULS.9,
A.BUS.8.1,
A9.UTF.1
ilgili Donemde Dekanlik/Miidiirliik Danisma 2183::2;’
10 | Kurulunun Dénem iginde Gergeklestirdigi Toplanti 5 A.10.ULS.3,
Sayist A10.BUS.1
Boéliim Bazli Ogrenci Basar1 Siralamasi (Universite
11 o i N
Giris ve Yerlestirme Sinavina Gore) Rektorliik-
12 Boliim Bazli Kontenjan Doluluk Oranlari (Universite Ogrenci
Giris ve Yerlestirme Sinavina Gore) Isleri Ofisi
13 | OSYM Burslu Ogrenci Sayist
14 Tlgili Dénemde Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 0
Sayisi

24



15

[lgili Dénemde Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Orani

16

flgili Dénem Iginde Programdaki Toplam Ogretim
Uyesi Sayis1

49

A.16.YBS1,
A.14.ULS.1,
A.16.HVC.1,
A.BUS.16.1,
A.16.FNB.1,
A.16.UTF.1,
A16.1SL1,
A16.MFY.1,
B.1.2.IREL.1,
B.1.2.IREL.2,
A.16.LJY,
B.1.2.IREL.1,
B.1.2.IREL.2

17

Ilgili Donemde Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

134,44

A.17.YBS1,
A.17.ULS.1,
A.17.HVC.1,
A.BUS.17.1,
A.17.FNB.1,
AUTF.17.1,
A.17.I1SL1,
A17.MFY.1,
A.17.MFY.2

18

Ilgili Dénemde Aktif Ogrenci Oran1 (Aktif Ogrenci
Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist)

Verilerin oran
bazl1 olmasi
nedeniyle
toplama

yapilmamuistir.

A.18.YBS],
A18.ULS.],
A.18.HVC.1,
A.BUS.18.1,
A.18.FNB.1,
A.18.SBKY1
A.18.SBKY?2,
AUTF.17.1,
A.18.ISL1,
A.18.MFY.1,
A.18.MFY.2,
A.18.LJY

B. Kalite Giivence Sistemi

19

Ilgili Donemde Akademik Birim Kalite Komisyonu
Tarafindan Diizenlenen Faaliyet
(Toplanti, Calistay vb.) Sayisi

B.19.ULS.1,
B.19.FNB.1,
B.19.ISL1,

B.19.MFY.1

20

Ilgili Donemde Akademik Birim Kalite Komisyonu
Tarafindan Diizenlenen Faaliyetlere (Toplanti, Calistay
vb.) Katilimc1 Sayisi

73

B.20.ULS.1,
B.20.FNB.1,
B.20.ISL1

21

Ilgili Dénemde Tersine Mentérliikk Uygulamalar

B.21.YBS1,

B.BUS.21.1,
B.BUS.21.2,
B.UTF.21.1,
B.UTF.21.2,
B.21.MFY.1

22

Akademik Personel Genel Memnuniyet Orani (%
olarak)

23

Ogrenci Genel Memnuniyet Orani (% olarak)

24

Akademik Danigmanlik Memnuniyet Oran1 (% olarak)

25

Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi
Memnuniyet Orani (% olarak)

Rektorlik

B.24.ULS.1

26

Ogrenciler ile Yapilan Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplant1 Sayisi

14

B.26.ULS.1,
B.26.ULS.2,
B.26.ULS.3,

25



B.26.ULS .4,
B.26.ULS.5,
B.26.ULS.6,
B.26.HVC.1,
B.BUS.26.1,
B.26.MFY.1,
B.26.MFY.2,
A4.1.IREL.3,

27

Akademik Personel ile Yapilan Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplant1 Sayist

14

A27.ULS.],
A27.ULS.2,
A.27.ULS.3,
A27.ULS.4,
A.27.ULS.5,
A.27.ULS.6,
A.27.ULS.7,
A.27.ULS.8,
A.27.ULS.9,
B.BUS.27.1,
B.UTF.27.1,
B.27.I1SL1,

B.27.MFY.1

28

Dis paydaslar ile Yapilan Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplant1 Sayisi

B.28.ULS.1,
B.28.BUS.1,
B.28.FNB.1,
B.28.SBKY1,
B.28.I1SL1,
B.28.MFY.1,
A4.1.IREL.3

29

Ilgili Dénemde Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen
Ogrenci Sayisi

B.29.HVC.1,
B.BUS.29.1

30

Mlgili Dénemde Ogrenci Degisim Programlari ile
Giden Ogrenci Sayisi

B.29.HVC.2,
B.UTF.30.1,
B.UTF.30.2,
A5.1.IREL.3

31

Ilgili Donemde Ogretim Elemani Degisim Programlart
ile Gelen Ogretim Elemani Sayist

B.BUS.31.1

32

ilgili Donemde Ogretim Elemani Degisim Programlari
ile Giden Ogretim Eleman1 Sayist

B.32.ULS.1,
B.32.FNB.1,
B.32.SBKY1,
B.32.SBKY2,
B.UTF.32.1,
B.UTF.32.2,
B.32.ISL1,
AS5.1.IREL.2

33

Programlarda Mezun izleme Sistemine Kayitlh Mezun
Sayisi

425

C.63.ULS.1,
B.33.FNB.1,
B.33.SBKY]1,
B.33.MFY.1,
A.2.IREL.2,
B.33.LJY,

34

Ilgili Dénemde Akredite Program Sayis1

35

Ilgili Donemde Akreditasyon i¢in Bagvurulan Program
Sayisi

B.BUS.35.1,
B.UTF.35.1,
B.35.1SL1

36

ilgili Donemde Yapilan Akademik Danigmanlik
Toplantilar

23

B.36.ULS.1,
B.36.ULS.2,
B.36.ULS.3,
B.36.ULS .4,
B.36.ULS.5,
B.36.ULS.6,

26



38

39

40

41

42

43

44

B.BUS.36.1,
B.36.FNB.1,
B.UTF.36.1,
B.UTF.36.2,
B.UTF.36.3,
B.UTF.36.4,
B.36.MFY.1,
A4.2.IREL.3

[letisimde Olunan Mezun Orani (iletisimde Olunan
Mezun sayisi/Toplam Mezun Sayis1)

Verilerin oran
bazl1 olmasi
nedeniyle
toplama
yapilmamuistir.

B.38.ULS.1,
B.BUS.38.1,
B.38.FNB.1,
B.UTF.38.1,
B.38.ISL1,
B.38.MFY.1,
B.38.LJY

Mezunlar ile yapilan geri bildirim toplantilari

B.39.ULS.1,

B.39.FNB.1,

B.39.MFY.1,
B.39.MFY.2,
B.39.MFY.3,
B.39.MFY .4,
A4.1.IREL.3,

flgili Dénemde Yapilan ERASMUS Antlasma Sayisi

B.40.FNB.1,

B.40.SBKY1
B.40.SBKY2
AS5.1IREL.1
AS5.1.IREL.2

flgili Dénemde yapilan MOU Antlagma Sayisi

Ogrenci Kuliip Say1st

B.42.ULS.1,

B.42.HVC.1,
B.43.FNB.1,

B.42.MFY.1,
B.42.LJY,

Ogrenci kuluplerine Uye Ogrenci Sayisi

173

B.43.YBS1,
B.42.ULS.1,
B.43.HVC.1,
B.BUS.43.1,
B.43.FNB.1,
B.43.SBKY1,
B.42.1SL1,
B.43.MFY.1,
B.43.LJY,
B.3.5.IREL.3

Ogrenci Kuliipleri Tarafindan Diizenlenen Etkinlik
Sayisi

17

B.44.HVC.1,
B.44.SBKY1,
B.44.SBKY2,
B.44.SBKY3,
B.43.I1SL1,

B.44.MFY.1,
B.44.MFY .2,
B.44.LJY,

B.3.5.IREL.1

C. Egitim ve Ogretim

45

Program Bilgi Paketlerinin Tamamlanma Orani

%100

C.45.ULS.],
C.45.HVC.],
C.BUS.451,
C.45.FNB.1,
C.45.SBKY1,
C.UTF.45.1,
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C.45.1SL1,
C.45.MFY.1,
C.45.L)Y

46

Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programdan
Memnuniyet Orani (% olarak)

Rektorliik

47

Cift Anadal Yapan Ogrenci Sayist

C.47.FNB.1,
C.47.SBKY1,
C.UTF.47.1,
C.UTF.48.1,
C.47.1SL1

48

Yandal Yapan Ogrenci Sayisi

C.BUS.48.1,
C.48.FNB.1

49

Yatay Gegis Ile Gelen Ogrenci Sayisi

50

Yatay Gegis Ile Giden Ogrenci Sayisi

51

Dikey Gegis Sinavi ile Gelen Ogrenci Sayisi

Rektorlik-
Ogrenci
Isleri Ofisi

52

Yeni Acilan Ders Sayisi

12

C.52.YBS],
C.52.YBS2,
C.52.ULS.],
C.BUS.52.1,
C.52.FNB.1,
C.52-
53.SBKY]1,
C.52.I1SL1,
C.52.MFY.1,
C.52.L)Y

53

Giincellenen Ders Sayisi

C.53.YBS1,
C.53.YBS2,
C.53.YBS3,
C.53.YBS4,
C.52.ULS.],
C.52-
53.SBKY]1,
C.53.1SL1,
C.53.MFY.1

o4

Ders Ogrenme Ciktis1 Ulagilma Raporu

100%

C.54.YBS],
C.54.YBS2,
C.54.YBS3,
C.54.YBS4,
C.54.ULS:1,
C.54.HVC.1,
C.54.FNB.1,
C.54.SBKY1,
C.UTF.54.1,
C.54.1SL1,
C.54.1SL2,
C.54.MFY.1,
B.1.5.IREL.1,
C.54.LJY,
B.1.5.IREL.1

55

Ogretim Programlarinda Alan Dis1 Agilan Ders Sayist

12

C.55.YBS],
C.BUS.55.1,
C.55.1SL1,
C.55.MFY.1

56

Di1s Paydas Goriisii Dogrultusunda Acilan Ders Sayisi

C.56.MFY.1

57

Ogretim Programlarinda Yer Alan Is Yerinde
Uygulama/Staj/Proje vb Ders Sayisi

C.57.YBS],
C.57.FNB.1,
C.UTF.57.1,
C.57.1SL1,
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C.57.MFY.1,
C.57.L)Y

58

Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim Alan
Ogretim Elemani Sayisi

C.58.FNB.1

59

Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Haftalik
Ders Saati Sayisinin
Dénemlik Ortalamast

Verilerin oran
bazli olmasi
nedeniyle
toplama
yapilmamigtir.

C.59.ULS.1,
C.59.HVC.1,
C.BUS.59.1,
C.59.FNB.1,
C.59.SBKY1,
C.UTF.59.1,
C.UTF.59.2,
C.59.1SL1,
C.59.MFY.1,
C.59.MFY.2,
C.59.LYJ.1,
C.59.LJY.2,
B.1.2.IREL.1,
B.1.2.IREL.2

60

Ders Veren DSU Opretim Elemanlarinin Haftalik Ders
Saati Sayisinin
Dénemlik Ortalamast

Verilerin oran
bazli olmast
nedeniyle
toplama
yapilmamistir.

C.60.YBS1,
C.60.YBS2,
C.59.ULS.1,
C.60.HVC.1,
C.BUS.60.1,
C.60.FNB.1,
C.UTF.60.1,
C.60ISL1,
C.60.LJY,
B.1.2.IREL.1
B.1.2.IREL.2

61

flgili Dénemde Gérevlendirilen DSU Ogretim
Elemanlarinin Orani

Verilerin oran
bazli olmasi
nedeniyle
toplama
yapilmamistir.

C.61.YBS],
C.61.YBS2,
C.61.HVC.1,
C.BUS.61.1,
C.61.FNB.1,
C.UTF.61.1,
C.61.1SL1,
C.61.LJY,
B.1.2.IREL.1
B.1.2.IREL.2

62

Mezun Yeterliligi ile Ilgili Memnuniyet Oran1 (%
olarak) (s diinyasimin goriisiinii
yansitacak)

Rektorliik

63

Ise Yerlesmis Mezun Sayis1 (ARELKAM sisteminden
temin edilecek).

418

C.63.ULS.1,
C.BUS.63.1,
C.63.FNB.1,
C.63.SBKY1,
C.UTF.63.1,
C.63.1SL1,
C.63.MFY.1,
C.63.LY

64

Ilgili Donemde Ogrenciler ile Yapilan Teknik Gezi
Sayisi

C.64.HVC.1,
C.64.SBKY1,
C.64.LY

D. Arastirma ve Gelistirme

65

SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI kapsamindaki
dergilerde Donem iginde
Yaymlanmis Yayin Sayisi

6

D.65.SBKY1,
D.65.1SL1

66

Ogretim Eleman1 Basima SCI, SSCI ve AHCI Endeksli
Dergilerdeki Yayin Oram

Verilerin oran
bazli olmast
nedeniyle

D.66.1SL1

29



toplama
yapilmamuistir.

67

ESCI/Scopus/TR Dizin/Ulakbim’de Dénem I¢inde
Yaymlanmis Yayin Sayisi

37

D.67.YBS1,
D.BUS.67.1,
D.67.FNB.1,
D.67.SBKY1
D.67.SBKY?2,
D.67.SBKY3,
D.UTF.67.1,
D.67.I1SL1,
D.67.MFY.1,
D.67.MFY .2,
D.67.LJY,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL .4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

68

Ogretim Eleman1 Basina Scopus/TR Dizin/Ulakbim’de
Dénem Iginde
Yayinlanmis Yayin Orani

Verilerin oran
bazli olmasi
nedeniyle
toplama
yapilmamigtir.

D.68.YBS1
D.68.YBS2,
D.BUS.68.1,
D.68.FNB.1,
D.UTF.67.2,
D.68.1SL1,
D.68.LJY,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL.4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

69

Uluslararasi Isbirligi ile Yapilmis Dénem I¢indeki
Yayin Sayist

70

Universite Sanayi Isbirligi Ile Yapilan Dénem Igindeki
Yayin Sayist

D.70.I1SL1

71

Dénem Iginde Alinan Atif Sayist (WOS)

237

D.71.ULS.1,
D.71.FNB.1,
D.71.SBKY1,
D.71.1SL1,
D.71.MFY.1

72

Ilgili Dénemdeki Atif Puan1 (WOS)

52

D.71.ULS.1,
D.72.FNB.1

73

Dénem Iginde Yapilan Q1 Yayimn Sayisi

74

Dénem Iginde Yapilan Q1 Yaym Orani (WOS)

75

Uluslararas1 Yaymevleri tarafindan Dénem Iginde
Yayinlanmis Kitap,
Kitap Editorligii ya da Kitap Boliimii Yazarlig

50

D.75.HVC.],
D.BUS.75.1,
D.75.FNB.1,
D.75.SBKY1,
D.UTF.75.1,
D.75.1SL.1,
D.75.MFY .1,
D.75.MFY .2,
C.3.1.IREL.1,

30



C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL .4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

76

Uluslal Yaymevleri tarafindan Doénem Iginde
Yayinlanmis Kitap,
Kitap Editorliigii ya da Kitap Bolimii Yazarligt

38

D.76.YBS1,
D.76.ULS.1,
D.76.ULS.2,
D.76.ULS.3,
D.BUS.76.1,
D.76.FNB.1,
D.76.SBKY1,
D.76.SBKY?2,
D.76.SBKYS3,
D.UTF.76.1,
D.76.1SL1,
D.76.LJY.1,
D.76.LJY .2,
D.76.LJY.3,
D.76.LJY 4,
D.76.LJY.5,
D.76.LJY.6,
D.76.LJY.7,
D.76.LJY.8

77

Doénem iginde Yiiriitiillen BAP Sayisi

D.77.1SL1

78

Doénem iginde yiiriitiilen BAP Biitgesi

D.65.1SL1

79

Doénem i¢inde tamamlanan BAP Proje Sayist

80

Doénem i¢inde Kurum Dis1 Destek ile Yiiriitiilen Proje
Sayisi

D.65.1SL1

81

Doénem i¢inde Dis1 Destekli Yiiriitiilen Proje Biitcesi

82

Doénem i¢inde Tamamlanan Dig Destekli Proje Sayisi

83

Donem iginde Faal Olan Ogretim Uyesi Teknoloji
Sirketi Sayist

o |o|lo| 9 |o|wW|w

84

Ilgili Donemdeki Ogretim Uyesi Basina Tezli Yiiksek
Lisans Ogrenci Sayist

85

Ogretim Uyesi Basina Doktora Ogrenci Sayisi

Rektorliik-
Lisansiistii
Egitim
Enstitiisii

D.84.1SL1

D.85.1SL1

86

Doénem i¢inde Ulusal Kongre, Konferans,
Sempozyuma Katilan Ogretim Uyesi Sayisi

11

D.86.HVC.1,
D.86.FNB.1,
D.86.I1SL1,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL.4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

87

Do6nem i¢inde Uluslare}.ras1 Kongre, Konferans,
Sempozyuma Katilan Ogretim Uyesi Sayisi

17

D.87.HVC.1,
D.BUS.87.1,
D.87.FNB.1,
D.87.SBKY1,
D.87.1SL1,
D.87.MFY.1,
D.87.MFY .2,
D.87.LJY.1,

31



D.87.LJY.2,

C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL .4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

88

Dénem icinde Tubitak vb. Kuruluslardan Odiil Alan
Ogretim Uyesi Sayist

B.32.ULS.1,
D.UTF.88.1

89

Doénem i¢inde Diizenlenen Kongre, Konferans,
Sempozyum vb Etkinlik Sayis1

15

D.89.FNB.1,
D.89.FNB.2,
D.89.MFY .1,
D.89.MFY .2,
D.89.MFY .3,
D.89.MFY .4,
D.89.MFY .5,
D.89.MFY. .6,
D.89.MFY.7,
D.89.MFY .8,
D.89.MFY.9

90

Doénem i¢inde Diizenlenen Kongre, Konferans,
Sempozyum vb Etkinliklere Katilimc1 Sayisi

521

D.90.FNB.1,
D.90.FNB.2,
D.UTF.90.1

91

Arel e-posta adresi ile Researchgate, Google Scholar,
Publon, ORCHID ve YOKSIS kaydi olan &gretim
eleman1 sayisi

30

D.91.ULS.1,
D.91.ULS.2,
D.91.HVC.1,
D.91.FNB.1,
D.UTF.91.1,
D.91.MFY.1,
D.91.LJY,
C.3.1.IREL.8

92

Doénem i¢inde Bagvurulan Faydali Model/Patenet
Sayisi

93

Dénem iginde yapilan Dergi Editorliigi Sayisi

16

D.93.I1SL1,
D.93.MFY.1,
D.93.LJY,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL.4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8

94

Donem i¢inde yapilan Bilimsel/Sanatsal Hakemlik
Sayisi

89

D.BUS.94.1,
D.94.FNB.1,
D.94.SBKY1,
D.UTF.94.1,
D.94.1SL1,
D.94.LJY.1,
D.94.LJY .2,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
C.3.1.IREL.3,
C.3.1.IREL.4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
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C.3.1.IREL.8

D.95.I1SL1,
C.3.1.IREL.1,
C.3.1.IREL.2,
Dénem iginde katilim yapilan Sergi/Tasarim C.3.LIREL 3,
95 Etkinligi/Workshop sayis1 C.3.LIREL.4,
C.3.1.IREL.5,
C.3.1.IREL.6,
C.3.1.IREL.7,
C.3.1.IREL.8
96 Donem i¢inde diizenlenen Sergi/Tasarim D.96.MFY.1,
Etkinligi/Workshop sayis1 D.96.MFY.2
97 | Kontrath Ar-Ge Projesi Sayisi
E. Toplumsal Katki
98 [lgili Dénemde Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Sayisi
99 Ilgili Donemde UYGAR Merkez Isbirligi ile Verilen
Egitim Sayis1
Ilgili Dénemde UYGAR Merkez Isbirligi ile Verilen
100 | .2... .
Egitim Saati
Dénem Iginde Kontratli Ar-Ge Projesine Katilan
100 | Ao o
Ogretim Uyesi Sayisi
102 | STK ile Yapilan Is Birligi Sayist D.102.MFY.1
103 | Kurum Kuruluslar ile Yapilan Is Birligi Sayist E.103.1SL1
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