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1. Kavramsal Cerceve ve Genel Esaslar

1.1. Amac

Istanbul Arel Universitesi Kalite Glivencesi Rehberi (Arel-KGR), genel esaslari Universitemizin misyon ve vizyonunda
belirtilen hedeflerini gerceklestirmek icin Universite capinda kalite glvencesi kUltirinun, kalite iyilestirme streclerinin
gelistiriimesine katkida bulunacak ¢alismalara rehberlik etmek maksadiyla hazirlanmistir.

1.2. Kapsam

Arel-KGR, uluslararasi ylksekodgretim kalite standartlarini da iceren Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)nun
belirledigi kosul, stire¢ ve oOlcUtlerin yerine getirilmesini saglayan islev, yapilanma, etkinlik, mevzuat ve suUrecleri
kapsar.

1.3. llke ve Esaslar

Universitemizin kalite stratejisi, “amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara uyum” bilesenlerini icerir. Amag,
Universitenin vizyon, misyon, temel politikalari ve bunlarin fakiite diizeyindeki esdeger ifadelerinde belirtiimistir.
Uluslararasi standartlar Bologna Sureci ve Avrupa Standartlar (ENQA - European Standards and Guidelines) ile
belirlenmektedir.

Bu rehber, Universitemizin kalite glvencesi sisteminin esaslarini tanimlar, sorumluluklar belirler ve sistemin
gelistiriimesine rehberlik eder.

Kalite glvencesi ilkelerimiz;

Gelisimde stireklilik ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi gelisimseldir. Kapsaminda yer alan biitin
4 | alanlarda (bkz. md. 1.2) gelisim ve degisiminin surekliligini esas alir. Bu kapsamdaki uygulamalar saptanir ve
tanimlanir, izlenir, gbzden gecirilir, degerlendirilir ve surekli gelisim igin iyilestirici dizenlemeleri hayata gegirir.

Is birligi ve katim ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi, tim paydaslarin katimini esas alan bir yaklasimi
benimser. Universitenin tim alanlarinin katki saglayan tim paydaslann katilimiyla gelistirilip gtclendiriimesini
onceler.

Akreditasyon yetkinligi ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi, ic ve dis onay, akreditasyon ve tanimayi
tesvik eder.

Kalitenin yayginlastiriimasi ve toplam kalite ilkesi: Universitemizin kalite giivencesi sistemi, tim faaliyet
alanlarinda kalitenin butun birim, islev ve surecleri kapsayacak sekilde yayginlastirilarak butincul (topyekln/’total’)
bir anlayisla gelistirilmesini hedef alrr.

Sistemiklik ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi, sistem kuraminin yonetim  bilimlerine aktarilan
yapllanmasini; “Girdiler”, “Yonetim Sureci”, “Cikt’”, “Geri Besleme” ve PUKO déngusunu esas alrr.

Kanit esasli karar alma ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi, karsilastirmali calismalar ile neden-sonuc
iliskilerine dayanan analizleri iceren, vaka, kanit ve verilere dayall sentezleri, tarafsizligi ve gliven saglamayi esas
alan kanita dayall karar alma sUreglerini icerir.

Seffaflik ilkesi: Universitemizin kalite glivencesi sistemi, akademik standartlarinda kurumsal ve kamusal seffafligi
tesvik ederek karar ve uygulamalarda seffaflidi, hesap sorulabilirligi ve hesap verilebilirligi, hukukun Ustunltgu
ilkelerini esas alrr.

Bu genel ilkeler ile Universitenin vizyon ve misyonu cergevesinde olusturulan “Universitenin Temel Degerleri”
asagida (md. 2.3.) belirtilmistir.



1.4. Terim ve Tanimlar
Kalite Sureclerinde kullanilan terimler;

Altyapi: Universitenin calistirimasi icin gerekli olan hizmetler, donanim ve olanaklar takimidir.

Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Rehberi (Arel-KGR): Universitenin kalite glivencesi sistemini
tanimlayan gerceve belgedir.

Birim Kalite Komisyonlari: Kalite Yonergesinde belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde calismalar yapmak Uzere
ilgili birimlerce goérevlendirilen, ilgili birimin adi ile tanimlanan (Grnegin Fen Edebiyat FakUltesi Kalite Komisyonu)
komisyonlardir.

Birim Kalite Temsilcileri: Birimlerde kalite calismalarini yurGtmek igin gdrevlendirilmis akademik ve idari
personeldir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR): Birim tarafindan Yiksekdgretim Kalite Kurulunun internet sayfasinda
verilen Kurum Ig Degerlendirme Raporu formatina uygun olarak hazirlanan ve Kalite Glvencesi Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yonetim Sistemi bolimlerinden olusan rapordur.

Birim Sorumlulari: Fakilte Dekani/Enstitt MudUrl/YUksekokul Muduri/Meslek YUksekokulu MUduriini kapsar.
Birim: Fakulte/Enstitl/YUksekokul/Meslek Yuksekokulunu ifade eder.

Dokiman/belge: Kalite GUvencesi Sistemi’nin uygulamasinda kullanilan kayit, bilgi ve destekleyici ortamdir.

Kalite Komisyonu: Universitemiz Kalite Yonergesi Madde 5 kapsaminda Senato tarafindan olusturulmus olan
Istanbul Arel Universtesi Kalite Komisyonunu tanimlamaktadir.

Kalite Giivencesi: Universite tarafindan yilksekdgretim egitiminin standartlarinin ve kalitesinin yiiksekégrenimin
gereksinimlerini ve normlarini karsiladigini kontrol etmek i¢in yUrurlikte olan yonetim ve orgutsel surecleri
tanimlamaktadir.

Kalite lyilestirme: Universite tarafindan devam eden egitim égretim, arastirma, topluma hizmet boyutlarinin
iyilestiriimesi icin yUrurlUkte olan ydnetim ve organizasyon sureglerini tanimlamaktadir.

Kalite Politikasi: Universite Ust ydnetimi tarafindan ic ve dis paydaslara taahhit edilen, Universitenin kalite ile ilgili
genel anlayis ve prensiplerini belirten yazili agiklamadir.

Oz Degerlendirme: Universitenin birimlerinin egitim-&gretim ve arastirma etkinlikleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin
ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin bélumler/programlar tarafindan degerlendiriimesini ifade eder.

Paydas: Universitenin hizmet verdigi alanlarda karar ve faaliyetlerini etkileyebilen, bu karar ve faaliyetlerden
etkilenebilen ya da kendilerinin etkilenebilecegini dustnen kurum i¢indeki ve disindaki kisi, kurum ve kuruluslardir.

Politika: Universitenin Ust ydnetimi tarafindan resmi olarak beyan edilen uygulama ilkeleridir.

Sistem: Birbirleriyle etkilesim icinde olan, iliskili, birbirine bagimli ve bir butun olusturan nitel veya nicel degerlerin
tamamidir.

Sdrec: Girdileri giktilara (kazanimlara) dénUsturen, birbirleri ile ilgili ve etkilesimli taniml faaliyetlerdir.

Stirekli lyilestirme: Belirlenen hedeflere ulasma derecelerini etkin bir sekilde degerlendirmek ve bunlarn sistemi
iyilestirmeye yonelik dlzeltici ve dnleyici faaliyetlerle desteklemektir.

Ust Yénetim: Mtevelli Heyeti Baskanligi, Rektor, Rektor Yardimailar, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu'dur.

Verimlilik: Elde edilen sonug ile bu sonuglara ulasmak igin kullanilan kaynaklar arasindaki iliskidir.



1.5. Kalite Giivencesi Sistemi Siireci ve Mimarisi

istanbul Arel Universitesi kalite glvencesi sistemi, girdilerini Universitenin vizyon, misyon, strateji belgesi ile kalite
politikalarinin, YOKAK ve uluslararasi standartlarinin ve paydas katilimlarinin olusturdugu; tretim strecini temel
faaliyet alanlarini olusturan; “ydnetim sistemi” ve “hesap verilebilirlik” Gzerine insa edilen “egitim-8gretim”, “arastirma
ve gelistirme”, “toplumsal katki” “uluslararasilasma” islevlerinin Universitenin kalite kulturl ve yapillanmasi ¢atisi
altnda “planla-uygula-kontrol et-6nlem al” (PUKO) doéngusii ile gelistirildigi, ciktilarinin etkinlik, verimlilik, paydas
memnuniyeti ve basar standartlan karsilayan sonuglarin olusturdugu, geri beslemesinin (donutlerin), olculebilir

verilerle stirekli gelisimi olanakli kilan mekanizmalarla yapilabildigi bir sistem olarak kurgulanmistir.

Kalite Kiiltiirii

Kalite Yapilanmasi
Vizyon, Misyon ' . —

T % g % . Ekinlik, Verimlilik,
50 6 y E Paydas Memnuniyeti
Kalite Politikalar: ’% é & = ve
1 £ 5 E ... Bagan Standartlan
Standartlar 350 = = Sinamali S:om.lg:]a.r
' i .

(YOKAK ve Uluslararasi) .;

Paydas Katilimlari
—

Onlem Al

Planla = Uygula Kontrol Et

CIKTI

GIRDILER KALITE YONETIM SURECI GERI BESLEME

PUKO DénglisU;
e Universitenin gelecek planlarini belirlemesini,
6 e Sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu hedefler dogrultusunda ydnetiimesini,
e TUm sUreglerin kurumsal degerlerle ve hedeflerle uyumlu olarak yonetilmesini,

e Universitenin genelinde ve siregler bazinda dlcme ve izleme yoluyla sirekli 6grenme ve iyilestirmenin
benimsenmesini saglamaya yonelik Planlama-Uygulama-Kontrol-Onlem Alma surecidir.

1.6. Referans Kuruluslar

* Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-EUA)

Avrupa Yuksekogretimde Kalite GUvencesi Birligi (European Association for Quality Assurance in Higher
Education-ENQA) likeleri

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (European Foundation for Quality Management-EFQM) Mikemmellik Modeli
Ulusal Akreditasyon Kuruluslari

Kalite Guvencesi Sisteminin Kurumsal Esaslari

2.1. Universitenin Vizyonu

Nitelikli egitim ve bilimsel ciktilarlyla toplumun ihtiyaclarina ulusal ve uluslararasi diizeyde katki yapan, Universite-
sanayi is birligine 6nem veren, hem faaliyetleri hem de yetistirdigi donaniml 6grenciler ile gelecege ydn veren
Universiteler arasinda olmak.

2.2. Universitenin Misyonu

Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet de@erlerine duyarli bir Universite olarak toplumun ihtiyaclarina ve evrensel bilime katki
sunmak icin paydaslarla is birligi icinde 6grenci odakli nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmek.



2.3. Universitenin Temel Degerleri

Ogrenci odakllik: istanbul Arel Universitesi dgrencilere sundugu egitim-6gretim ve destek hizmetlerinde
ogrencilerin intiyag ve beklentilerini gdz édniinde bulundurarak faaliyetlerini yurutmektedir.

Etik degerlere uyum ve bireysel gizlilige saygi: istanbul Arel Universitesi faaliyetlerini ylritirken evrensel etik
degerlere uygun ve bireysel gizlilige saygil hareket eder.

Akademik ézerklik: Istanbul Arel Universitesi akademik personelin nitelikli egitim ve arastirma yiriitmesi icin
0zgUr bir ortam sunar.

Atatiirk llkeleri ve Cumhuriyet Degerlerine Bagllik: istanbul Arel Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet
kazanimlari 1siginda, milli ve kultdrel degerlere sahip bireyler yetistirmekte ve gagin gerekleri dogrultusunda egitim
vermektedir.

Is birligi ve katilimeilik: istanbul Arel Universitesi stireclerin ydnetiminde katiimcilig destekleyici mekanizmalar ile
paydaslar ile is birligine 6nem verir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: istanbul Arel Universitesi siireglerin ydnetiminde ve uygulamalarinda tim
paydaslara karsi sorumluklarini yerine getirmeyi ve paydaslarin intiyag duydugunda bilgiye zamaninda ve dogru
ulasmasini dnceler.

Sdrddirdilebilirlik: Istanbul Arel Universitesi siireclerin yénetiminde ekonomik, sosyal, ve cevresel boyutlarda
toplumsal katki yapma prensibi ile hareket eder.

Kalite: istanbul Arel Giniversitesi (iriin ve hizmetlerini kalite standartlari dogrultusunda gergeklestirmeye énem verir.

Sistemlilik: istanbul Arel Universitesi slireclerin yénetiminde ve uygulamalarinda planlama, uygulama, kontrol ve
onlem alma déngusunu esas alrr.

2.4. Universitenin Kalite Politikasi ve Kalite Giivencesi Sistemi Politikasi
Gostergeleri

2.4.1. Universitenin Kalite Politikasi
Istanbul AREL Universitesi misyonu, vizyonu ve degerlerine uygun olarak;

e Kalite, egitim 6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve tim yonetim faaliyetlerini stre¢ odakli hale getirmeyi ve
surdurdlebilir olmasini saglamayi,

e Egitim dgretim, Ar-Ge ve topluma hizmet ana faaliyetleri ile tiim idari faaliyetleri PUKO déngiisiine uygun olarak
planlamayi, uygulamayi, izlemeyi ve gerekli iyilestirmeleri yapmauyi,

e Paydaslarin katkilar ve aktif katilimiyla olusturulan kalite kUltGrdntn tim birimlerde benimsenmesi ve
yayginlastirimasini saglamayi,

e Akreditasyon sUreclerinin strdUrUlebilir olmasini saglamayi,

e Kalite sureclerini strekli iyilestirmeyi ve bilgi yonetim sistemleri ile desteklemeyi,

e Paydas katilimini saglayan mekanizmalar kalite sUreclerinde surekli hale getirmeyi ve strdUrmeyi, ‘Kalite
Politikas!’ olarak benimser.

2.4.2. Strateji

Universitemizin kalite stratejisi, “amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara uyum” bilesenlerini icerir. Amag,
Universitenin vizyon, misyon, temel politikalari ve bunlarin fakilte diizeyindeki esdeger ifadelerinde belirtiimistir.
Uluslararasi standartlar Bologna Sureci ve Avrupa Standartlar (ENQA - European Standards and Guidelines) ile
belilenmektedir. Universitemizin Stratejik Plani (2024-2028) yayinlanmistir.



2.4.3. Kalite Politikasi Stratejik Plan Performans Géstergesi iliskisi
Stratejik Hedef-Kalite Politikasi Performans Gdstergesi Arasindaki liski Matrisi

Politika Bileseni

Egitim 6gretim, Ar-Ge Paydaslarin

Kalite, egitim ; . Kalite Paydas katilimini
24-28  24-28 24-28 Yo ) ve topluma hizmet ana katkilar ve aktif : . . 2
St Stk Stk Pl ophnsl ke m el etim ar - atimyiaobstruan ‘R G g
Plani Plani Performans oneti i ini irdirilebilir ivilestiri ini ite sii i
meyi ve stirdiirilebilir HEGIETENT, IENRTIETT, JETMELA A 02 saglamay! sistemleri ile etirmeyi ve
olr¥133m| saglamayi il (sl VR : . desteklemeyi g[]rdi]rn‘l,e i
g VI, iyilestirmeleri yapmay1, saglamayi, v, v
P.G.4.1.1.
Kalite kiltiiriintin
yayinlastiriimasi m . . . .
amaclyla yapilan
etkinlik sayisi
(toplanti, calistay, vb)
P.G.4.1.2.
Dis Paydaslar ile . . X m i
yapilan geribildirim
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.3.
SA4 H.4.1 |lc Paydaslarile X 4 X . X X
yapilan geribildirim
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.4.
Kalite siireclerinin
yonetimi i¢in bilgi X X X X
yonetim sisteminin
gelistiriimesi
P.G.4.1.5
Danisma
kurullari ile yapilan X X X X X X
toplanti sayisi
P.G.1.1.1.
SA1 H.1.1 | Akredite olan program X X X X X
saylsi

8‘ https:/kalite.arel.edu.tr/kalite-stratejisi/

https:/arel.edu.tr/wp-content/uploads/2024/12/arel-universitesi-stratejikplan-2024-2028-.pdf

3. Kalite Guvencesi Sistemi

3.1. Egitim ve Ogretim Politikasi ve Kalite Giivencesi Gostergeleri

3.1.1. Egitim ve Ogretim Politikasi

istanbul Arel Universitesi; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlige sahip; sosyal farkindalik, mesleki etik ve sorumluluk

bilinci yUksek mezunlar yetistirmek icin;

e ic ve dis paydaslarin katkilaryla sekillenen, degisime ayak uyduran, modern, teknolojik altyapiya sahip egitim
programlari olusturmayi ve bu programlarin surekli iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamayi,

o Ogrencileri sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak 6grenmeye tesvik eden disiplinlerarasi ve dgrenci merkezli

bir egitim 6gretim ortami olusturmayi,

e Egitim 6gretim sUreclerinde uluslararasi hareketliligi tesvik etmeyi,
e Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin engelsiz ve kolay ulasilir 6grenme imkanlarn sunmay,
e Ogrencilerin gelisimine ydnelik sosyal, killtirel ve sportif faaliyetleri desteklemeyi “Egitim Ogretim Politikasi”

olarak benimsemistir.


https://kalite.arel.edu.tr/kalite-stratejisi/
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2024/12/arel-universitesi-stratejikplan-2024-2028-.pdf

3.1.2. Egitim ve Ogretim Politikasi Stratejik Plan Performans Géstergesi iliskisi
Politika Bileseni

i¢ ve dis paydaslarin
24-28  24-28 24-28 katkilariyla sekillenen  Disiplinlerarasiligi
Stratejik Stratejik Stratejik Plani modern, teknolojik egitim  6nceleyen grenci

Ogrencilere
mesleki etik ve
sosyal sorumluluk

Ozel yaklasim
Egitim ogretim gerektiren
stireclerinde ogrenciler igin
uluslararasiligi  engelsiz ve kolay . . - bilinci ile problem
tesvik etmek  ulasilir 6grenme spg;tslftgila;mztllerl ¢ozme becerileri
imkanlari sunmak kazandirmak

Ogrencilerin
gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve

Plani  Plani Performans programlar olusturmak merkezli bir
Amaglar Hedefler Gostergeleri ve bu programlarin siirekli  egitim-6gretim
iyilestirme kapsaminda  ortami olusturmak
izlenmesini saglamak

PG1.1.1.
Akredite olan X
program sayisl

PG1.1.2.
0z Degerlendirme X
yapilan program orani

PG1.1.3.
Akran Degerlendirmesi X
yapilan program sayisi
PG1.1.4.

Program gézden gecirme
H.1.1 | calismalari ve program
ciktilarinin izlenmesi
kapsaminda Sektor
Temsilcileri, is Diinyas, X
Sivil Toplum Yoneticileri,
Mezunlar, I¢ paydaslar ile
yapilan toplanti (odak grup
toplantis, calistay, beyin
toplantisi vb.) sayisi
PG1.1.5.

Tirkce ve Ingilizce
Erisilebilen Ders Bilgi
Paketi Orani

PG1.2.1.

Senato onayli yeni X
yan dal protokol sayisi
PG1.2.2.

Yan Dal yapan X
6grenci orani

PG1.2.3.
Senato onayli yeni X
CAP protokol sayisi
PG1.2.4.

SA1 CAP yapan 6grenci orani

PG1.2.5.
Kayith Olunan
Program Digindaki Diger X
Programlardan Alinabilen
Ders Orani

PG1.3.1.

Lisanstistli 6grencilerin
toplam dgrenciler icindeki
orani

PG1.3.2.

WO0S, Scopus, TR-Dizin
kapsaminda Yayina dénii-
sen lisansiistii tez sayisi
PG1.3.3.

H.1.3. | Lisanststii Tezlerden ilgili
yilda Uretilmis Q1, Q2, Q3
Yayin Sayisi

PG1.3.4. 3
Lisansiistii Tezlerden Ure-
tilmis Patent/Bulus/Uriin
basvuru sayisi

PG1.3.5.
ilgili yilda Sanayi is birligi X
ile ylritilen tez sayisi
PG1.4.1.
Staj/isletmede mesleki
egitim kapsaminda X X
yapilan is birligi protokol
saylsl

PG1.4.2.

Olgme degerlendirmenin
rapor, ddev, proje, X X
portfolyo gibi yontemlerle
saglandigi ders orani




SA1

PG1.4.3.

ligili yilda Sektorel is
birligi ile acilan
markall ders sayisi

PG1.4.4.

Aktif 6grenme
yontemlerinin
(projeye dayali, vaka
dayali 6grenme vb.)
kullanildigi ders orani

PG1.5.1.
Mezun takip sistemindeki
mezun orani

PG1.5.2.
Mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi

PG1.5.3

ARELim Mezun izleme
Sistemi giincelleme
calismasinin
tamamlanmasi

PG1.5.4.

Universite etkinliklerine
(Kariyer giini,
mezunlar giinii vb)
katilan mezun sayisi

SA3

H.3.1.

PG3.1.1.

Uluslararasi degisim
programlari ile 6grenim ve
staj hareketliligine giden
toplam 6grenci sayisi

PG3.1.2.

Uluslararasi personel
hareketliligi ile gonderilen
toplam personel sayisi

PG3.1.3.

ERASMUS tarafindan
hareketlilik programlari ile
ilgili yapilan etkinliklere
katiimci sayisi

PG3.1.4.
Uluslararasi degisim
programi antlasma sayisi

PG3.1.5.

Yabanci dil yetkinligin
gelistiriimesine yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci ve
personel sayisl

SA4

H.4.3.

PG4.3.1.
Ogrenci kiiliiplerine
liye dgrenci orani

PG4.3.2.

Kariyer merkezi tarafindan
ogrencilere verilen
egitimlere katilan

ogrenci orani

PG4.3.3.

PDR tarafindan
6grencilerin kisisel
gelisimine yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG4.3.4.

Yerleskelerde sportif ve
kiiltirel calisma yapilan
alanlarin sayisi

SA5

H.5.2.

PG5.2.1.

Dezavantajli gruplara
yonelik yapilan Bilimsel,
Kiiltirel ve Sanatsal
Etkinlik (Konferans,
Sempozyum, Galistay,
Egitim vb.) Sayisi

PG5.2.4.

YOK Engelsiz iiniversite
6diil basvurusu (engelsiz
bayrak 6d(illi, engelsiz
program nisani ve engelli
dostu 6duill)




3.2. Egitim Ogretimde PUKO Déngiisii

Planlama: Universitemizde egitim-6gretim slrecleri faklte, enstitl, meslek yiksekokulu tarafindan
planlanmaktadir. Egitim-6gretim surecleri kapsaminda yeni ders/program acma Onerileri ve ders/program
glncelleme calismalari, ilgili akademik birimler tarafindan istanbul Arel Universitesi Egitim komisyonu Usul ve
Esaslan dogrultusunda yUritiimektedir. Ardindan Senato’da onaylanmakta ve gerekiyorsa YOK onayina
sunulmaktadir. Ogrenci isleri Ofisi, Bologna Es Giidiim Komisyonu, Egitim Komisyonu egitim-6gretim stireclerinin
planlanmasinda etkili bir rol Gstlenmektedir.

Uygulama: Universitemiz egitim-6gretim siirecleri; st ydnetim ve birim ydneticileri liderliginde fakulte, enstitd,
meslek yUksekokulu akademik birimleri tarafindan uygulanmaktadir.

Kontrol Et: Universitemiz egitim-6gretim siireglerine iliskin kontrol; dgrencilere uygulanan ders dgretim elemani
degerlendirme anketi, ders dénem sonu raporlari, akts degerlendirme anketi, ders dlcme degderlendirme ydntemi
anketi, mezun yeterlilik anketi, mezun izleme anketi, araciligiyla gerceklestirimektedir. Ders ddénem sonu raporlarinda
dersin ‘6grenme ciktilarini saglama diizeyi’ sorgulanmaktadir. izleme mekanizmalarinin sonuglari iyilestirmeler icin
yol géstermektedir.

Onlem Al: Universitemiz egitim-6gretim sUreclerinin izienmesi ve degerlendirimesi faklilte, enstitl, meslek
ylksekokulu nezdinde gerceklestiriimektedir. Gereksinim duyulan mufredat degisiklikleri ve/veya ders programi
guncellemesi, akademik birimlerin ilgili kurullarindan geciriimekte ve Senato onayinin ardindan uygulamaya
sokulmaktadir.

____ _ |ISTANBUL AREL UNIVERSITESI L
EGITIM-OGRETIM SURECLERI PUKO DONGUSU

Universite 2024-2028 Stratejik Plarm

Egitim Ogretim Politikas:

Balumun/Programin Misyonu ve Vizyonu

Prograrmin Egitim Amaclan

Program Ogrenme Ciktilan

Programin Uygulanmasa

|
|
- * Program Tasanm ve Onay
I
I

PAYDASLAR
Ig Paydaslar
D1 paydasglar

Programin ve Ders Kazammilanmn
Izlenmesi
Ders Donem Sonu Raporu, Program
Gozden Gegirme Raporu, Ders Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketi,
Mezun Yeterlilik Anketi,
Mezun lzleme Anketi, ArelKAM CIBKO
Raporu

4 YILLIK CEVIiRIM
YOKAK OLCUTLERI, TYYC

ULUSAL/ ULUSLARARASI
OLGUTLERI, STRATEJIK
1 YILLIK CEVIRIM

Program Gozden Gegirme Raporu,
Ders Donem Sonu Raporunun Balum
Kurulunda Degerlendirilmesi, Birim ii;

Degerlendirme Raporunun

Birim Kalite Komisyonunda
Degerlendirilmesi

lyilestirme Planlan




3.3. Arastirma ve Gelistirme Politikasi ve Kalite Glivencesi Gostergeleri

3.3.1. Arastirma ve Gelistirme Politikasi

istanbul AREL Universitesi toplumsal faydaya katki saglamay, yenilikciligi ve arastrma sonuglarini dedere
donusturmeyi hedefleyen arastirma-gelistirme anlayisina uygun olarak;

e Saglik, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donusturtlebilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeyi, yarutmeyi, izlemeyi ve sonuglarini yayimlamayi,

e Yeni bilgi ve teknoloji tretimi icin modern teknoloji imkéanlarinin etkin bir sekilde kullanimasini saglamayi ve
tesvik etmeyi,

e Arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistiriimesi igin imkanlar yaratmay,

e Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve arastirma faaliyetlerinde gérev almasini saglayarak yeni arastirmaci
yetistirimesine katkida bulunmayi,

e Bilginin ve yenilikci fikirlerin teknolojik, ekonomik ve toplumsal faydaya déntstimuine yonelik girisimciligi
desteklemeyji,
e ARGE faaliyetlerinin etkin yonetisimini saglamayi, “Arastirma-Gelistirme Politikasi” olarak benimser.

3.3.2. Arastirma ve Gelistirme Kalite Politikasi Stratejik plan Performans
Gostergesi lliskisi

Politika Bileseni
Ogrencilerin
arastirmaya

tesvik edilmesini
ve arastirma

faaliyetlerinde

Yeni bilgi ve
teknoloji dretimi Arastirma
icin modern kadrosunun
teknoloji arastirma

Bilginin ve
yenilikgi fikirlerin
teknolojik
ekonomik ve
toplumsal faydaya
donustimiine
yonelik
girisimciligi
desteklemek

Saglik teknoloji ve sosyal
24-28  24-28 24-08 bilimler alanlarinda deger

Stratejik Stratejik Stratejik Plani tiretebilen ve toplumsal
Plani  Plani Performans faydaya dondstirilebilen

ARGE
faaliyetlerinin
etkin yonetisimini
saglamaktir.

.. . et imkanlarinin yetkinliginin p
Amaglar Hedefler Gastergeleri arastirma ve gelistirme etkin bir sekilde  gelistirilmesi gorev almasini

faaliyetlerini tesvik etmek
yiiriitmek izlemek ve
sonuglarini yayimlamak

saglayarak yeni
arastirmaci
yetistiriimesine
katkida bulunmak

kullaniimasini icin imkéanlar
saglamak ve yaratmak
tesvik etmek

P.G.2.1.1.

TTO tarafindan proje yazi-
mina iliskin verilen egitim
katilimei sayisi

P.G.2.1.2.

Personel tarafindan yii-
riitlilen TUBITAK destekli
toplam proje sayisi (1001,
1002, 3501, 2209A,
2209B) proje sayIs!
P.G.2.1.3.

Endistri ile ortak
(TUBITAK 1505, 1507,
1509, KOSGEB, vb.)
yiriitiilen toplam

proje sayisi

P.G.2.1.4.

Personel tarafindan
yiritiilen uluslararasi X X
SA2 kurumlar tarafindan
desteklenen toplam proje
sayisl

P.G.2.1.5.

Toplam BAP Proje sayisi

P.G.2.2.1.

Personel tarafindan
yapilan yaynlarin agik
erisimde yayinlanma orani
P.G.2.2.2.

H.2.2. | ORCHiD, Scopus,
Researchgate kurum
bilgisinin Istanbul Arel
Universitesi olarak belir-
tilmesi ve entegrasyonun
yapan 6gretim iyesi orani
P.G.2.3.1.

WO0S'da ve Scopus'da
toplam Q1, Q2, Q3 yayin
sayisl

H.2.1.

H.2.3.




P.G.2.3.2.

WO0S'da ve Scopus'da
yayinlanan toplam bildiri
sayIsl

P.G.2.3.3.

TR Dizin tarafindan
taranan ulusal hakemli
dergilerde yayin sayisi

P.G.2.3.4.

Uluslararasi is birligi ile
yapilan WOS, Scopus Q1,
Q2, Q3 yayin sayis

PG.2.4.1. _
Universite-kamu (ISTKA,
Belediyeler, Universiteler X X
vb.) is birligi ile yapilan
toplam proje sayisi

P.G.2.4.2.
Universite -sanayi,
tiniversite kamu is birligi X
SA2 ile yapilan toplam kontrath
ARGE proje sayisi

P.G.2.4.3.

Universite -sanayi,
tniversite kamu is birligi
ile yapilan yayin sayisi

P.G.2.5.1.

Ulusal Patent, faydali
model ve endiistriyel X
tasarim toplam basvuru
sayisl

P.G.2.5.2.

Ulusal Patent, Faydali
H.2.5. |Model ve Tasarima ait
Ticarilesme Sayisi

P.G.2.5.3.
Uluslararasi Patent toplam X
Basvuru Sayisi

P.G.2.5.4.
Sonuglanan Uluslararasi X

Patent Sayisi

3.4. Arastirma Gelistirmede PUKO Déngiisii

Planlama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlama, strateji ve politika gelistirme calismalarr; Ust yénetim, BAP
(Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu, ArelTTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve A rtiArel ( Kulugka v e G irigimcilik M
erkezi) tarafindan yuritiimektedir. Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda temel arastirma, uygulamali
arastirma, deneysel gelistirmeye yonelik politikalarini bilimsel arastirma ve teknoloji glclendirme stratejisi
kapsaminda iyilestirmeyi hedeflemektedir. Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmasi
fakUlte, enstitl, meslek yiksekokulu, arastirma-uygulama merkezleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu,
ArelTTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve ArtiArel (Kulugka ve Girisimcilik Merkezi) tarafindan gerceklestiriimektedir.

Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmasi fakiilte, Enstit(i, meslek ytiksekokulu,
arastirma-uygulama merkezleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu, ArelTTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
ve ArtiArel (Kulugka ve Girisimcilik Merkezi) tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Kontrol Et: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin kontrol; Ust yonetim ve birim yéneticileri tarafindan
faaliyet raporlari, Arastrma Gelistirme Politikasinin ve Stratejik Plan Performans Gdéstergelerinin izlenmesi ile
gerceklestiriimektedir.

Onlem Al: Ust ydnetimin, birimlerin, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonunun ve ArelTTO (Teknoloji
Transfer Ofisi) ile ArtiArel (Kulucka ve Girisimcilik Merkezi) strekli olarak izledigi ve raporladigi performans verileri,
arastirma amag ve hedeflerinin gelistiriimesi amaciyla kullanilimakta ve gerekli gtncellemeler yapilarak paydaslarla
paylasiimaktadir.



ISTANBUL AREL UNIVERSITESI _
ARASTIRMA-GELISTIRME SURECLERI

PUKO DONGUSU

Ulusal ve
Uluslararas:
Aragtrma
Politikalan
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
. — . " ARASTIRMA
AKADEMIK iISTANBUL AREL UNIVERSITESI ALTYAPI VE
KADRO ARASTIRMA POLITIKA VE STRATEJILERI o MALI

5 YILLIK GEVIRIM

ARASTIRMA-GELISTIRME HEDEFLERI |

ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERI
| (Araghmacilar, UYGAR Merkezieri, TTO) |

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ
GERGEKLESTIRILMESI

(Aragtrmacilar, Faaliyst Gergeklegtiren Birimler,
Arastrma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Gruplan,
Etkinlikler vb.)

1 YILLIK GEViRiM

ARASTIAMA-GELISTIRME CIKTILARININ [ZLENMESI

| Stratepk Plan Performans Gostergelen
Aragtema-Gelistirme Politikam

iLGILI BIRIMLERIN ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI

I BAP Komizsyonu, ArelTTO, ArbiArel ve Birim Faaliyet Raporian

PAYDAS GERI BILDIRIMLERI
(Kinuphane Yayin Raporu, Anketler, Sektor Bulugmalan Vb.)

iYiLESTIRME CALISMALARI

KAYNAKLAR

PAYDASLAR

-TUBITAK

-YOK

-KAMU KURUM VE
KURULUSLARI
-OZEL SEKTOR
KURULUSLARI
-STK'LAR

-iLGiLi
BAKANLIKLAR




3.5. Toplumsal Katki Politikasi ve Kalite Glivencesi Gostergeleri

3.5.1. Toplumsal Katki Politikasi

istanbul Arel Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi éncelikleri géz éniinde bulundurarak Birlesmis
Milletler SUGrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine uygun olarak;

e Toplumun gelisimine ve refahina katki saglayan arastirma, egitim ve diger akademik faaliyetleri desteklemeyi,
Topluma hizmet uygulamalari kapsaminda bilimsel, kulttrel ve sanatsal is birlikleri yapmayi,

Sosyal sorunlarin ¢6zUmu icin farkindalik calismalar yurttmeyi,

Insanlara, hayvanlara ve gevreye karsi duyarlilik gelistiriimesine katkida bulunmayi,

Dezavantajll gruplarin sosyal islevsellik kazanmasi icin galismalar yapmayi “Toplumsal Katki Politikasi” olarak
benimser.

3.5.2. Toplumsal Katki Politikasi Stratejik Plan Performans Gostergesi iliskisi

Toplumsal Katki Politika Bileseni

24-28  24-28 24-28 Toplumun gelisimine ve Topluma hizmet ~ Sosyal sorunlarin Insanlara, hayvanlara Dezavantajli
Stratejik Stratejik Stratejik Plani refahina katki saglayan uygulamalari ¢oziimi igin ve gevreye kars! gruplarin sosyal

is

Plani Plani Performans arastirma, editim ve  kapsaminda bilimsel,  farkindalik duyarlilik islevsellik
Amaglar Hedefler Gostergeleri diger akademik faaliyetleri kiiltiirel ve sanatsal calismalar gelistiriimesine kazanmasl igin
desteklemeyi is birlikleri yapmay! yiritmeyi katkida bulunmayr  galismalar yapmayi

P.G.5.1.1. STK'lar ile yapilan is birligi
protokolii sayisi

P.G.5.1.2. STK'lar ile ortak yapilan
etkinlik sayisi (Proje, Bilimsel, X X X X
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyet)
P.G.5.1.3. Ogrenciler/dgrenci
kullipleri tarafindan yapilan sosyal X X X
H.5.1. | sorumluluk projelerinin sayisi

P.G.5.1.4. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi (Belirli
bir butcesi, hedefi ve ¢iktilari olan
en az iki ay siireli projeler)

P.G.5.1.5. UYGAR merkezleri ve SEM
tarafindan dniversiteye kazandirilan X X X
gelir

P.G.5.2.1. Dezavantajli gruplara
yonelik yapilan Bilimsel, Kiiltiirel
ve Sanatsal Etkinlik (Konferans, X X X X X
Sempozyum, Calistay, Egitim vb.)
Sayisl

P.G.5.2.2. Siirekli EGitim Merkezi
(ArelSEM) ve Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ArelDILMER)
H.5.2. | Tarafindan Verilen Sertifika Sayisi

P.G.5.2.3. UYGAR merkezleri
SA5 tarafindan toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

P.G.5.2.4. YOK Engelsiz iiniversite
6dl basvurusu (engelsiz bayrak
Odld, engelsiz program nisani ve
engelli dostu 6d(ill)

P.G.5.3.1. Girisimcilik konusunda
liniversite personeli ve dgrenciler X
icin diizenlenen hizlandirici program
saylsi

H.5.3. | P.G.5.3.2. Girisimcilik konusunda
liniversite personeli ve dgrenciler
icin diizenlenen etkinlik (yarisma, X
calistay, bilgilendirme toplantisi)
saylsi

P.G.5.4.1. Dumansiz hava alaninin
olusturulmasi

P.G.5.4.2. Sifir Atik, Yesil Kampis
ve Gevrecilik Alanlarinda Alinan
0diil Sayisi/alinan belgenin

H.5.4. | yenilenmesi

P.G.5.4.3. Gevrecilik alaninda
yapilan etkinlik sayisi

P.G.5.4.4. Kisi basina geri
dontstiime kazandirilan atik miktari X X
(kg/yil)




SA5

P.G.5.4.5. BM siirdir(lebilirlik
hedefleri kapsaminda yapilan
etkinlik (Arastirma, toplanti,
seminer, bilimsel yayin vb) sayisi

SA1

H.1.3.

P.G.1.3.2. WOS, Scopus, TR-Dizin
kapsaminda yayina doniisen
lisansiistii tez sayisi

P.G.1.3.3. Lisansiistii Tezlerden ilgili
yilda Uretilmis Q1, Q2, Q3 Yayin
Sayisl

P.G.1.3.4. Lisans(sti Tezlerden
Uretilmis Patent/Bulus/Uriin
basvuru sayisi

P.G.1.3.5. ilgili yilda sanayi is birlii
ile ylrttlen tez sayisi

P.G.1.4.1. Staj/isletmede mesleki
egditim kapsaminda yapilan is birligi
protokol sayisi

P.G.1.4.3. llgili yilda sektbrel is
birligi ile agilan markali ders sayisi

SA2

H.2.1.

P.G.2.1.2. Personel tarafindan
yiiriitiilen TUBITAK destekli toplam
proje sayisi (1001, 1002, 3501,
2209A, 2209B) proje sayisi

P.G.2.1.4. Personel tarafindan
yiritilen uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen toplam proje
sayisl

P.G.2.1.5. Toplam BAP Proje sayisi

P.G.2.2.1. Personel tarafindan
yapilan yayinlarin agik erisimde
yayinlanma orani

P.G.2.2.3. Ulusal Sempozyum,
Kongre ve Sanatsal Sergiye bildiri/
tasarim ile katilan toplam personel
saylsl

P.G.2.2.4. Uluslararasi Sempozyum,
Kongre ve Sanatsal Sergiye bildiri/
tasarim ile katilan toplam personel
saylsl

P.G.2.2.5. Yazili ve gorsel medyada
yayinlanan arge faaliyetlerinin
toplam sayisi

P.G.2.3.1. WOS'da ve Scopus'da
toplam Q1, Q2, Q3 yayin sayisl

P.G.2.3.2. WOS'da ve Scopus'da
yayinlanan toplam bildiri sayisi

P.G.2.3.3. TR Dizin tarafindan
taranan ulusal hakemli dergilerde
yayin sayisi

P.G.2.3.4. Uluslararasi is birligi ile
yapilan WOS, Scopus Q1, Q2, Q3
yayin saylsi

P.G.2.4.1. Universite-kamu (ISTKA,
Belediyeler, Universiteler vb) is
birligi ile yapilan toplam proje sayisi

P.G.2.4.2. Universite-sanayi,
liniverite kamu is birligi ile yapilan
toplam kontratl ar-ge proje sayisi

P.G.2.4.3. Universite-sanayi,
tiniverite kamu is birligi ile yapilan
yayin saylsi

SA3

P.G.3.2.3. Diizenlenen uluslararasi
Sempozyum, kongre ve sanatsal
sergi saylsi

SA4

P.G.4.4.1. Universitenin yazili ve
sosyal medyasinda yayinlanan
bilimsel, sosyal ve kiiltirel icerikli
haberlerinin sayisi




3.6. Toplumsal Katki PUKO Déngiisii

Planlama: Universitemiz toplumsal fayda streclerine iliskin planiama; st yonetim, Toplumsal Katki Koordinatérd,
fakUlte, enstitl, meslek yuksekokulu, arastirma uygulama merkezleri tarafindan Stratejik Plan, Toplumsal
Katki Politikalari temel alinarak yapilmaktadir. Planlamanin yapilmasi asamasinda, i¢ ve dis paydas gorUsleri
degerlendiriimektedir.

Uygulama: Universitemiz toplumsal katki sireglerine iliskin planlar Ust yénetim ve ilgili birimler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu planlar saglik, gcevre, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme gibi alanlara ve gencler, cocuklar,
kadinlar ile yasllar gibi toplumun cesitli kesimlerine yonelik olarak kurgulanmaktadir.

Kontrol Et: Universite ve birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri birim faaliyet raporlari,
politika performans gdstergeleri izlenmektedir.

Onlem Al: Gergeklestirilen degerlendirme ve izleme sonuclari, birim Uist ydnetimlerine ve Universite st yénetimine
raporlanarak gerekli iyilestirmeler yapilimaktadir.

ISTANBUL AREL UNiVEFﬁ_SiTE?i L
TOPLUMSAL KATKI PUKO DONGUSU

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

AREL UNIVERSITESI _
TOPLUMSAL KATKI POLITIKA
VE STRATEJILERI

I
\J

TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARININ |
HEDEFLERI
TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ
PLANLANMASI ]

}

= = TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARININ
- o GERGEKLESTIRILMESI PAYDASLAR
> I
E';. E (Faaliyst Gergeklestiron Birimler, Toplum Calismalan Merkezi, -KAMU KURUM VE
w O Toplumsaal Katka Koordin_!t{_irﬁ. SEM, UYGAR Merkezleri, KURULUSLARI
3 x Etkinlikler vb.) e 2
- o | -OZEL SEKTOR
= El KURULUSLARI
w e -STKLAR
| | -KATKIDAN
TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARININ GIKTILARININ YARAFRLANAN KEHA
OLGULMESI VE KURULUSLAR

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI
TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

iLGILI BIRIMLERIN TOPLUMSAL KATKI UYGULAMAL ARININ
DEGERLENDIRILMESI

BiRIM FAALIYET RAPORLARI

PAYDAS$ GERI BILDIRIMLERI
(Anketler, Toplanhlar, vb.)

iYILESTIRME CALISMALARI




3.7. Uluslararasilasma Politikasi ve Kalite Glivencesi Gostergeleri

3.7.1. Uluslararasilasma Politikasi

istanbul Arel Universitesi egitim égretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile uluslararasi diizeyde
bilinen bir Universite olmak igin;

e Uluslararasi akademik ve arastirma isbirliklerinin gelistirilmesini,

e Personel ve 6grencilerin yetkinliklerini gelistirebilmek ve kultlrlerarasi etkilesimi arttirmak icin uluslararasi
ogrenci ve personel hareketliligini desteklemeyi,

e Uluslararasilasma sureclerinin ydnetiminde paydas katilimini dnemsemeyi,
e Akreditasyon calismalarini yayginlastirarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeyi,

e Bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik uluslararasi duzeyde faaliyetler yurutmeyi “Uluslararasilasim Politikas!”
olarak benimsemistir.

Politika Bileseni

Bilimsel ve
Uluslarilasma Akreditasyon toplumsal
stireclerinin calismalarini sorunlara yonelik
yonetiminde yayginlastirarak uluslararasi
paydas katihmini uluslararas diizeyde diizeyde
onemsemeyi rekabet edebilmeyi faaliyetler
yiriitmeyi

24-28  24-28 24-28 Personel ve dgrencilerin

Stratejik Stratejik Stratejik Plani Uluslararasi akademik yetkinliklerini gelistirebilmek
e Plani Performans ve arastirma ve killtirlerarasi etkilesimi
Amaglar Hedefler Gostergeleri isbirliklerinin arttirmak igin uluslararasi
gelistirilmesini ogrenci ve personel
hareketliligini desteklemeyi

PG3.1.1.

Uluslararasi degisim programlari ile
6grenim ve staj hareketliligine giden
toplam dgrenci sayisi

PG3.1.2.

Uluslararasi personel hareketliligi ile X X
gonderilen toplam personel sayisi
PG3.1.3.

ERASMUS tarafindan hareketlilik
programlari ile ilgili yapilan
etkinliklere katihmci sayisi
PG3.1.4.

Uluslararasi degisim programi X X
antlasma sayisi

PG3.1.5.

Yabanci dil yetkinligin gelistiriime-
sine yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci ve personel sayisi

PG3.2.1.
Uluslararasi toplam 6grenci sayisi

PG3.2.2.

Hazirlik okullarindan

(Tiirkge ve ingilizce) B2 seviyesinde
mezun olan dgrenci orani

SA3 " |PG3.2.3.

Diizenlenen uluslararasi Sempoz- X X
yum, kongre ve sanatsal sergi sayisl

PG3.2.4.
iletisimde olunan uluslararasi X
mezun saylsi
PG3.3.1.
ERASMUS ile gelen dgrencilerin X
adaptasyonuna yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

PG3.3.2.
Uluslararasi dgrencilerin X
adaptasyonuna yonelik diizenlenen
oryantasyon egitimi

PG3.3.3.

H.3.3. | Uluslararasi 6grenciler igin diizenle- X
nen toplam kiiltir glinlerinin sayisi

PG3.3.4.
Yabanci dilde yapilan duyurularin X
tiim duyurulara orani

PG3.3.5.

Uluslararasi 6grencilere yonelik
diizenlenen Tiirkge kursunu X
(Hazirlik egitimi harig) basari ile
bitiren 6grenci orani

H.3.1.




3.8. Uluslararasilasma PUKO Déngiisii

Planlama: Universitemizde uluslararasilasma planlamasi, strateji ve politika gelistirme calismalari; st ydnetim,
Uluslararasi Ofis ve ERASMUS+ koordinatérltgu tarafindan yurtttimektedir.

Uygulama: Universitemiz uluslararasilasma planlarinin uygulanmasi fakllte, enstitli, meslek yiiksekokulu,
uluslararasi ofis ve ERASMUS+ koordinatorltigu tarafindan gerceklestiriimektedir.

Kontrol Et: Universitemiz uluslararasilasma planlarinin kontrol(l, st y®netim tarafindan faaliyet raporlar,
Uluslararasilasma Politikasinin ve Stratejik Plan Performans Gostergelerinin izienmesi ile gerceklestiriimektedir.

Onlem Al: Ust yénetimin sirekli olarak izledigi ve raporladigi performans verileri, uluslararasiasma amag ve
hedeflerinin gelistirimesi amaciyla kullaniimakta ve gerekli glincellemeler yapilarak paydaslarla paylasiimaktadir.

ISTANBUL AREL UN'!VERST_I:ES'I ) o
ULUSLARARASILASMA PUKO DONGUSU

ISTANBUL AREL l-JNh{EF{SiTESi
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

ULUSLARARASILASMA HEDEFLERI

FAALIYETLERIN PLANLANMASI

PLANIN UYGULANMASI

i
\/

ULUSLARASILASMA UYGULAMALARININ

GERGEKLESTIRILMES] IC/DI§ PAYDASLAR

- - (Uluslararas: Ofie, Uluelararas: Ogrenci Temin Ofiei, Genglik -Kamu/Ozel Sektér
= E Calgmalan wlmge .|“|.|'E?Etirrrll‘11 yer':;ezi,_ USAM, Akademik Kurum/Kurulusian
= G inmler, Bologna Eggidim Komiayonu) P —-
a Br Universiteler
x 4 -Tamnirhk Alnan
- - Ulkeler

' -§TK'la
w - -Ogrenciler

-Mezunlar

Stratejik Plan Performans Gostergelen
Uluglararaslagma Politikas)

iLGiLl BIRIMLERIN ULUSLARARASILASMA UYGULAMAL ARININ
DEGERLENDIRILMESI

idari Birim/UYGAR Merkez Faaliyet Raporian
Akademik Birim iq: Deferlandirme Raporian

PAYDAS GERI BILDIRIMLERI

(Anketler, Toplantilar)

iYILESTIRME CALISMALARI
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3.9. Yonetim Sistemi Politikasi

3.9.1. Yonetim Sistemi Politikasi

istanbul AREL Universitesi aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artrarak kaliteyi bir kurum kdiltiriine
donustirmeyi saglayan égrenci odakli yénetim anlayisina uygun olarak;

e Yénetimde kalite odakli yaklasimla PUKO déngiisiini isleterek stirekli iyilestirmeyi,

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kisisel ve kariyer gelisimine yonelik uygulamalar gelistirmeyi,

e Personel ve dgrencilerde kurumsal aidiyeti guclendirmeyi,

e Katilimci ydnetim anlayisiyla karar alma mekanizmalarina paydaslann aktif katilimini saglamayi,

¢ Bilgi ydénetim sistemleri arasindaki entegrasyonu saglamayi ve dijitallesmeyi kurumsal stireclere yayginlastirmayi,
e TUm faaliyetlerinde surdUrulebilirligi dncelemeyi,

e Faaliyetlerine iliskin sureclerini katiimci liderlik yaklasimiyla ydnetmeyi ‘ydnetim sistemi politikas’’ olarak
penimser.

3.9.2. Yonetim Sistemi Politikasi Stratejik Plan performans Gostergesi iliskisi

Stratejik Hedef-Yonetim Sistemi Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iliski Matrisi
Politika Bileseni

Bilgi yonetim
. ) . Katilimei yonetim sistemleri Faaliyetlerine
S24-28k S24-28k ) 24-|f?9l Yonet(')gglf“kame i dgrii)deer:j(;ﬁgleile Personel ve anlayisiyla arasindaki Tim iliskin
tratejik Strateji tratejik Plani n | ot SRS ogrencilerde karar alma entegrasyonu A siireclerini
Plani ~ Plani Performans yak(:grslmalsau};thO V(;gkrgﬂcgfnglrslﬁlnsiig kurumsal ~ mekanizmalarina  saglamayi ve SL%'&%E}EJ;E::& katilimel
Amaglar Hedefler Gostergeleri : gusunu - Ve karlyer gelis aidiyeti paydaslarin dijitallesmeyi " o liderlik
isleterek sirekli ~ yonelik uygulamalar .. lendi q ktif Kati K I oncelemeyi, K |
et e giiglendirmeyi  aktif katiimini urumsa yaklagimiyla
' ' saglamayi, sureclere yonetmeyi
yayginlastirmayi,
P.G.4.1.2.
Dis Paydaslar ile X X X X

yapilan geribildirim
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.3.

H.4.1 |Ic Paydaslar ile

yapilan geribildirim = ! z X X X
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.5.

Danisma kurullart ile X X X
yapilan toplanti sayisi
P.G.4.2.1.

Egiticinin egitimi
programi kapsaminda X X X X
diizenlenen etkinlik
saylsi

P.G.4.2.2.

Ogretim elemanlari-
nin egitim-6gretim X X X
performansinin
takdir edilmesi

SA4 P.G.f1.2.3.
Idari personele X X X X
H.4.2 | ybnelik Hizmetigi
egitim sayisi
P.G.4.2.4.
Akademik ve idari
personelin biraraya

getirildigi yonetsel, 4 i X
sosyo-kiiltirel etkinlik
saylsi

P.G.4.2.5.

Ogrencilere yonelik
yapilan sosyo-Kiiltirel X X
ve sportif etkinlik
saylsi

P.G.4.3.1.
Ogrenci kiilliplerine X X
liye 6grenci orani

e, (s
Kariyer merkezi
tarafindan 6grencilere X X
verilen egitimlere

katilan 6grenci orani




P.G.4.3.3.

PDR tarafindan
ogrencilerin kisisel
gelisimine yonelik X
diizenlenen
etkinliklere katilan
6grenci orani

P.G.4.3.4.
Yerleskelerde sportif
ve kiilttirel calisma X
yapilan alanlarin
sayls

P.G.4.5.1.

Sik kullanilan ve is
akisi uzun olan
stirelerin sistematik
takibinin saglana- X
bilmesi igin belge
yonetim sistemine
SA4 tasima islemlerinin
tamamlanmasi

P.G.4.5.2.
Universite bilgi
yonetim sistemleri
arasindaki

H.4.5 |entegrasyonun
saglanmasi

P.G.4.5.3.
Kurumsal
pgrfOfmgns{yer! » X X x
yonetimine iliskin bilgi
yonetim sisteminin
olusturulmasi

P.G.4.5.4.

Kisisel veri ve gizlilige
iliskin farkindahgina X X
iliskin yapilan faaliyet
(egitim, soylesi, vb)
sayisl

H.5.4.5.

BM siirdiirilebilirlik
hedefleri

kapsaminda yapilan X
etkinlik (Arastirma,
toplanti, seminer,
bilimsel yayin vb)
saylsi

H.4.3.

SA5 H.5.4.

3.10. Uluslararasilasma PUKO Déngiisii

Planlama: Arel Universitesinin yonetsel, temel ve destek slreclerinin planlanmasi; kurumun misyon, vizyonu,
stratejik hedefleri ve Ust ydnetimin yénlendirmesi dogrultusunda ilgili stire¢ sahipleri tarafindan ilgili yasa, mevzuat
ve yonetmelikler dogrultusunda yapilandirilir.

Uygulama: Arel Universitesinin yonetsel, temel ve destek sureclerine iliskin planlar; Gst yonetim ve Stratejik Planlama
Ofisi, fakUlte, enstitl, meslek yUksekokulu, yuksekokul ve uygulama merkezleri nezdinde uygulanmaktadir.

Kontrol Et: Arel Universitesinin yonetsel, temel ve destek sUrecleri ve bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler,
Ust yonetim, Stratejik Planlama Ofisi ve Kurumsal Risk ve Guvence Ofisi tarafindan yapilan izleme, i¢ denetim
calismalari ile olusturulan raporlar araciligyla gézlenmektedir.

Onlem Al: Arel Universitesi Stratejik Planlama Ofisi ve Kurumsal Risk ve Givence Ofisi tarafindan yapilan
raporlamalar dogrultusunda yapilan iyilestirme c¢alismalaridir.
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i 'ISTAINBUL.AREL UI\IJIVE.BSlTESi ]
YONETIM SiSTEMi SURECLERI
PUKO DONGUSU

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
r— 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI ISTANBUL AREL UNIVERSITESI |l ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
MISYONU STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERI VizYOonu

IDARI YASAL

YONETIMDE -
: - KADROLARDA DUZENLEMELER
= LIDERLIK YETKINLIK
=
>
w
O
4
-
|
= BiLGl
w YQNETiDi!
FiINANSAL . = INSAN ——
gl <AVIAKLARIN v i KAYNAGININ
YONETIMi ' YONETIMI s
I HizMETLERI

YONETIM SORECLERININ iZLENMESI

- - .- . .
SUREKLI GEViRiM

iYILESTIRME CALISMALARI
Gdzden gegirme, Denetim, Yapilanma )

3.11. Stratejik Yonetim Sireci

Stratejik ydnetim, stratejilerin planlanmasi icin gerekli ic ve dis cevresel faktorleri arastirma, inceleme, degerlendirme
ve secim gabalarini planlamayi; bu stratejik planlarin uygulanabilmesi igin Universite ici her tUrll beseri ve yapisal
Onlemlerin alinarak uygulamaya konulmasini, degerlendirilmesini ve Universitenin tamamini ilgilendiren surecler
toplamini ifade eder.

Stratejik yonetimin bir unsuru olan stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumunu dis ve i¢c gevre faktorleri
Isiginda rasyonel ve analitik yollarla inceleyerek kurumlarin misyon ve temel ilkelerinden hareketle uzun dénemdeki
varligina iliskin bir vizyon olusturarak bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayi saglayacak strateji ve hedefleri
belirleyen bir stregtir.

Stratejik planlama, dzetle bir kurumun:
e Kim oldugunu,
e Nerede oldugunu, nereye gitmek istedigini,
e Gitmek istedigi yere nasil ulasabildigini,
e Basarisini nasll izledigini ve degerlendirebilecegini gdsterir.

Tablo 1’de gdsterilen Stratejik Yonetim Sureci cergevesinde olusturulan istanbul Arel Universitesi Stratejik
Plani, hazirlama sureci, durum analizi, gelecege ydnelim, izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir
(Bkz. Sekil 1).

Hazirlanan doklUmanin Universiteye ait kapsamli Stratejik Plan olmasi nedeniyle, stratejik plan hazirlama sureci
Ozetlendikten sonra yer verilen durum analizi béliminde Universitenin taringesi, fiziki alt yapl, akademik birimler,
insan kaynaklari, Universitenin U¢ ana islevi olan egitim 6gretim, arastirma, topluma hizmet faaliyetleri ayrintili olarak
yer amistir. “Gelecege Yonelim” basligindaki ikinci bliimde, Universitemizin misyon ve vizyonu sunulduktan sonra



SWOT analizi verilmektedir. “Amaclar, Stratejik Hedefler ve Faaliyetler” basliginda yer alan kisimda 6nimuzdeki 5
yil icinde ulasiimasi dngdrulen stratejik amaclar asagidaki yedi baslik altinda verilmektedir.

e Egitim-Ogretim,

Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiclendirme,
Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler,

e Uluslararasilasma,

KampUs Yasami ve Ogrenci Memnuniyeti,

Kurum Kuiltirt ve Ogrencilere Kazandirlacak Degerler,
insan Kaynaklar Politikas!.

Tablo 1.Stratejik Yonetim Sireci

e Plan ve Programlar
e Paydas Analizi Durum Analizi Neredeyiz?
e GZFT (SWOT) Analizi

e Kurulusun Varolus Gerekgesi
o Temel llkeler

e Arzu Edilen Gelecek Vizyon Nereye Ulasmak istiyoruz?

e Orta Vadede Ulasilacak Amaglar
e Spesifik, Somut ve Olglebilir Hedefler

e Amag ve Hedeflere Ulasma Yontemleri Stratejiler
e Detayll is Planlari

Misyon ve ilkeler

Amaglar ve Hedefler

Gitmek Istedigimiz Yere

Faaliyetler Nasil Ulasabiliriz?
e Performans Programi
e Raporlama ent
e Karsilastirma
* GeriBesleme _ Basarimizi Nasil Takip Eder
e QOlgme Yontenllerlnln Belirlenmesi Performans Olgme ve Degerlendiririz?
e Performans Gosterggleri ve Dederlendirme
e Uygulamaya Yonelik llerleme g

ve Sonuglarin Degerlendiriimesi

-Planlama Siireci
- Stratejik Plan Hazirhginda Gorev Alan Kurul ve Gruplar
- Stratejik Plan Calisma Programi

1. Asama
Stratejik Planin
Hazirlanmasi

4. Asama
Izleme ve
Degerlendirme

2. Asama
Durum Analizi

3. Asama
Gelecege
Yonelim

Sekil 1. istanbul Arel Universitesi Stratejik Planlama Modeli
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3.12. Hesap Verilebilirlik Politikasi ve Kalite Giivencesi Géstergeleri

3.12.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik Politikasi

Istanbul AREL Universitesi iginde bulundugu ekosistemin taraflarina karsi sorumluluk bilinciyle tim faaliyetleri ve
sonuglart ile ilgili olarak;

e ic ve dis paydaslarini dogru, giincel, tam ve zamaninda bilgilendirmeyi,

e jletisim kanallarini glincellemeyi ve paydas gérisleri dogrultusunda gelistirmeyi,

e Faaliyetlerin sonuglari ile ilgili tim paydaslari bilgilendirmeyi,

e Uluslarasilasma amacina uygun olarak bilgilendirmeleri Tiirkge yapilan bilgilendirmelerle es zamanli ingilizce
olarak da yapmayi,

e TUm bilgilendirmelere iliskin geri donusleri Ust ydnetime raporlamayl ‘Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik’ politikasi olarak benimser.

3.12.2. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik Politikasi Stratejik Plan
Performans Gostergesi lliskisi

Politika Bileseni

: (PB4)
UL i Uluslarasilasma
. 4 paydaslarini (PB2) lletisim : "
S%fatze?ik S%r‘:atiﬁk 24-28 Stratejik Plani dogru, giincel, kanallarini (PB3) Faaliyetlerin uyZTr?gllg?ak bilg(iFI)Ensd)irTmugqlere
Plani Plani Pgrformans_ zamaninda, tam, giincellemeyi ve sonuglari ile ilgili bilgilendirmeleri iliskin geri donisleri
Amaclar Hedefler Gostergeleri ve kisisel verilerin paydas goriisleri tiim paydaslari ey T e
korunmasi ilkelerine dogrultusunda bilgilendirmeyi, bilgilendirmelerle raporlamay!
uygun olarak gelistirmeyi, es zamanli ingilizce
bilgilendirmeyi, bk i yapmay!,

P.G.4.4.1.

Universitenin yazili ve sosyal

medyasinda yayinlanan bilimsel, X X

sosyal ve kiilttirel icerikli haberle-

rinin sayisi

P.G.4.4.2.

Uni.versite web sayfasinin Tirkge X X X X

ve Ingilizce hazirlanmasi

P.G.4.4.3.

Universite web sayfalarinin X X

glincellenmesinin izlenmesi ve

raporlanmasl

P.G.4.4.4.

H.4.4. | kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik amaciyla kullanilan

SA4 kanallarin etkinligi konusunda ig X X X
ve dis paydaslardan geri bildirim
alinmasi ve iist ydnetime rapor-
lanmasi

P.G.4.4.5.

Kurumun bélgesindeki dis paydas-
lari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger tniversiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kurulusla-
r1, sanayi ve yerel halk ile iliskilerin
degerlendirilerek iist yonetime
raporlanmasi

P.G.4.5.4.

Kisisel veri ve gizlilige iliskin
farkindaligina iliskin yapilan
faaliyet (egitim, soylesi, vb) sayisi
P.G.1.1.4.

Program gézden gegirme calis-
malari ve program ciktilarinin
izlenmesi kapsaminda Sektor
Temsilcileri, Is Diinyasl, Sivil X X X
Toplum Yéneticileri, Mezunlar,

I paydaslar ile yapilan toplanti
(odak grup toplanti, calistay, beyin
toplantisi vb.) sayisi

P.G.1.1.5.

Tiirkge ve Ingilizce Erisilebilen X X
Ders Bilgi Paketi Orani
P.G.3.3.4.

SA3 H.3.3. | Yabanci dilde yapilan duyurularin X X
tiim duyurulara orani

H.4.5.

SA1 H.1.1.




3.13. Kalite Giivencesi Sistemi Yapilanmasi

3.13.1. Kalite Giivencesi Sistemi Orgiitsel ve islevsel Yapilanmasi

Universitede kalite glivencesi sisteminin isleyisi 23.10.2018 tarih ve 30604 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrltge giren “Yuksekogretim Kalite Glvencesi ve Yuksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” hukimleri geregince
yuratdlmektedir. ligili yonetmelik dayanak alinarak olusturulan Istanbul Arel Universitesi Kalite Yonergesi ile:

1. istanbul Arel Universitesi Kalite Komisyonu olusumu, gérevleri, calisma usul ve esaslari

2. Kalite galisma gruplari, kalite temsilcileri, birim kalite komisyonlarinin olusumu, calisma usul ve esaslari,
gbrev ve sorumluluklari, birim 6z degerlendirme sureci dUzenlenmistir. Universitenin kalite glvencesi sistemi
yapllanmasi Sekil 2’de sunulmustur.

e

KALITE KOMiSYONU

Arel Geng Kalite
Toplulugu Kulubi

Calisma
Gruplari

Ogrenci Kalite
Komisyonu

Kalite

Tems|

Birim Kalite

ilcileri Komisyonlari

Akademik Birim
Kalite Temsilcileri

idari Birim
Kalite Temsilcileri

Sekil 2. istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sisteminin Bilesenleri

Ogrenci
Kalite Temsilcileri

Universitenin kalite giivencesi sisteminin bilesenleri Sekil 3’te sunulmustur.

KALITE KOORDINATORLUGU

25

Yuksekogretim Kalite Guvence Sistemi

*Misyon Beyani
*Amac ve Hedef
*Beklenen Ciktilar

Altyapi

Arastirma
Gelistirme

Toplumsal

- - - XD -

Katki

Uluslararasilasma

Yoénetim

Idari Destek ve
Teknik Hizmetler

Bilimsel
Uretim

*Gerceklesen Misyon
*Ulasilan Hedefler
*Ulasilan Ciktilar
*Paydas Memnuniyeti

Sekil 3. Yiuksekégretim Kalite Glvencesi Sisteminin Bilesenleri
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3.13.2. Kurum ici Degerlendirmesi

Universitenin birimleri tarafindan icra edilen faaliyet ve islevlerin her biri faaliyet raporlari (FR) ile miinferit olarak
raporlastirilir. FR’lere kaynak olusturan sonugclarin dlculebilir olmasi, gorsel ya da yazili kanitlara dayandirimasi
esastir. FR’lerle somutlasan kurum ici degerlendirmeleri, Universitemiz kalite glivencesi sisteminin geri besleme
(dént) sonuclarinin bitiinedl bir yapr icinde ele alindig “Kurum ici Degerlendirme Raporu (KIDR)’na déniistirdlir.
Universitenin kalite glivencesi sisteminin ana faaliyet alanlarini da iceren bes ana basliktan olusan raporun
iceriginde karsilamasi gereken kosul/sartlar asagida sunulmustur.

Liderlik, Yénetisim Ve Kalite: Universitenin, stratejik ydnetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi
politikalarini ve bu politikalari hayata gecgirmek Uzere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladiging, izledigine ve
sureci nasill iyilestirdigine iliskin yéntemini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Egitim ve Ogretim: Universitenin egitim-6gretim siirecinin  degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir.
Egitim ve 6gretim, Universitenin surekli gelisim odagl ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyac duyulan iyilestirmelerin yapildidi bir stre¢
olarak ele alinmalidir.

Arastirma ve Gelistirme: Universitenin arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir.
Arastirma sureci Universitenin surekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiyac duyulan iyilestirmelerin yapildidi bir stre¢
olarak ele alinmalidir.

Toplumsal Katki: Universitenin toplumsal katki faaliyetleri, sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yurttmelidir.

KIDR'de durum saptanmasina iliskin seviyeler bes kategoride tasnif edilmistir.

Kurum ici degerlendirme Kategorileri:

1’inci Seviye- Calisma Bulunmamaktadir: Planlama, tanimli stregler,
uygularlar veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

2’nci Seviye-Planlama: Planlama (tanimli stirecler) bulunmakta, ancak herhangi
bir uygulama bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

3’lincii Seviye-Planlama ve Uygulama: Kurum genelini kapsayan uygulamalar
bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu
sonugclarin izlemesi yapilmamakta veya kismen yapiimaktadir.

4’tincii Seviye-Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma:
Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve ilgili
paydaslarin katilimiyla iyilestiriimektedir.

5’inci Seviye Ornek Gésterilebilir: icsellestiriimis, sistematik, strdirtlebilir ve
ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.




4. ilgili Mevzuat

Universitemiz kalite glivencesi ve sireclerinin dayandirildigi kuruma 6zgli mevzuat, resmi internet sayfamizda

asagidaki baglanti adreslerinde yayinlanmaktadir:

https:/kalite.arel.edu.tr/

https://arel.edu.tr/universite-hakkinda-yonetmelik-ve-yonergeler/

https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

A. Liderlik,
Yonetisim Ve Kalite

B. Egitim Ogretim

C. Arastirma
Gelistirme

D. Toplumsal Katki

Tablo 2. KiDR Formati

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap!

A.1.2. Liderlik

A.1.3. Kurumsal déniistim kapsitesi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
A.2.3. Performans yonetimi

A.3. Yonetim Sistemi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
A.3.2. insan kaynaklari yonetimi
A.3.3. Finansal yonetim

A.3.4. Siire¢ yonetimi

A.4. Paydas Katilimi

A4, ig ve dis paydas katilimi
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasm sireglerinin yonetimi
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay!

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay!

B.1.2. Programin ders dagilimi dengesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayall ders tasarimi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

B.2. Programlarin Yurutilmesi
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve Kredilendirilmesi
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik
Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
B.3.2. Akademik destek hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapilar

B.3.4. Dezavantajl gruplar

B.3.5. Sosyal, killttirel, sportif faaliyetler

B.4. Ogretim Elemanlari

B.4.1. Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

C.1. Arastirma Stireclerinin Yonetimi
ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma sireclerinin yonetimi
C.1.2. Ig ve dis kaynaklar
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri
ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izienmesi ve degderlendirilmesi
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki stireclerinin yonetimi
D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2r


https://kalite.arel.edu.tr/
https://arel.edu.tr/universite-hakkinda-yonetmelik-ve-yonergeler/
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