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Kiiltiirlerarasi etkilesimi artirma ve bilgi paylasimini saglama araci olarak uluslararasilagma,
yiiksekOgretim kurumlari igin temel bir unsur haline gelmis; bu durum Tiirkiye’de de etkisini
gostermis ve yiiksekogretim kurumlar1 bu dogrultuda strateji ve politikalarini olusturmaya
baslamustir. Yiiksekogretim Kurulu, uluslararasilasmanin daha sistematik bir hale getirilmesi
amaciyla 9 Subat 2025 tarihinde 2024-2028 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi’ni  hazirlayarak  kamuoyuna  duyurmustur.  2024-2028  Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi hazirlik siirecinde Yyiiksekogretimin kalitesini evrensel
standartlara tasiyarak Tiirkiye’yi bu alanda uluslararasi bir cazibe merkezi haline getirme
vizyonu dogrultusunda, 12. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlar1 ve diger {ist politika
belgeleri esas almmustir. Strateji belgesinde yer alan baslica politika ve stratejiler; tilkemizde
bulunan yiiksekogretim kurumlarinin kalite ve tanmirhgini yiikseltmek, uluslararasilagsmada
oncelikli iilkeleri belirlemek, is birligi yapilacak 6ncelikli alanlara odaklanmak ve burs-barinma
olanaklarmi ¢esitlendirmektir. Bu politikalar ¢er¢evesinde ulasilmasi hedeflenen iki ana amag;
iilkemizi yiiksekdgretim alaninda bir cazibe merkezi haline getirmek ve kurumsal kapasiteyi

gelistirmektir.

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma, gilinlimiizde yalnizca akademik ve bilimsel etkilesimi
tesvik eden bir siire¢ olmakla kalmayip, ayn1 zamanda dis politika, kamu diplomasisi ve
kalkinma temelli is birliklerinin gelistirilmesinde stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
Bu siireg, iilkeler ve kiiltiirler arasinda karsilikli anlayis ve etkilesimi artirmakta; ekonomik
getiriler sunarak ulusal kalkinmaya katk1 saglamakta ve kiiresel 6l¢ekte baris ve istikrara hizmet

eden 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan strateji belgesinde gelecek 5 yillik siirecte,
yiikksekdgretimde “erisebilirlik”, “kalite, {iretkenlik ve milkkemmellik”, “arastirma ve
yenilik¢ilik”, “uluslararasilasma”, “istihdama duyarlilik” ve “hayat boyu 6grenme” 6ncelikleri
dogrultusunda iilkemizde yiiksekogretim sisteminin uluslararast 6grenci ve akademisyenlere
yonelik bir cazibe merkezi haline getirilmesi amaclandig1 belirtilmistir. Bununla birlikte
yaymlanan strateji belgesi sayesinde yiliksekdgretimde uluslararasilagsmayi daha sistematik bir

hale getirmek ile birlikte lilkemizde bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsma



alaninin izlenmesi ve saglikli bir sekilde degerlendirme yapilmasina yonelik bir yap1

olusturmanin hedeflendigi belirtilmektedir.

Istanbul Arel Universitesinin 2024-2028 Uluslararasilasma Strateji Belgesi hazirlanma
stirecinde 2024-2028 Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi, 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve 2024-2028 istanbul Arel Universitesi Politikalar1 esas alinmistir.

Istanbul Arel Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerine dnem vermekte olup, 2024-2028
Stratejik Planinda misyon ve vizyonunda yer vermistir. 2024-2028 Stratejik Planinda
paydaslarinm katilimi ile misyon “Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, Atatiirk ilkeleri ve
Cumhuriyet degerlerine duyarl bir iiniversite olarak toplumun ihtiyaglara ve evrensel bilime
katk1 sunmak i¢in paydaslarla is birligi icinde Ogrenci odakli nitelikli egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmek”
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Planinda vizyon “ Istanbul Arel
Universitesi’nin vizyonu, nitelikli egitim ve bilimsel ¢iktilartyla toplumun ihtiyaglarma ulusal
ve uluslararas1 diizeyde katki yapan, {iniversite-sanayi ig birligine dnem veren, hem faaliyetleri
hem de yetistirdigi donanimli 6grenciler ile gelecege yon veren tliniversiteler arasinda olmak.”
olarak belirlenmistir. Misyon ve vizyon dogrultusunda Stratejik Amaglar ve hedefler ile birlikte

politikalar belirlenmistir.

Bu kapsamda iiniversitemizin uluslararasilasma misyon ve vizyonunun gerceklestirilmesi
amaciyla uluslararasilasma faaliyetlerinin yoOnetilmesi ve denetlenmesi amaciyla bir

organizasyon yapisi olusturulmustur (Resim I).
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Bununla birlikte uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda Uluslararast Yonetisim Modeli
olusturulmustur (Resim II). Bu modele gore akademik ve idari personel ve dgrenciler girdi
olarak degerlendirilmektedir. Modelde birimler uluslararasilagsma faaliyetlerinde iistlenmis
olduklar1 roller kapsaminda uygulayici, destek ve izleme olarak gruplandirilmistir. Bu
kapsamda uygulayicilar uluslararasilasma faaliyetlerde siiregler bu birimler {iizerinden
yuritilmektedir. Destek birimleri uygulayici birimlere destek gorevini {iistlenirken izleme
birimleri ise uluslarasilasma faaliyetlerinin performansini izlemekte ve siirecte yasanan
sorunlara yonelik iyilestirme ¢aligmalarini yiirlitmektedir. Modelde ¢iktilar ise mezunlar,

uluslararasi proje, yayin, anlagsma ve degisim programlar1 olarak belirtilmistir.

Resim IListanbul Arel Universitesi Uluslararasilasma Yonetisim Modeli
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idari Destek ve Teknik Hizmetler Midiirliigi
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Hizmet ihracatgilari Birligi

B. Istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Uluslararasilasma Amagclar1 ve
Hedefleri

Istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda misyon ve vizyona bagl olarak 5 amag ve 22 hedef belirlenmis olup, hedeflerin
izlenmesi i¢in 97 performans gostergesi olusturulmustur (Tablo I). Uluslararasi1 faaliyetler
“Stratejik Amag 3: Egitim-6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi” amaci altinda “Hedef
I: Uluslararasi degisim programlarmm etkin kullaniminin saglanmasi”, “Hedef 2:
Uluslararasilagma diizeyinin arttirilmasi” ve “Hedef 3: Uluslararas1 6grencilerin entegrasyonun
saglanmasi1” olarak belirtilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda belirtildigi tizere Stratejik Plan
Performans takibi periyodik araliklarla izlenmekte ve performans sonuglarma gore gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir.



Tablo 1.2024-2028 Stratejik Plan Amag ve Hedefler

Amaclar/Hedefler

Amagc 1: Kalite standartlarina uygun 6grenci odakh nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitmek

Hedef 1: Programlari kalite standartlar1 dogrultusunda gelistirmek

Hedef 2: Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Hedef 3: Lisansiistii egitimin niteligini gelistirmek

Hedef 4: Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi gelistirmek

Hedef 5: Mezun izleme faaliyetlerini gelistirmek

Amagc 2: Ar-ge faaliyetlerini ve ¢ciktilarim nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoniinden gelistirmek

Hedef 1: Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artirtlmasi

Hedef 2: Arastirmaci yetkinliginin ve goriiniirliigiiniin gelistirilmesi

Hedef 3: Universite adresli bilimsel yayimlarin kalitesinin ve sayismin arttirilmast

Hedef 4: Sanayi, Kamu/Ozel kuruluslar ile yapilan ARGE is birliklerinin gelistirilmesi
Hedef 5: Ar-ge faaliyetlerinin ¢iktilarmin gelistirilmesi

Amagc 3: Egitim-6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

Hedef 1: Uluslararasi degisim programlarinin etkin kullaniminin saglanmasi

Hedef 2: Uluslararasilagma diizeyinin arttirilmasi

Hedef 3: Uluslararas1 6grencilerin entegrasyonun saglanmasi
Amac 4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Hedef 1: Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

Hedef 2: Ogrencilerde ve Personelde kurumsal aidiyetin giiglendirilmesi

Hedef 3: Ogrencilerin kigisel ve kariyer gelisimine yonelik hizmetin gelistirilmesi

Hedef 4: Kurumsal itibar yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5: Dijitallesmenin kurumsal siireglere yayginlastirilmast
Amag 5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi
Hedef 1: Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef 2: Dezavantajli gruplarin tiniversite yasamina entegrasyonuna yonelik faaliyetleri arttirmak

Hedef 3: Universite personelinin, dgrencilerinin girisimci faaliyetlerini arttirmak

Hedef 4: Siirdiiriilebilir tiniversite faaliyetlerinin gelistirilmesi

Uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda 2024-2028 Stratejik Planinda bulunan
Performans Gdostergeleri ve alinan aksiyonlara yonelik bilgiler Tablo II, Tablo III ve Tablo
IV’te detayli bir sekilde verilmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Planda her bir amaca
sorumlu birim atanmis olup, uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik belirtilen amaclarda

sorumlu birim Uluslararasi (Erasmus) Ofis olarak belirlenmistir.



Tablo I1.Hedef 3.1.Uluslararasilasma Performans Gostergeleri

H.3.1 Uluslararasi degisim programlarmin etkin kullaniminin saglanmasi
Amacmn  1liskili ~ Oldugu
2R VB | 1 [ O Ul  On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi
Amacin Mliskili Oldugu
2R VR IR (EOIGITIMNII  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Sorumlu Birim Uluslararas1 Ofis (ERASMUS)
Plan
Hedefe  pygnemi | 2024 Yah | 2025Yihi | 2026 Yil 2027 Yili 2028 Yil
Performans Gostergesi Etkisi Donem 2U2° NI R2020 IS N2 D20 M 202 il .
© Baslangig Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Degeri

(%)

PG3.1.1:Uluslararast degisim
programlari ile grenim ve staj | g, 4 42 46 47 48 49 50
hareketliligine giden toplam
ogrenci sayisi
PG3.1.2:Uluslararasi personel
hareketliligi ile gonderilen % 10 36 38 39 40 41 42
toplam personel sayisi
PG3.1.3:ERASMUS
tarafindan hareketlilik
programlart ile ilgili % 20 107 150 200 250 300 350
yapilan etkinliklere katilimci
sayisl

PG3.1.4:Uluslararast degisim
programi anlagsma sayisl
PG3.1.5:Yabanci dil
yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik diizenlenen % 10 - 43 50 55 60 65
etkinliklere katilan &grenci ve
personel sayisi

Eylemler

% 30 134 140 145 150 155 160

Uluslararasi degisim programlari ile 6grenim ve staj hareketliligine giden toplam &grenci sayisi plan baglangi¢ dénemi 2023
yilinda 42 olarak gergeklesmistir. Degisim programlar1 kapsaminda 6grenim ve staj hareketliligine giden toplam 6grenci
sayisinin artirilmasina yonelik Erasmus Ofisi tarafindan periyodik araliklarla bilgilendirme toplantisi diizenlenmektedir.
Bununla birlikte Uluslararasi personel hareketliligi ile génderilen toplam personel sayisi 2023 yilinda 36 olarak gergeklesmis
olup, degisim programlarina katilim saglayan personel ve anlasma sayisinin artirilmasma yonelik yapilan caligmalar
kapsaminda akademik personel icin Akademik Personel Performans Olgme Y&netmeliginde Stratejik Béliim Performansina
kriter eklenmistir.




Tablo I11.Hedef 3.2.Uluslararasilasma Performans Gostergeleri
A3 Egitim-6gretimde uluslararasilagsmanin gelistirilmesi
H.3.2 Uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasi
Amacin Mliskili Oldugu
Programin Tgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacm Mliskili Oldugu
Programmn lgili Oldugu Alt
Program Hedefi
Sorumlu Birim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Uluslararas1 Ofis (ERASMUS)

Performans Gostergesi

Hedefe

Etkisi
(%)

Plan
Donemi

Baslangic

Degeri

2024 Yili
Hedefi

2025
Yili

Hedefi

2026
Yili

Hedefi

2027
Yili

Hedefi

2028 Yili
Hedefi

PG3.2.1: Uluslararast toplam | g0 35 | 1607 | 1700 | 2000 | 2300 | 2.600 2.900
ogrenci sayisi

PG3.2.2:Hazirlik okullarimdan Tiirkge:

(Titrkce ve Ingilizce) B2 %20 | . 70964 | gng 0% | 90% | 90% 90%
seviyesinde Ingilizce:

mezun olan dgrenci orani %80

PG3.2.3:Diizenlenen

uluslararasi sempozyum, % 30 3 3 4 5 6 7
kongre ve sanatsal

sergi sayisl

PG3.2.4:1letisimde olunan % 20 i 10 20 30 40 50

uluslararas1 mezun sai s1

Uluslararasi toplam 6grenci sayis1 2023 yilinda 1.601 olarak gerceklesmis olup, 2024-2028 yillar1 arasinda uluslararasi
ogrencilerin niversitemizi tercih etmeleri amaciyla uluslararasi siralamalarma (THE, QS, vb.) dahil olunmustur.
Hazirlik okullarindan (Tiirkge ve Ingilizce) B2 seviyesinde mezun olan 6grenci orami ortalama %88,2 olarak
gerceklesmis olup, hazirlik okulunda basarinin artirilmasina yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve giincel dil
ogrenme metodolojisine gore miifredat diizenlenmektedir. Diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal

sergi sayist 2023 yilinda 3 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlik sayilarinin artirilmasina
yonelik akademik birimlere hedef verilmistir. Iletisimde olunan uluslararast mezun sayis1 2023 yilinda Mezun izleme
Sisteminin kurulum calismalarmin devam etmesinden dolay: izlenememis olup, Mezun Izleme Sisteminin devreye
alinmasi ile birlikte etkin bir sekilde uluslararasi mezunlarin takibinin yapilmasi hedeflenmistir.




Tablo 1V.Hedef 3.3.Uluslararasilasma Performans Gostergeleri
A3

H.3.3

Amacmn  1ligkili ~ Oldugu
Programin  [lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacm  liskili ~ Oldugu
Programin [lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1: ERASMUS ile
gelen 6grencilerin
adaptasyonuna yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

Egitim-6gretimde uluslararasilagmanin gelistirilmesi

Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonun saglanmasi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Uluslararas1 Ofis (ERASMUS)

Hedefe
Etkisi
(%)

% 30

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2024 Yihi
Hedefi

2025 Yihi
Hedef

2026 Yili
Hedef

2027 Yihi
Hedef

2028 Yili
Hedef

PG3.3.2: Uluslararasi
Ogrencilerin adaptasyonuna
yonelik diizenlenen
oryantasyon egitimi

% 30

Yapildi

PG3.3.3: Uluslararasi
ogrenciler i¢in diizenlenen
toplam kiiltiir giinlerinin
sayisl

% 10

10

PG3.3.4: Yabanci dilde
yapilan duyurularin tim
duyurulara orani

% 20

% 13

% 30

40%

50%

75%

100%

PG3.3.5: Uluslararasi
ogrencilere yonelik
diizenlenen Tirk¢e kursunu
(Hazirlik egitimi harig)
basari ile bitiren 6grenci
orani

% 10

% 80

% 80

80%

80%

80%

- Eylemler

ERASMUS ile gelen &grencilerin adaptasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 2023 yilinda 1 olarak gerceklesmis
olup, ERASMUS ile gelen 6grencilere yonelik etkinlikler Uluslararasi Ofis (Erasmus) tarafindan 2 giin olacak sekilde genis
katilimin saglanmasi amaciyla diizenlenmektedir. Uluslararasi 6grenciler igin iiniversite ve lilkemize uyum ve kiiltiirel
gecisin saglanmasi amaciyla diizenlenmekte olup 2023 yilinda bu kapsamda 5 etkinlik diizenlenmistir. Universitemizin web
sayfasinmn giincellenmesi calismalar1 kapsaminda uluslararasi dgrencilere yonelik Uluslararasit Tanitim ve Ogrenci Temin
Ofisi ile Uluslararas1 Ofis (Erasmus) web sayfalarina ingilizce dil secenegi getirilmis ve duyurular Ingilizce olarak
yayinlanmaya baslanmistir. Diger akademik ve idari birimlerin web sayfalarinin ingilizce dil segenegi eklenmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Uluslararasi grencilere yonelik diizenlenen Tiirkce kursu ArelDILMER tarafindan
verilmektedir. AreIDILMER tarafindan verilen egitimlerin kalitesinin artirilmasi kapsaminda ulusal ve uluslararas
akreditasyon bagvurusu yapilmis ve ALTE tarafindan akredite edilmistir.

90%




C. istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Uluslararasilasma Politikasi

Istanbul Arel Universitesi egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetleri

ile uluslararasi diizeyde bilinen bir iiniversite olmak i¢in

e Uluslararasi akademik ve aragtirma isbirliklerinin gelistirilmesini,

e Personel ve Ogrencilerin yetkinliklerini gelistirebilmek ve kiiltlirlerarast etkilesimi
arttirmak i¢in uluslararas1 6grenci ve personel hareketliligini desteklemeysi,

e Uluslararasilagsma siireclerinin yonetiminde paydas katilimini 6nemsemeyi,

e Akreditasyon ¢alismalarini yayginlastirarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeysi,

e Bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik uluslararasi diizeyde faaliyetler yiiriitmeyi
“ULUSLARARASILASMA POLITIKASI” olarak benimsemistir.

Uluslararasilasma Politikasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2024-2028
performans gostergeleri kullanilmakta olup, uluslararasilasma faaliyetleri 14 performans
gostergesine gore matris diizenlenmistir (Tablo V). Uluslarasilasma Politikasina yonelik

hedefler Tablo VI’da verilmistir.

Tablo V. Uluslararasilasma Politikas1 Matrisi

Stratejik Hedef-Uluslararasilasma Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iliski Matrisi
a Bilesenleri

Plani
clar Hedefler

findan hareketlilik programian ile ilgili
ere kablhmo sayis
X X
gelistiriimesine yanelik ddzenkenan X
ve persanel sayis
Uluslararasi toplam dgrenci sayis
PG.3.2.2
k okullanndan { Tarke ve Ingilizce) B2 seviyesinda X
an
um, korgre ve sanatsa X X
X
X
Uluslararas égrencilerin adaptasyonuna yonelk X
diizenlenen oryantasyon egitimi
adrenciler icin dizenlenen toplam kiltdr X
anilan duvtnilann ki N I— X
dilde yapilan duyurulanin bm duyurulara orani
nen Tarkce kursunu X
en ddrenci orani




Tablo VI. Uluslararasilasma Politikas1 Hedefleri

24-28

Stratejik  Stratejik

Amaclar

SA3

24-28

Hedefler

H.3.1.

24-28 Performans
Gaostergeleri

PG.3.1.1.Uluslararas1
degisim programlari ile
Ogrenim ve staj
hareketliligine giden
toplam 6grenci sayist

Agirhik
Orani

30%

Planlama

Oncesi
Deger

42

2024 Yih
Hedefleri

46

2025 Y1l
Hedefleri

47

2026 Yilh
Hedefleri

48

2027 Yih
Hedefleri

49

2028 Yilh
Hedefleri

50

PG.3.1.2.Uluslararas1
personel hareketliligi ile
gonderilen toplam
personel sayis1

20%

36

38

39

40

41

42

PG.3.1.3.ERASMUS
tarafindan hareketlilik
programlari ile ilgili
yapilan etkinliklere
katilimci sayis1

20%

107

150

200

250

300

350

PG.3.1.4.Uluslararas1
degisim programi
antlagma sayis1

30%

134

140

145

150

155

160

PG.3.1.5.Yabanc dil
yetkinligin
gelistirilmesine yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci ve
personel sayisi

20%

43

50

55

60

65

H.3.2.

PG.3.2.1.Uluslararast
toplam 6grenci sayist

30%

1601

1700

2000

2300

2600

2900

PG.3.2.2.Hazirlik
okullarindan (Tiirkge ve
Ingilizce) B2
seviyesinde mezun olan
Ogrenci orant

20%

Tiirkge:
%96,4
Ingilizce:
%80

90%

90%

90%

90%

90%

PG.3.2.3.Diizenlenen
uluslararast
Sempozyum, kongre ve
sanatsal sergi sayisi

30%

PG.3.2.4 Iletisimde
olunan uluslararasi
mezun sayisl

20%

10

20

30

40

50

H.3.3.

PG.3.3.1.ERASMUS ile
gelen dgrencilerin
adaptasyonuna yonelik
diizenlenen etkinlik
say1st

30%

PG.3.3.2.Uluslararas1
Ogrencilerin
adaptasyonuna yonelik
diizenlenen oryantasyon
egitimi

30%

Yapildi

PG.3.3.3.Uluslararas1
ogrenciler i¢in
diizenlenen toplam
kiiltiir giinlerinin sayisi

10%

10

PG.3.3.4.Yabanci dilde
yapilan duyurularin tim
duyurulara orani

20%

13%

30%

40%

50%

75%

100%

PG.3.3.5.Uluslararas1
ogrencilere yonelik
diizenlenen Tiirkge
kursunu (Hazirlik
egitimi hari¢) basari ile
bitiren 6grenci orani

10%

80%

80%

80%

80%

80%

90%

10



