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Erasmus Personel Hareketliligi izleme ve Degerlendirme Raporu

Uluslararas1 Ofis-Erasmus ve Dis Iliskiler Koordinatérliigii olarak hazirlanan 2022-2023
Akademik Yili, 2021 Sozlesme Donemi, Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda ders verme ve
egitim alma hareketliliklerinden faydalanan personelin hareketliliklerine dair izleme ve degerlendirme
raporu asagidaki gibidir;

2021-1-TR01-KA131-HED-000003452  Projesinde ~ Avrupa Komisyonu'nun personel
hareketlilikleri igin ayirmis oldugu biitgeyle orantili olacak sekilde 05.07.2023 tarihinde E-Devlet Erasmus
Bagvuru Portali iizerinden kurumda tam zamanli ¢calismakta olan tiim personele 26.07.2023 tarihine kadar
panel agik tutulmak suretiyle bagvurular alinmigtir.

1. Hareketlilige Katihm Saglayan Personele Dair Sayisal Veriler
Toplam Gegerli Bagvuru Yapan Personel Sayisi 32°dir.
Bagvuru Yapan Akademik Kadroda Bulunan Personel Sayisi: 18°dir.

Toplam Bagvuru Yapan Idari Kadroda Bulunan Personel Sayist: 14 tiir.

Toplam Basvuru

W Akademik Kadro B idari Kadro

Sekil 1: Toplam Basvuru

2. Erasmus Hareketlilik Tiirleri ve Katihmce1 Sayisi

E-Devlet basvurusunda Egitim Alma Hareketlilik tiiriinde basvuru yapan personelin basvuru
durumlart asagidaki gibidir;

39 Personel Erasmus Hareketlilikleri kapsaminda Egitim Alma Hareketliligine ilgi duymus olup
25 gecerli basvuru yapilmistir. 11 Personel ise panelden giris yapmis ancak bagvurusunu
tamamlamamustir. 3 personelin ise bagvurusu ilgili kriterlere uygun olmadig i¢in iptal edilmistir.



EGITIM ALMA

M Egitim Alma
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TAMAMLANAN BASVURU AKTIF BASVURU iPTAL OLAN BASVURU

Sekil 2: Egitim Alma

Ayni tarih araliginda Ders Verme Hareketlilik Faaliyetine ise 17 personel ilgi gostermistir;

DERS VERME

W Ders Verme

~
©
I q
TAMAMLANAN BASVURU AKTIF BASVURU iPTAL OLAN BASVURU

Sekil 3: Ders Verme

17 Personel Erasmus Hareketlilikleri kapsaminda Ders Verme Hareketliligine ilgi duymus olup 7
gecerli bagvuru yapilmstir. 6 Personel ise panelden giris yapmis ancak bagvurusunu tamamlamamustir. 4
personelin ise bagvurusu ilgili kriterlere uygun olmadigi igin iptal olunmustur.

Bagvuru yapan 18 Akademik Kadroda bulunan personel igerisinde 11 personel Egitim Alma
Faaliyeti igin bagvurmus olup 7 personel ise Ders Verme Hareketliligi yapmak i¢in bagvuruda
bulunmustur. 14 idari Kadroda bulunan personel ise programin kurallar1 geregi Ders Verme faaliyeti
icerisinde yer alamayacaklar1 i¢in tamami Egitim Alma faaliyeti kapsaminda bagvuru yapmuslardir.



AKADEMIiK PERSONEL BASVURULARI

B Hareketlilik Tara

EGITIM ALMA DERS VERME

Sekil 4: Akademik Personel Bagvurular:

iIDARIi PERSONEL BASVURULARI

o

EGITIM ALMA DERS VERME

Sekil 5: idari Personel Bagvurular



3. Erasmus Personel Hareketliligi flan Siireci

Erasmus Personel Hareketliligi, 05.07.2023-26.07.2023 tarihleri arasinda E-devlet tizerinden
basvurular alinmistir. Kurum i¢inde gerekli bilgilendirmeler mail ve EBYS araciligryla gerceklestirilmis
olup, tiim personele duyurulmustur. Akabinde degerlendirme kriterlerine gore puanlama yapilip egitim
alma ve ders verme faaliyetleri igin katilim saglayacak personel listesi olusturulmustur. ilan sonuglari ise
26.07.2023 tarihinde e devlet bagvuru portali tizerinden agiklanmstir. Bagvuru yapan personel ile bagvuru
yaptiklar1 hareketlilik tiiriintin tutarli olmas1 gerekmektedir. Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda hak
kazanan 15 personelin 10 kisisi idari kadroda olup hareketlilik yapmaya hak kazanmstir. Akademik
kadroda olup ders verme hareketliligine katilamayan 5 arastirma gorevlisi de egitim alma hareketliligi
kapsaminda hareketlilik yapmaya hak kazanmislar. Ders Verme hareketliligi kapsaminda ise 6 personel
hareketlilikten faydalanarak toplamda 21 personel Erasmus Personel Hareketliligi gerceklestirmistir.

4. Biitce (Hibe Destegi)

Avrupa komisyonu tarafindan Erasmus Personel Haraketliligi kapsaminda kurumumuza 21 kisilik
kontenjan ayrilarak, Personel Hareketlilikleri i¢in de toplam Erasmus biitce icerisinde 18.800 Euro biitge
ayrilmistir. Bu baglamda hareketlilik yapmaya hak kazanan personele, Personel Hareketliligi icin ayrilmig
olan 21 kisilik kontenjana 18.705 Euro hibe destegi saglanmustir.

HARCANAN BUTCE (EURO)

M Harcanan Butge (Euro)

13375

5.530

DERS VERME HAREKETLILIGi EGITIM ALMA HAREKETLILIGI

Sekil 6: Harcanan Biitce

5. Rapor Gonderen Personele Hareketlilik Bilgileri

5.1. Egitim alma faaliyetinden faydalanan ve rapor gonderen personeller.

Berfu Tetisim Ofisi Vytautas Magnus | flgili personel hareketliliginde hem
CIHAN University/Litvanya Uluslararas1 Ofisi hem de Iletisim
Ofisi’ne ziyaret gerceklestirerek,
birimler ve yiiriittiigii  faaliyetler
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hakkinda detayl bilgi edinmistir. Ilgili
kurumda networkiinii genisletmistir ve
kurumun bulundugu sehirde kiiltiirel bir
tur gergeklestirmistir. Anlasmamiz olan
kurumla  iligskileri  giiclendirmistir.
Hareketlilige dair olumsuz bir doniis
saglamamistir. Hibenin yetersizligine
deginmistir.

Betiil
NISANCI

Yazi Isleri
Midiirligi

Together
Macedonia/Makedonya

Kurumun tanmirligina ve goriiniirliigiine
katki saglamistir. ESC paydasligimiz
bulunan kurumun yetkili kisileriyle bag
kurulmustur.

Hareket gerceklestirilen kurumla siirekli
olarak karsilikli ig birligi iginde olundugu
icin bu tiir ziyaretlerin kurumlar ararsi
iligkilerin giiclenmesinde 6nemli rol
oynamustir. Oneri olarak kurumu temsil
eden hediyeler ve ikramliklar esliginde
ziyaretin ~ daha  etkili  olacagini
belirtmistir.

Rasim Balci

Ogrenci Dekanlig

University of
Economics-VARNA-
Bulgaristan

Uluslararas1 Ofis ve ilgili birime ziyaret
gerceklestirmistir. On biiro baskani ile
tanisip bilgi almistir, iiniversitenin
zaman igerisindeki degisimi, fiziki
imkanlari, 6grenciler i¢in olusturulmusg
alanlar hakkinda gbzlem yapmustir.
Profesyonel agin genisletilmesi ¢abasi
olmustur. Hibenin yetersiz olduguna
dair geri bildirim olmustur.

Ecem
HIZAL

Iletisim Ofisi

Vytautas Magnus
University/Litvanya

fletisim  Departmam1  yapilanmast,
yiiriitiilen faaliyetler, liniversitenin dijital
medya stratejileri  hakkinda bilgiler
karsilikli olarak paylasildigina
deginmistir. Kiiltiirel farkindalik ve
uluslararasi alanda deneyim
kazandigindan bahsetmistir.

Eda
KARATAS

Ogrenci
Dekanligi/Ogrenci
Danigsmanlik Ofisi

APICE/ltalya

Kurum gezisi sonrasinda kurumigi
degerlendirme toplantisinda yapilacak
olan etkinlikler belirlenmigtir.
Kurumdaki danisanlarla  goriisme
saglamistir. Bireyler igin sosyallestirici
etkinlikler  diizenlenmesinde  destek
saglamigtir. Kisa siire i¢in bile olsa dilini
aktif kullandig1 i¢cin bunun katkisindan
bahsetmistir. ~ Hareketliligin ~ kendi
acisindan  G6grenci  danigmanligina
modern yaklagimlar sunmasina katki
sagladigindan bahsetmistir.

Feyzanur
KOC

Uluslararasi
Ofis/Erasmus

Together
Macedonia/Makedonya

Slayt araciligi ile kurumumuzu
tanitmustir. Yapilan ¢alismalar hakkinda
karsilikli olarak bilgi aktarimi
yapildigindan bahsetmistir. Erasmus
stirecleri ve yiirlitmekte oldugu sosyal
igerikli calismalar hakkinda bilgi
verilmistir. Ogrencilere sunulan staj




imkanlar1 hakkinda detayl bilgi
almmustir ve etkinliklerin diizenlendigi
yerler ziyaret edilmistir. Oneri olarak
Erasmus’un goriiniirligiinin kurumlar
arasi is birlikleri ve ziyaretlerle
artirtlmasi gerektiginden bahsetmistir.

Gilay
YILDIZ

ARELTTO

University Politehnica
/Romanya

Uluslararas1 ofisle tanigtiktan sonra
kurumun teknoloji transfer ofisiyle bir
toplantt  diizenlenmis ve  sanayi
igbirlikleri  {izerine bilgi aligverisi
yapmistir. Miihendislik egitimi veren bir
teknik iiniversite olmasi, teknoloji
transferi acisindan onemli
goriildiigiinden bahsetmistir.
Romanya'nin baskenti Biikres'te bulunan
Politeknika  Universitesi'nde  kiiltiirel
etkilesim  yasandigina  deginmistir.
Okulun ana binasini, kiitiiphanesini ve
Erasmus ofisini ziyaret ederek tesekkiir
ettigi ve hediyeler aldigi bir vedalasma
gerceklestirmisgtir.

Mahmut
ISILDAK

GENCAREL

Team  For  Youth
Association /Romanya

Ev sahibi kurulus yetkilileri tarafindan
karsilandiktan sonra kurum ziyaret
edilerek bagkan ve bagkan yardimecisi ile
kurulusun ¢aligmalar1 hakkinda bilgi
almistir. Avrupa Dayanisma Programi
(ESC) kapsaminda ev sahibi kurulusun
agirladigi  goniilliilerle tanisilip, yerel
goniillii  calismalar hakkinda  bilgi
edinildiginden bahsetmistir. Istanbul
Arel Universitesi ve Genglik Calismalari
Merkezi tanitilmistir. ESC ve Erasmus+
Genglik Programlan altinda isbirligi
anlagmasi yapilmigtir ve uluslararasi ag
genisletilmistir. Oneri olarak
hareketliliklerin idari personel arasinda
farkindaliginin artirilabilecegine dikkat
¢ekmistir.

Mert Ali
KURBAN

PDR

Varna Ekonomi
Universitesi
/Bulgaristan

Uluslararasi Ofis ve ilgili birime ziyaret
gerceklestirmistir. On biiro baskani ile
tanisip bilgi almistir, tiniversitenin
zaman igerisindeki degisimi, fiziki
imkanlar1, 6grenciler i¢in olusturulmus
alanlar hakkinda gozlem yapmustir.
Profesyonel agini1 geniglesmistir.
Hibenin yetersizigine deginmistir.

Muhammet
Yusuf ZOR

Ogrenci
Dekanligi/Ogrenci
Danigmanlik Ofisi

Alexandru loan Cuza
University /Romanya

Ev sahibi kurulusun yetkilileri ile
tanigmistir ve ev sahibi kurumda
psikolog olarak gbrev alan personel ile
gdriisme saglamistir. Ogrenci kuliipleri
hakkinda bilgi almistir. Farkli bir kurum
ve kiiltiirde benzer birimin ¢aligma
yontemine dair bilgi edinmek acisindan
bir personele art1 deger katacagi
goriisiinde oldugunu belirtmistir.




Ars.
Mehmet
Yusuf
BAYAT

Gor.

MMF/Makine
Miihendisligi

Szechenyi
Istvan/Macaristan

Erasmus koordinatérii ile erasmus ofisi
ve iiniversite hakkinda genel bilgi
edinmistir. Universitenin

gezdirilmesi, kampiis ve sosyal alanlar
hakkinda bilgi verildigi, Miithendislik
Boliimlerinin gezdirilmesi, bolim
Ogretim elemanlari ile tanigma ve
yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi
edindiginden bahsetmistir. Miithendislik
laboratuvarlar1 gezilmesi ve yapilan
caligmalar hakkinda bilgi verilmistir.
Profesyonel baglantilar kurmanin
artisindan bahsetmistir. Erasmus ofisinin
diizenli ve sistematik islediginden
bahsetmistir.

Ars.
Merig
ALTAYLI

Gor.

[IBF/Uluslararasi
Ticaret ve
Finansman

University of Split
/Hirvatistan

Akademisyenlerle tanisma ve etkinlik
plan1 hakkinda bilgi alma asamasini
tamamlamistir. Ardindan, Dijital
Pazarlama konulu egitimlere katildim ve
Giincel Pazarlama Sorunlari dersine
girmistir. Son olarak, kurumdaki
akademisyenler tarafindan diizenlenen
veda yemegine katilmistir. Bu sayede,
alanyla ilgili bilgi kazanmistir. Erasmus
hareketliligi, akademisyenlerin farkli
iilkelerdeki egitim programlarini
gozlemleme imkani saglayarak
gelisimlerine olumlu katkida
bulunmustur. Ayn1 alanda ¢alisan
akademisyenlerle tanigarak olasi is
birliklerinin hem birey hem de kurum
acisindan faydali olabilmektedir.
Program ayni zamanda farkl kiiltiirleri
tanima gansi sunmustur.

Prof. Dr.

Ugur
Ozgoker

Erasmus ve Dis
Mliskiler
Koordinatorliigii

Democritus University
of Thrace / Yunanistan

Basit Yunanca dersine katilmustir,
Universitemiz ve Erasmus Ofisi
Tanitimi gerceklesmistir. Degisik
dillerde ayrimcilik gibi konular
hakkinda konferansa katilinmustir.
Yiiksekogretimde 6grenme ve ders
vermede kapsayicilik caligtay1
gercgeklestirilmistir. Olumlu ¢ikt1 olarak
AB komsuluk ve Karadeniz programlari
kapsaminda ortak proje sunmaya karar
verilmistir. Diger tiniversite
katilimcilartyla bir araya gelindigi i¢in
isbirligi imkanlar1 dogmustur ve o
kurumlardan ziyaretgiler kabul
edilecektir.

Ars.
Yagmur Dag

Gor.

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi /
Hemgirelik

University of Parubice
-Cek Cumhuriyeti

Erasmus Koordinatorii ve Hemsirelik
Boliimii hocalariyla tanisma
gerceklesmistir. Dr. Ogr. Uyesi Vit
Blanar ile Excel kullanim1 Aragtirma

Y ontemleri Dersine katilim saglamistir
ve ders sonrasi ortak ¢aligma yapmak
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icin gorliismiistiir. Karsi kurumun
simiilasyon laboratuvarina ziyaret
gerceklesmistir. Pardubice Universitesi
Hemsirelik Boliimiindeki 6gretim
iiyeleri ve Avusturya’dan gelen saglik
profesyonelleri ile tat ve beslenme
degerlendirmesini uygulamali olarak
gerceklestirmistir. Kurum goriismeler
sonrasinda stajyer 6grenci gondermek
istediklerini belirtmislerdir. Vize
siireclerinin zorlugundan bahsetmistir.

Ars. Gor.
Rabia Kum

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi /
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Klaipedos valstybine
kolegija- Litvanya

Burnout sendromu nedir ve
akademisyenlerde neden siklikla goriliir
bunun tizerine tartisilmis, yonetimi igin
oOneriler verilmistir. Stres yonetimi ile
alakali seminere katilmistir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii 6gretim
elemanlari ile tanigmustir.
Rehabilitasyon metodlart ile alakali
tartigarak neler yapilabilecegini ileriye
doniik planlamistir. Sicak ve soguk
terapi hakkinda bilgilendirmeler alarak
uygulama yapmustir. Personel alaniyla
ilgili uygulamali olarak egitim
gormustur.

Tablo 1: Egitim Alma

5.2.Ders Verme Faaliyetinden Faydalanan Ve Rapor Gonderen Personeller

Dog. Dr. | [iBF/Uluslararasi | “Ovidius” Tarih ve Siyasal Bilimler Fakiiltesinde Tiirk

Biilent Mliskiler (Ing) University of | Dis Politikas1 dersleri verilmistir. Ortak

DURGUN Constanta/Romanya | yayimn yapma, ortak akademik yayin yapma,
ortak proje gelistirerek yiiriitme ve akademik
personel degisim programlarma katilim
konularinda mutabakat saglanmistir. ilk
ogretim gorevlisinin Universitemize gelerek
ders verme talebi alimmig ve davetiye
gonderilmisgtir.

Dog. Dr. | SBF/Hemsirelik | Panevézio Fakiilte Dbinasina gotiiriilerek  dgretim

Ayfer EKIM Kolegija/Litvanya elemanlari ile tanisma toplantisi

GUNAYDIN diizenlenmistir, daha sonra fakiilte binas1 ve

tim laboratuvarlar tanitilmistir. Hemsirelik
ogrencilerinin klinik uygulamaya ciktiklart
hastane  gezilmis, klinik uygulamalar
hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.
Hemsirelik 2. Sinif 6grencilerine ‘Nursing
in Tirkiye’ konulu ders anlatilmistir.
Lisansiisti Egitim Enstitlisii tarafindan
diizenlenen sempozyuma katilim
saglamistir. ‘Working areas of nursing in
Tiirkiye’ konulu ders anlatilmistir.
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Dog. Dr.
Volkan

TATAR

[IBF/Siyaset

Bilimi ve Kamu

Yonetimi

Vern  Universitesi
/Hirvatistan

Turkish Foreign Policy and tha Balkans,
Turkish  Political System International
Organizations and  Turkey  dersleri
gerceklestirilmistir.  Universite hakkinda
yakindan bilgi sahibi olunmustur. Yeni
isbirlikleri ve gelistirmeye acgik yonlere
dikkat ¢ekilmigtir.

Dr. Ogr.
Uyesi Hamdi
TEKIN

MMF/Insaat
Miihendisligi

University of Public
Service/Macaristan

Alanla ilgili dersler verilmistir. Ogrenci
degisimleriyle birlikte beraber proje
gerceklestirilmesi, daha uzun siireli ders
verme hareketlilikleri ger¢eklestirilmesi,
ortaklaga AB projesi hazirlama konusunda
katki saglanmistir. Danisman 6gretim
tiyesinin Tiirkiye’deki bir¢ok {iniversiteyle
isbirliginde olmasi ve Tiirkiye’yi yakindan
taniyor olmasi olasi farkli is birligi
projelerine de katki verecektir.

Prof.
Oktay
BINGOL

Dr.

[IBF/Uluslararast

Mliskiler (Ing)

University of Ruse
Angel
Kanchev/Bulgaristan

Dis politika iizerinde dersler verilmistir.
Arel USAM’in planladigit Uluslararasi
Kongre’ye Ruse Universitesi partner olarak
katilacagt ve ortak uluslararasi projeler

iretilmesi i¢in koordinasyon yapilacagi
hakkinda goriismeler yapilmustir.

Dr.
Uyesi
Turhan

Ogr.
Ilkay

Universita
Studl D1
Italya

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi/
Beslenme
Diyetetik

Degh
Udine-

Gida ve beslenme alanlart ile ilgili
laboratuvarlar gezilmis, Ogretim
tiyeleriyle tanigilmis ve egitim-6gretim
sistemi hakkinda bilgi
almmistir.  Quality and  Safety
Management Systems, Food
Technology, Food Science dersleri
sunulmustur.

ve

Tablo 2: Ders Verme

6. Sonuc ve Degerlendirme

Avrupa Birligi egitim programlari ile egitim kalitesinin artirilmasi, egitim sistemleri arasinda
farklilik ve uygulamalarin yerinde goriilmesi, egitimin kiiltiirler arasi boyutunun gii¢lendirilmesi, ¢ok
kiiltiirliiliigiin ve ¢ok dilliligin saglanmast, iilke tanitimia katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Erasmus Ders Verme ve Egitim Alma Hareketlilikleri; hareketlilik saglayan personellerin kendi
alanlarindaki meslektaglariyla goriisiip network olusturmalarina, bilimsel ve akademik ¢alismalara zemin
hazirlamasina yardimer olmaktadir. Avrupa Birligi’nin biitcesinden Avrupa Komisyonu araciligiyla
yapilan fonlamalar ile bireylerin 6grenimlerine katki saglayan bu projeler 6ncelikle tilkemiz daha sonra da
Istanbul Arel Universitesi’nin tanmirh@ma ve goriiniirliigiine katki saglamaktadir. Programmn temel
amaclarindan biri olan Avrupa’da yer alan Yiiksekogretim Kurumlarinda uygulanan iyi uygulama
orneklerinin tilkemizde/kurumumuzda taninmasini saglamaktir. Hareketliliklerden faydalanan bireyler,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki anlamda gelisim saglamislardir. Uluslararasilagsma kapsaminda programda yer
alan gerek akademik gerek idari kadroda bulunan her birey hem kurumumuzda sunulan firsatlari, egitim
politikamizi paydas kurumlara aktariyor hem de ev sahibi kurumun/iilkenin egitim politikalarini, ¢alisma
sistemini ve gerceklesen uygulamalari gozlemleme firsati yakaliyorlar. 2022-2023 Akademik Yilinda
yapilan hareketliliklerden kurumumuz i¢in bir kongre teklifi ve bir de staj anlasmasi imkan1 dogmustur.
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Hareketlilikten faydalanan personellerin raporlari incelendiginde gliglii yonler olarak kiiltiirler
arast etkilesim, yeni proje imkanlari, sosyallesme, uzmanliklara yeni beceriler ekleme ve faydali
uygulamalarin {iniversitemize yansitilmasi dikkat ¢ekmistir. Personellerin genel olarak tarihi ve kiiltiirel
gezilere de katilim saglamasi sebebiyle sosyo-kiiltiirel olarak ziyarette bulunulan tilkenin gerek tarihi
gerekse gelisimleri gozlemlenebiliyor. Profesyonellerle ana dil disinda baska bir dilde iletisim kurulmasi
sebebiyle de hem dil becerilerinin hem de sunum tekniklerinin gelisim gosterdigi ¢cok agiktir.

Gelismeye acik yonleri incelendiginde ise goze carpan noktalardan bazilari sunlardir; ders alma
raporlar incelendiginde anlagmasi olan kurumlara ziyaret gergeklestigi ve kurumu tanitan materyal azlig1.
Belirtilen diger konu ise hibenin yeterli olmamasi ve vize prosediirlerinin hareketliligi zorlastirdigidir.
Hibenin yeterli olmamas1 ve vize prosediirleri Erasmus Ofislerinin etkileyebilecegi bir alan degildir.
Bunlarm yani sira hareketliligi siiresinin az bulundugu hususu da goze ¢arpmaktadir. Erasmus Ofisleri
projeleri yonetirken Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan el kitabina uymakla yilikiimliidiirler.
Hareketliliklerin zaman dilimi el kitabina gére uygulanmasi sebebiyle bu hususta Erasmus Ofislerinin
yetkisi disindadir.

Gelismeye agik yonlerde planlanan aksiyonlar diigiiniildiigiinde tanitim materyallerini az olmasi
geri doniisii icin Erasmus Ofisi tarafindan reklam-tanitim promosyon iiriinleri hazirlanacaktir. Bununla
birlikte anlagma sayisinin artmasi i¢in Ders Verme-Egitim Alma Hareketliliklerine bagvuran personellere
anlagma yaptiklart kurumlar i¢in +20 puan verilmektedir.

12



