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Temmuz 2024

Kalite Koordinatorliigii



I.  ISTANBUL AREL UNIVERSITESI POLITIKA GUNCELLEME CALISMASI RAPORU

Universitemiz Kalite Politikasinin, Egitim-Ogretim Politikasinin, Arastirma Gelistirme Politikasinin, Toplumsal Katki Politikasinin,
Uluslararasilasma Politikasinin, Yonetim Sistemi Politikasinin, Hasap Verebilirlik Politikasinin revizyonu, ilgili paydaslarin katilimi ile yapilan
calistaylar ile 2020 yilinda gerceklestirilmistir. 28 Temmuz 2020 tarihinde Egitim-Ogretim Politikas1 Calistayl, 19 Agustos 2020 tarihinde
Arastirma Gelistirme-Toplumsal Katki Politikalar1 Calistay1, 20 Agustos 2020 tarihinde Uluslararasilagsma Politika Calistay1 gerceklestirilmigtir
(Ek Egitim-Ogretim Politika Calistay1, Ar-ge Politika Calistay1, Uluslararasilagsma Performans Gostergeleri Calistay1). Hesap verilebilirlik ve
yonetim sistemi politikalar1 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan revize edilmistir. Caligtaylar ile revize edilen
politikalarimiz 30 Ekim 2020 tarihli ve 2020-15 sayili Senato toplantisinda goriislilmiis ve onaylanmistir. Senatoda onaylanan politikalarimiz
EBYS ile tiim akademik ve idari birimlere iletilmistir ve kitapcik halinde yaymlanmistir (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/arel_kalite_politikalari_kitapcigi.pdf).
Universitemiz Senatosunun 11 Mart 2024 tarih ve 2024-07 sayili Senatosunda alinan karar dogrultusunda Universitemiz politikalarinin gézden
gecirilerek glincellenmesi ¢aligmalart baglatilmistir.

Bu dogrultuda 19 Mart 2024 tarihli Kalite Komisyonunda alinan karar ile politika ¢alisma gruplari liderleri olusturulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Politika Calisma Gruplar Liderleri

Politika Bashg Calisma Grubu Liderleri

Kalite Politikasi Dog. Dr. Esra Aydin Goktepe, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kuruscu
Y 6netim Sistemi Politikasi Dog. Dr. Esra Aydi Goktepe, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kuruscu
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik Politikas1 Dog. Dr. Esra Aydin Goktepe, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kuruscu
Egitim-Ogretim Politikas: Dog. Dr. Uriin Sen Sénmez, UZEM Miidiirii Sema Kilig
Arastirma Gelistirme Politikasi Prof. Dr. Oktay Bingél, Dr. Ogr. U. S. Kerem Aytulun
Toplumsal Katki Politikasi Dog. Dr. Seher Cesur Kiligaslan, Dog. Dr. Ali Bilgin Varlik
Uluslararasilasma Politikasi Prof. Dr. Oktay Bingél, Oykii Bozanta

2/38



Calisma grubu liderleri i¢ ve dis paydaslar ile yaptiklari calismalarin raporlarini Kalite Komisyonuna sunmus olup 16 Temmuz 2024 ve 17 Temmuz
2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantilarinda (2024-13 ve 2024-14 sayili toplantilar) c¢alisma gruplarmin politika giincelleme calismalari
goriisiilmiis ve asagidaki bagliklarda belirtildigi sekilde politikalarin giincellenmesinin uygun olduguna ve degerlendirilmek iizere Senatoya arz
edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir.

II.  KALITE POLITIKASI, YONETIM SISTEMI POLITIKASI ve ‘KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE
HESAP VEREBILIRLIK POLITIKASI REVIZYON CALISMALARI

Istanbul Arel Universitesi Politikalar gézden gegirme ¢alismalar1 kapsaminda “yonetim sistemi”, “kalite” ve “kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik” politikalarinin paydaslarimizin katkisi ile revize edilmesi amaciyla goriisii alinan paydas listesi tablo 2°de belirtilmistir. i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile “yonetim sistemi”, “kalite” ve “kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” politikalari belirleme ¢alistay1 09.07.2024
tarihinde ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 2. Kalite Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi ile Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi giincelleme paydas listesi

SIN Caligtay Calisma Grubu ve Paydaslar Kurum/Kurulug Gorevi
1 Prof.Dr.Ergll BERBER Arel Universitesi Ogretim Uyesi
2 | Dog.Dr. Esra Aydin GOKTEPE Arel Universitesi Ogretim Uyesi
3 Dr.Ogr.Uyesi Mehmet KURUSCU Arel Universitesi Ogretim Uyesi
4 | Dr.Feride ULU Arel Universitesi Ogretim Uyesi
5 | Ogr.Gér.Dr. Aysegil GULHAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi
6 | Gillsen SIMSEK Arel Universitesi Ogretim Uyesi
7 | Aras. Gér. Defne Gil KAYAOGLU YAMAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi
8 Aras. Gor. Oktay KARA Arel Universitesi Ogretim Uyesi
9 Ceren Oykii Celik Arel Universitesi ArelGeng Kalite Toplulugu Bagkani
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10 | Gaye Demir Arel Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kalite Komisyonu Ogrenci Uyesi
11 Sara Jonuzan; Arel Universitesi Endustri Mihendisligi 3'Gnct Sinif Ogrencisi
12 Sena CATAL (YOKAK Uzmani) YOKAK Uzman
13 Dog. Dr. Ummuhan AVCI Bartin Universitesi Kalite Koordinatori
14 | Aras. Gor. Safa TANKISI Topkapi Universitesi IBF Arastirma Gorevlisi
15 Hakan OZTURK Mutlusan Genel Mudur
16 AREL Kalite Komisyonu Uyeleri Arel Universitesi Komisyon Uyeleri
1.1, KALITE POLITIKASI

Universitemiz Kalite Politikasinin;

“Istanbul AREL Universitesi misyonu, vizyonu ve degerlerine uygun olarak;

* Kalite, egitim 0gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve tiim yonetim faaliyetlerini siire¢ odakli hale getirmeyi ve siirdiiriilebilir olmasini saglamayz,

* Egitim dgretim, Ar-Ge ve topluma hizmet ana faaliyetleri ile tiim idari faaliyetleri PUKO dongiisiine uygun olarak planlamayi, uygulamay,
izlemeyi ve gerekli iyilestirmeleri yapmayz,

* Paydaslarin katkilar1 ve aktif katilimiyla olusturulan kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde benimsenmesi ve yayginlastirilmasini saglamayi,

* Akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamayz,

* Kalite stireclerini siirekli 1yilestirmeyi ve bilgi yonetim sistemleri ile desteklemeyi,

* Paydas katilimini saglayan mekanizmalar1 kalite siireclerinde siirekli hale getirmeyi ve siirdiirmeyi,

‘KALITE POLITIKASI’ olarak benimser.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 3) ve 2024-2028 stratejik plani performans gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 4) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans
Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.
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Tablo 3. Kalite Politikas1 Glincelleme tablosu

MEVCUT ] REViZYON ON'IIERiSi
iversites i ' —Si ' i t | Istanbul AREL Universitesi misyonu, vizyonu ve degerlerine uygun olarak;

* Kalite, egitim 6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve tim yonetim faaliyetlerini
sure¢ odakli hale getirmeyi ve surdurilebilir olmasini saglamayi,

* Egitim ogretim, Ar-Ge ve topluma hizmet ana faaliyetleri ile tim idari
faaliyetleri PUKO donglsiine uygun olarak planlamayi, uygulamayi, izlemeyi
ve gerekli iyilestirmeleri yapmayi,

* Paydaslarin katkilari ve aktif katiimiyla olusturulan kalite kaltlrinin tim
birimlerde benimsenmesi ve yayginlastiriimasini saglamays,

* Akreditasyon sureclerinin surdirtlebilir olmasini saglamayi,

* Kalite sureglerini srekli iyilestirmeyi ve bilgi yonetim sistemleri ile
desteklemeyi,

* Paydas katilimini saglayan mekanizmalari kalite stireclerinde surekli hale
getirmeyi ve strdUrmeyi ‘KALITE POLITIKASI’ olarak benimser.
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Tablo 4. 2024-2028 Stratejik Amac-Hedef-Performans Gostergesi Politika iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iligki Matrisi

Istanbul AREL Universitesi misyonu, vizyonu ve degerlerine uygun olarak;
* Kalite, egitim 6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve tiim yonetim faaliyetlerini siire¢ odakl hale getirmeyi ve sirdiiriilebilir olmasini saglamay,

* Egitim 6gretim, Ar-Ge ve topluma hizmet ana faaliyetleri ile tiim idari faaliyetleri PUKO dongiisiine uygun olarak planlamay, uygulamays, izlemeyi ve
gerekli iyilestirmeleri yapmayi,

* Paydaslarin katkilari ve aktif katilimiyla olugturulan kalite kultriiniin tiim birimlerde benimsenmesi ve yayginlastiriimasini saglamays,

* Akreditasyon siireglerinin strdirulebilir olmasini saglamayi,
* Kalite siireglerini siirekli iyilestirmeyi ve bilgi yonetim sistemleri ile desteklemeyi,
* Paydas katilimini saglayan mekanizmalar kalite siireglerinde strekli hale getirmeyi ve siirdiirmeyi,
‘Kalite PolitikasI’ olarak benimser.

Politika Bileseni (PB)

(PB2) Egitim ogretim,

(PB1) Kalite, egitim | Ar-Ge ve topluma (PB6) Paydas
ogretim, Ar-Ge, hizmet ana faaliyetleri | (PB3) Paydaslarin katkilari (PB4) (PB5) Kalite katilimini
24-28 24-28 toplumsal katki ve | ile tiim idari faaliyetleri | ve aktif katiimiyla Akreditasyon siireglerinin saglayan
Stratejik | Stratejik 24-28 Stratejik Plani tiim yonetim PUKO dongiisiine olusturulan kalite irecleri YON | siirekli mekanizmalari
Plani Plani Performans Gostergeleri faaliyetlerini siire¢ | uygun olarak kiiltiiriintin tiim birimlerde :E:Z%iﬁll:ll)?lir iyilestirilmesini | kalite
Amaglar | Hedefler odakli hale planlamayu, benimsenmesi ve olmasini bilgi yonetim siireglerinde
getirmeyi ve uygulamayi, izlemeyi | yayginlastiriimasini saglamavi sistemleri ile siirekli hale
surduriilebilir ve gerekli saglamayi, g yh desteklemeyi, | getirmeyi ve
olmasini saglamayi, | iyilestirmeleri strdirmeyi,
yapmayl,
P.G.4.1.1.Kalite kiltdrintn
yayinlastiriimasi amaciyla X X X X X
yapilan etkinlik sayisi (toplanti,
calistay, vb)
P.G.4.1.2.D1s Paydaglar ile
SA4 AL | apilan geribildirim X X X X X
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.3.i¢ Paydaglar ile
yapilan geribildirim X X X X X X

toplantilarinin sayisi
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P.G.4.1.4 Kalite sUrreglerinin
yonetimi icin bilgi yonetim X X X X
sisteminin gelistirimesi

P.G.4.1.5.Danisma kurullari ile

X X X X X X
yapilan toplanti sayisi
SA1 HA P.G.1.1.1.Akredite olan program X X X X X
sayisi
11.2. KAMUOYUNU BiLGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLiK POLITiKASI:

Universitemiz Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasinin;

“Istanbul AREL Universitesi iginde bulundugu ekosistemin taraflarina karsi sorumluluk bilinciyle tiim faaliyetleri ve sonuglari ile ilgili olarak;

* I¢ ve dis paydaslarini dogru, giincel, tam ve zamaninda bilgilendirmeyi,

* Jletisim kanallarini giincellemeyi ve paydas goriisleri dogrultusunda gelistirmeyi,

* Faaliyetlerin sonugclar ile ilgili tiim paydaslar1 bilgilendirmeyi,

* Uluslarasilasma amacina uygun olarak bilgilendirmeleri Tiirk¢e yapilan bilgilendirmelerle es zamanl Ingilizce olarak da yapmayz,

* Tiim bilgilendirmelere iligkin geri doniisleri iist yonetime raporlamayi

‘KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK’ politikas1 olarak benimser.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 5) ve 2024-2028 stratejik plani performans gostergeleri iligkilendirilme matrisinin (Tablo 6) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi igin performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans
Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.
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Tablo 5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikas1 Giincelleme tablosu

MEVCUT

REVIZYON ONERISI

stanbul Arel Universitesi, paydaslarinin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi
prensibi ile asagidaki politikalari benimsemistir

istanbul AREL Universitesi icinde bulundugu ekosistemin taraflarina karsi
sorumluluk bilinciyle tiim faaliyetleri ve sonuglari ile ilgili olarak;

1. Egitim-0gretim, arastirma-gelistrme ve topluma hizmet faaliyetlerimizi
kamuoyu ile paylagarak ilgili tm raporlari zamaninda ve dogru olarak
yayimlamak.

* |¢ ve dis paydaslarini dogru, glincel, tam ve zamaninda bilgilendirmeyi,

* Jletisim kanallarini glincellemeyi ve paydas goriisleri dogrultusunda
gelistirmeyi,

* Faaliyetlerin sonuglari ile ilgili tim paydaslari bilgilendirmeyi,

* Uluslarasilasma amacina uygun olarak bilgilendirmeleri Tirkge yapilan
bilgilendirmelerle es zamanli Ingilizce olarak da yapmayi,

* Tam  bilgilendirmelere iliskin geri donGsleri Ust yonetime raporlamay
‘KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK' politikasi
olarak benimser.
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Tablo 6. 2024-2028 Stratejik Amag-Hedef-Performans Gostergesi Politika iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iligki Matrisi

istanbul AREL Universitesi iginde bulundugu ekosistemin taraflarina karsi sorumluluk bilinciyle tiim faaliyetleri ve sonuglari ile ilgili olarak;
¥ !g ve dis paydaslarini dogru, giincel, tam ve zamaninda bilgilendirmeyi,

* lletigim kanallarini giincellemeyi ve paydas gorusleri dogrultusunda gelistirmeyi,
* Faaliyetlerin sonuglari ile ilgili tim paydaslari bilgilendirmeyi,
* Uluslarasilasma amacina uygun olarak bilgilendirmeleri Tiirkge yapilan bilgilendirmelerle es zamanli ingilizce olarak da yapmays,

* Tiim bilgilendirmelere iligkin geri doniigleri tist yonetime raporlamayi

‘kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik’ politikasi olarak benimser.

Politika Bileseni (PB)

(PB1) ig ve dis

(PB4) Uluslarasilagsma

24.28 24.28 paydaslarini dogru, ) .
Stratejik | Stratejik | 24-28 Stratejik Plam Performans | giincel, zamaninda, | (PB2) ietisim kanallarini | (PB3) Faaliyetlerin g:‘l‘;f;:zllr‘r{lge‘l‘:""'arak g:i'lzlijlla::?r‘melere
Plami Plani Gostergeleri tam, ve kisisel guncellemeyi ve paydas | sonuglani fle llgili | 7y o oo iligkin geri doniisleri
Amaglar | Hedefler verilerin korunmasi | goriisleri dogrultusunda | tiim paydaslari bilgilendirmelerle es | iist yonetime
ilkelerine uygun gelistirmeyi, bilgilendirmeyi, W inaili |
olarak zamanli Ingilizce raporlamayi
bilgilendirmeyi olarak da yapmay1,
P.G.4.4.1.Universitenin yazili ve
sosyal medyasinda yayinlanan X X
bilimsel, sosyal ve kiltirel icerikli
haberlerinin sayisi
SA4 H.4.4.
P.G.4.4.2.Universite web sayfasinin X X X

Tiirkge ve ingilizce hazirlanmasi
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P.G.4.4.3.Universite web sayfalarinin
glncellenmesinin izlenmesi ve
raporlanmasi

P.G.4.4.4. Kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik amaciyla kullanilan
kanallarin etkinligi konusunda i¢ ve dis
paydaslardan geri bildirim alinmasi ve
ust yonetime raporlanmasi

P.G.4.4.5. Kurumun bdlgesindeki dig
paydaslari, iligkili oldugu yerel
yonetimler, diger Universiteler, kamu
kurumu kuruluglari, sivil toplum
kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile
iliskilerin degerlendirilerek tst
y6netime raporlanmasi

H.4.5.

P.G.4.5.4. Kisisel veri ve gizlilige iliskin
farkindaligina iliskin yapilan faaliyet
(editim, soylesi, vb) sayisi

SA1

P.G.1.1.4.Program gbzden gegirme
galismalari ve program giktilarinin
izlenmesi kapsaminda Sektdr
Temsilcileri, Is Diinyas!, Sivil Toplum
Yéneticileri, Mezunlar, i¢ paydaglar ile
yapilan toplanti (odak grup toplanti,
calistay, beyin toplantisi vb.) sayisi

P.G.1.1.5.Tiirkge ve ingilizce
Erisilebilen Ders Bilgi Paketi Orani

SA3

H.3.3.

P.G.3.3.4.Yabanci dilde yapilan
duyurularin tiim duyurulara orani
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11.3. YONETIM SISTEMi POLITiKASI

Universitemiz Yonetim Sistemi Politikasinin;

“Istanbul AREL Universitesi aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine doniistiirmeyi saglayan grenci
odakl1 yonetim anlayisina uygun olarak;

* Y dnetimde kalite odakli yaklasimla PUKO déngiisiinii isleterek siirekli iyilestirmeyi,

* Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kisisel ve kariyer gelisimine yonelik uygulamalar gelistirmeyi,

* Personel ve 6grencilerde kurumsal aidiyeti giiclendirmeyi,

* Katilime1 yonetim anlayisiyla karar alma mekanizmalarina paydaslarin aktif katilimini saglamayz,

* Bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonu saglamay1 ve dijitallesmeyi kurumsal siireglere yayginlastirmayz,

* Tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi oncelemeyi,

* Faaliyetlerine iligkin siire¢lerini katilimci liderlik yaklagimiyla yonetmeyi

“YONETIM SiSTEMI POLITIKASI’ olarak benimser.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 7) ve 2024-2028 stratejik plani performans gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 8) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans
Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.
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Tablo 7. Yonetim Sistemi Politikas1 Giincelleme tablosu

MEVCUT REVIZYON ONERISI

: - Istanbul AREL Universitesi aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini
artirarak kaliteyi bir kurum kiiltliriine doniistiirmeyi saglayan 6grenci
odakl1 yonetim anlayisina uygun olarak

* Yonetimde kalite odakli yaklasimla PUKO déngiisiinii isleterek
stirekli iyilestirmeyi,

* Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin kisisel ve kariyer
gelisimine yonelik uygulamalar gelistirmeyi,

* Personel ve 6grencilerde kurumsal aidiyeti giiclendirmeyi,

* Katilimer yonetim anlayisiyla karar alma mekanizmalarina
paydaglarin aktif katilimini saglamayi,

* Bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonu saglamayi ve
dijitallesmeyi kurumsal siireglere yayginlastirmayi,

* Tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi dncelemeyi,

* Faaliyetlerine iliskin stireglerini katilimer liderlik  yaklagimiyla
yonetmeyi ‘YONETIM SISTEMI POLITIKASI’ olarak benimser.
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Tablo 8. 2024-2028 Stratejik Amag-Hedef-Performans Gostergesi Politika iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Yonetim Sistemi Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iliski Matrisi

istanbul AREL Universitesi aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine doniistiirmeyi saglayan 6grenci odakl
yonetim anlayigina uygun olarak; )
* Yonetimde kalite odakl yaklagimla PUKO dongusiinii igleterek siirekli iyilestirmeyi,

* Akademik ve idari personel ile ogrencilerin kigisel ve kariyer gelisimine yonelik uygulamalar gelistirmeyi,

* Personel ve agrencilerde kurumsal aidiyeti giiclendirmeyi,
* Katiimci yonetim anlayisiyla karar alma mekanizmalarina paydaslarin aktif katilimini saglamayi,
* Bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonu saglamayi ve dijitallesmeyi kurumsal siireglere yayginlastirmayi,
* Tum faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi ncelemeyi,
* Faaliyetlerine iligkin siireglerini katiimci liderlik yaklagimiyla yonetmeyi
‘yonetim sistemi politikasI’ olarak benimser.

Politika Bileseni (PB)

(PBS) Bilgi
(PB2) it
%Bnl)timde Akademik ve (PB4) Katilimci )slgt‘:rtrl:lr:eri (PB7)
24-28 24-28 kalite odakli | 9ar personel yonetim anlayisiyla | arasindaki . Faaliyetlerine
Stratejik | Stratejik 24-28 Stratejik Plani yaklagimla ile dgrencilerin | (PB3) Personel karar alma entegrasyonu (PB6) Tiim iligkin
Plani Plani Performans Gostergeleri | PUK® kigisel ve ve ogrencilerde mekanizmalarina saglamay! ve faaliyetlerinde siireglerini
Amaglar | Hedefler déngisiinii kariyer kurumsal aidiyeti paydaslarin aktif dijitallesmeyi surduriilebilirligi | katilimei
isleterek geligimine giiclendirmeyi, Katilimmnt kurumsal oncelemeyi, liderlik
e yo6nelik ; o yaklagimiyla
surekli saglamayi, sureglere " A
C . uygulamalar yonetmeyi
iyilestirmeyi, gelistirmeyi, yayginlagtirmay!
P.G.4.1.2.D1s Paydaglar ile
yapilan geribildirim X X X X
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.3.i¢ Paydaglar ile
SA4 HA4.1. | vapilan geribildirim X X X X X X
toplantilarinin sayisi
P.G.4.1.5.Danisma kurullari X X X

ile yapilan toplanti sayisi
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H.4.2.

P.G.4.2.1.Egiticinin egitimi
programi kapsaminda
duzenlenen etkinlik sayisi

P.G.4.2.2. Ogretim
elemanlarinin egitim-6gretim
performansinin takdir
edilmesi

P.G.4.2.3.idari personele
yonelik Hizmetici egitim
saylsl

P.G.4.2.4.Akademik ve idari
personelin biraraya getirildigi
yonetsel, sosyo-kilturel
etkinlik sayisi

P.G.4.2.5.0rencilere
ybnelik yapilan sosyo-
kiiltlirel ve sportif etkinlik
sayisl

H.4.3.

P.G.4.3.1.0grenci
kilUplerine (iye 6grenci
orani

P.G.4.3.2 Kariyer merkezi
tarafindan dgrencilere
verilen egitimlere katilan
6grenci orani

P.G.4.3.3.PDR tarafindan
ogrencilerin kisisel
gelisimine y6nelik
duzenlenen etkinliklere
katilan &3renci orani

P.G.4.3.4.Yerleskelerde
sportif ve kiltlirel ¢alisma
yapilan alanlarin sayisi

H.4.5.

P.G.4.5.1.Sik kullanilan ve
is akisl uzun olan stireglerin
sistematik takibinin
saglanabilmesi icin belge
yonetim sistemine tagima
islemlerinin tamamlanmasi
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P.G.4.5.2. Universite bilgi
yOnetim sistemleri

. X
arasindaki entegrasyonun
sadlanmasi
P.G.4.5.3. Kurumsal
performans/veri yonetimine X X

iliskin bilgi yonetim
sisteminin olusturulmasi

P.G.4.5.4. Kisisel veri ve
gizlilige iligkin farkindaligina
iliskin yapilan faaliyet
(egitim, soylesi, vb) sayisi

SA5

H.5.4.

H.5.4.5.BM sirdrilebilirlik
hedefleri kapsaminda
yapilan etkinlik (Arastirma,
toplanti, seminer, bilimsel
yayin vb) sayisi

I1l. EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

Istanbul Arel Universitesi Politikalar gozden gegirme galismalar1 kapsaminda “Egitim Ogretim Politikasi”nin paydaslarimizin katkisi ile revize
edilmesi amaciyla goriisii alinan paydas listesi tablo 9’da belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak gergeklestirilen iigiincii toplant1 i¢ ve dig paydaslarin

katilimi ile 17.05.2024 tarihinde ¢evrimici olarak Egitim Ogretim Politikas1 Revizyon Calistay1 olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 11. ARGE Politika giincelleme paydas listesi

SIN | Grup liyeleri Kurum/Kurulug Gorevi
1 Prof. Dr. Ergiil Berber Arel Universitesi Ogretim Uyesi
2 Prof. Dr. Seher CESUR KILICASLAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi
3 Prof.Dr. Nurdan COLAKOGLU Arel Universitesi Ogretim Uyesi
4 Prof. Dr. Osman ERKMEN Arel Universitesi Ogretim Uyesi
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5 Prof. Dr. Sabit OYMAEL Arel Universitesi Ogretim Uyesi

6 Dog.Dr. Esra Aydin GOKTEPE Arel Universitesi Ogretim Uyesi

7 Dog.Dr. Uriin SEN SONMEZ Arel Universitesi Ogretim Uyesi

8 Dog.Dr. Kenan DUMAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi

9 Dog.Dr. Mehmet Tragay AYGE Arel Universitesi Ogretim Uyesi

10 Dog.Dr. Seyda USTUNIPEK Arel Universitesi Ogretim Uyesi

11 Dr. Ogr. Uyesi Serdar MENEKAY Arel Universitesi Ogretim Uyesi

12 | Dr. Ogr. Uyesi Pinar DALOGLU Arel Universitesi Ogretim Uyesi

13 | Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ACAR UGURLU Arel Universitesi Ogretim Uyesi

14 Dr. Ogr. Uyesi Hayal MERIC Arel Universitesi Ogretim Uyesi

15 Dr. Ogr. Uyesi Nur Tugce BIGA Arel Universitesi Ogretim Uyesi

16 Dr. Ogr. Uyesi Simge YUCEEL DING Arel Universitesi Ogretim Uyesi

17 Dr. Ogr. Uyesi Efe ARIK Arel Universitesi Ogretim Uyesi

18 | Ogr. Gor. Nesrin ONUR Arel Universitesi Ogretim Gérevlisi

19 | Ogr. Gor. Canan BAYSAL Arel Universitesi Ogretim Gérevlisi

20 Nilgiin EFENDIOGLU Arel Universitesi Srekli Egitim Merkezi MUduri
21 | Saadet TUNEL Arel Universitesi Ogrenci Igleri Direktorii
22 Gurkan SEN Arel Universitesi Mezun

23 | Sena CATAL (YOKAK Uzmani) YOKAK Uzman

24 AREL Kalite Komisyonu Uyeleri Arel Universitesi Komisyon Uyeleri

Universitemiz Egitim Ogretim Politikasinin;

Istanbul Arel Universitesi; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlige sahip; sosyal farkindalik, mesleki etik ve sorumluluk bilinci yiiksek mezunlar
yetistirmek icin;
*[¢ ve dis paydaslarmn katkilartyla sekillenen, degisime ayak uyduran, modern, teknolojik altyaprya sahip egitim programlari olusturmay1 ve
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bu programlarin siirekli iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamayz,

*Qgrencileri sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak 6grenmeye tesvik eden disiplinleraras1 ve dgrenci merkezli bir egitim &gretim ortami

olusturmayz,
*Egitim 0gretim siireclerinde uluslararast hareketliligi tesvik etmeyi,

*(Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin engelsiz ve kolay ulasilir 5grenme imkanlar1 sunmayi,
*Qgrencilerin gelisimine ydnelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemeyi

“EGITIM OGRETIM POLITiKASI” olarak benimsemistir.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 10) ve 2024-2028 stratejik plan1 performans gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 11) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans

Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.

Tablo 10. Egitim Ogretim Politikas1 Giincelleme tablosu

REViZYON ONERISI

MEVCUT

Istanbul Arel Universitesi; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlige sahip;
sosyal farkindalik, mesleki etik ve sorumluluk bilinci yiiksek mezunlar
yetistirmek i¢in;

*I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen, degisime ayak uyduran,
modern, teknolojik altyapiya sahip egitim programlari olusturmay1 ve
bu programlarin siirekli 1yilestirme kapsaminda izlenmesini saglamay,

*QOgrencileri sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak 6grenmeye tesvik
eden disiplinleraras1 ve 0grenci merkezli bir egitim ogretim ortami
olusturmayi,

*Egitim 6gretim siireclerinde uluslararasi hareketliligi tesvik etmeyi,

4. Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler igin engelsiz ve kolay ulasilir dgrenme
imkanlari sunmak,

*Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin engelsiz ve kolay ulagilir
O0grenme imkanlar1 sunmayi,

5. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
desteklemektir.

*QOgrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
desteklemeyi “EGITIM OGRETIM POLITIKASI” olarak
benimsemistir.
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Tablo 11. 2024-2028 Stratejik Amac-Hedef-Performans Gostergesi Politika Iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Egitim Ogretim Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iliski Matrisi

istanbul Arel Universitesi; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlige sahip; sosyal farkindalik, mesleki etik ve sorumluluk bilinci yiiksek mezunlar yetistirmek

igin;

*ic ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen, degisime ayak uyduran, modern, teknolojik altyapiya sahip egitim programlari olusturmayi ve
bu programlarin siirekli iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamayi,
*Ogrencileri sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak dgrenmeye tesvik eden disiplinlerarasi ve 6grenci merkezli bir egitim 6gretim ortami olusturmayy,
*Egitim ogretim siireclerinde uluslararasi hareketliligi tesvik etmeyi,
*Ozel yaklagim gerektiren égrenciler igin engelsiz ve kolay ulasilir grenme imkanlari sunmays,
*Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemeyi egitim 6gretim politikasi olarak benimsemistir.

Politika Bilegeni

Ozel
; Disiplinlerar | _.... yaklagim ) Ogrencilere
:(garlfl I(a“r? f:yg;ﬁ:::gn asiligi Eglrg:]m gerektiren | Ogrencilerin mesleki etik ve
24-28 24-28 mo dernytek§nolo'ik oiiitim | Sceleyen sgre lerin | 09renciler | gelisimine sosyal
Stratejik | Stratejik . " " : ’ Jik eg ogrenci ¢ igin yonelik sosyal, | sorumluluk
24-28 Stratejik Plani Performans Gostergeleri programlari olugturmak L. | de , o o
Plani Plani merkezli bir engelsiz ve | Kiiltiirel ve bilinci ile
Amaglar | Hedefler ve bu P_rqgrarplarln egitim- ulu§larara kolay sportif problem
surekli |y|Ie§F|rme .. | 6gretim S|I|g! ulagilr faaliyetleri ¢ozme
kapsaminda izlenmesini tesvik o -
saglamak ortami etmek ogrenme desteklemek | becerileri
olusturmak imkanlari kazandirmak
sunmak
PG1.1.1: Akredite olan program sayis|
PG1.1.2: Oz Degerlendirme yapilan program orani
PG1.1.3: Akran Degerlendirmesi yapilan program sayis| X
SA1 HA.1. | PG1.1.4: Program gézden gegirme ¢alismalari ve
program giktilarinin izlenmesi kapsaminda Sektor
Temsilcileri, Is Duinyasi, Sivil Toplum Yéneticileri, X

Mezunlar, i¢ paydaslar ile yapilan toplanti (odak grup
toplantisi, galistay, beyin toplantisi vb.) sayisi
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PG1.1.5: Tiirkge ve ingilizce Erisilebilen Ders Bilgi
Paketi Orani

PG1.2.1: Senato onayli yeni yan dal protokol sayisi

PG1.2.2: Yan Dal yapan dgrenci orani

PG1.2.3: Senato onayli yeni CAP protokol sayisi

H.1.2.
PG1.2.4: CAP yapan &grenci orani
PG1.2.5:
Kayitl Olunan Program Disindaki Diger Programlard
an Alinabilen Ders Orani
PG1.3.1.Lisansustl 6grencilerin toplam égrenciler
icindeki orani
PG1.3.2: WOS, Scopus, TR-Dizin kapsaminda Yayina
dénisen lisanslisti tez sayisi
HA3. | pG1.3.3: Lisansiistii Tezlerden ilgili yilda Uretilmis Q1,
Q2, Q3 Yayin Sayisi
PG1.3.4: Lisanststi Tezlerden Uretilmis
Patent/Bulus/Uriin basvuru sayisi
PG1.3.5: ilgili yilda Sanayi is birligi ile ylrittlen tez
sayls|
PG1.4.1: Stajlisletmede mesleki egditim kapsaminda X
yapilan is birligi protokol sayisi
PG1.4.2: Olgme dergerlendirmenin rapor, 8dev, proje,
portfolyo gibi X
HA4 yontemlerle saglandigi ders orani
PG1.4.3: iigili yilda Sektérel is birligi ile agilan markali
ders sayisi
PG1.4.4: Aktif drenme ydntemlerinin (projeye dayall,
vaka dayali 6grenme vb.) kullanildigi ders orani
H.1.5. | PG1.5.1: Mezun takip sistemindeki mezun orani
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PG1.5.2: Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet
saylsl

PG1.5.3: ARELim Mezun izleme Sistemi giincelleme
galismasinin tamamlanmasi

PG1.5.4: Universite etkinliklerine (Kariyer giin,
mezunlar giind vb) katilan mezun sayisi

SA3

H.3.1.

PG3.1.1: Uluslararasi degisim programlari ile 6grenim
ve staj hareketliligine giden toplam &grenci sayisi

PG3.1.2: Uluslararasi personel hareketliligi ile
génderilen toplam personel sayisi

PG3.1.3: ERASMUS tarafindan hareketlilik programlari
ile ilgili yapilan etkinliklere katilimci sayisi

PG3.1.4: Uluslararasi degisim programi antlagma sayisi

PG3.1.5: Yabanci dil yetkinligin gelistiriimesine yonelik
duzenlenen etkinliklere katilan dgrenci ve personel
saylsl

SA4

H.4.3.

PG4.3.1: Ogrenci killiiplerine iiye égrenci oran

PG4.3.2: Kariyer merkezi tarafindan égrencilere verilen
egitimlere katilan 6grenci orani

PG4.3.3: PDR tarafindan ddrencilerin kisisel gelisimine
ybnelik diizenlenen etkinliklere katilan égrenci orani

PG4.3.4: Yerleskelerde sportif ve kiltirel galisma
yaplilan alanlarin sayisi

SAS

H.5.2.

PG5.2.1: Dezavantajli gruplara yonelik yapilan Bilimsel,
Kiltirel ve Sanatsal Etkinlik (Konferans, Sempozyum,
Calistay, Egitim vb.) Sayisi

PG5.2.4: YOK Engelsiz (iniversite ddiil bagvurusu
(engelsiz bayrak 6dll, engelsiz program nisani ve
engelli dostu 6dilt)
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IV. ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIiKASI

Istanbul Arel Universitesi Politikalar gézden gecirme calismalar1 kapsaminda “Arastirma Gelistirme” politikasinin paydaslarimizin katkis1 ile
revize edilmesi amaciyla goriisii alinan paydas listesi tablo 12°de belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak gergeklestirilen tiglincii toplanti i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile 04.04.2024 tarihinde ¢evrimigi olarak Arastirma Gelistirme Politikas1 Revizyon Calistay1 olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 22. ARGE Politika glincelleme paydas listesi

SIN | Grup uyeleri Kurum/Kurulug Gorevi

1 Dr.Ogr.Uyesi Sabahattin Kerem AYTULUN Arel Universitesi Ogretim Uyesi

2 Prof.Dr. Oktay BINGOL Arel Universitesi Ogretim Uyesi

3 Dog.Dr. Aylin ERDOGDU Arel Universitesi Ogretim Uyesi

4 Dog.Dr. Kenan DUMAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi

5 Dr. Yunus KARAAGAC Arel Universitesi ArelUSAM

6 Dog.Dr. Hamid ASADI Arel Universitesi AreIMEDI

7 Uz. Gulay YILDIZ Arel Universitesi ArelTTO

8 0g.Goér. Erdi BULUS Arel Universitesi ArelPOTKAM

9 Dr.Ogr.Uyesi Fatma Tutku AKSOY Arel Universitesi Ogretim Uyesi

10 | Dr.Ogr.Uyesi Simge YUCEEL DING Arel Universitesi Ogretim Uyesi

11 Dr.Ogr.Uyesi Z. Banu YAVUZ PELVAN Arel Universitesi Ogretim Uyesi

12 | Dog. Dr. Ayfer Ekim GUNAYDIN Arel Universitesi Ogretim Uyesi

13 | Dog.Dr. Dogan OZGEN COLLINS Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

14 | Dr. Selguk SEN Kent Universitesi IT Direktdrii/Ogretim Uyesi
15 | Sara JONUZANJ Arel Universitesi Ogrenci

16 | Sena CATAL (YOKAK Uzmani) YOKAK Uzman

17 AREL Kalite Komisyonu Uyeleri Arel Universitesi Komisyon Uyeleri




Universitemiz Arastirma Gelistirme Politikasinin;

“Istanbul AREL Universitesi toplumsal faydaya katki saglamayz, yenilik¢iligi ve arastirma sonuglarini degere doniistiirmeyi hedefleyen arastirma-
gelistirme anlayisina uygun olarak;

*Saglik, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda deger liretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmeyi, yiiriitmeyi, izlemeyi ve sonuglarini yayimlamayz,

*Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi i¢in modern teknoloji imkéanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamay1 ve tesvik etmeyi,

* Arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkanlar yaratmay,

*Qgrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve arastirma faaliyetlerinde gérev almasim saglayarak yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida
bulunmayz,

*Bilginin ve yenilik¢i fikirlerin teknolojik, ekonomik ve toplumsal faydaya doniisiimiine yonelik girisimciligi desteklemeyi,

*ARGE faaliyetlerinin etkin yonetisimini saglamayt,

"ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIiKASI" olarak benimser.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 13) ve 2024-2028 stratejik plan1 performans gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 14) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans
Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.
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Tablo 13. Arastirma Gelistirme Politikas1 Giincelleme tablosu

MEVCUT

REVIZYON ONERISI

Istanbul AREL Universitesi toplumsal faydaya katki saglamayi, yenilikciligi ve
arastirma sonuglarini1 degere doniistiirmeyi hedefleyen arastirma-gelistirme anlayisina
uygun olarak;

*Saglik, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeyi,
yiiriitmeyi, izlemeyi ve sonuglarini yayimlamayi,

*Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi icin modern teknoloji imkanlarinin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamay1 ve tesvik etmeyi,

* Aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkanlar yaratmay,

*Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve arastirma faaliyetlerinde gorev
almasini saglayarak yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmayz,

*Bilginin ve yenilik¢i fikirlerin teknolojik, ekonomik ve toplumsal faydaya
dontisiimiine yonelik girisimciligi desteklemeyi,
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Tablo 14. 2024-2028 Stratejik Amag-Hedef-Performans Gostergesi Politika iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Arastirma Gelistirme Politika Bilesenleri Arasindaki iliski Matrisi

Istanbul AREL Universitesi toplumsal faydaya katki saglamays, yenilikgiligi ve arastirma sonuglarini degere doniistiirmeyi hedefleyen arastirma-
gelistirme anlayisina uygun olarak;
*Saglik, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda deger uretebilen ve toplumsal faydaya doniistiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmeyi, yuriitmeyi, izlemeyi ve sonuglarini yayimlamayi,

*Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi icin modern teknoloji imkanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamayi ve tesvik etmeyi,

*Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin imkanlar yaratmayi,
*Ogrencilerin aragtirmaya tesvik edilmesini ve aragtirma faaliyetlerinde gorev almasini saglayarak yeni aragtirmaci yetistirilmesine katkida bulunmayi,
*Bilginin ve yenilikgi fikirlerin teknolojik, ekonomik ve toplumsal faydaya dontigiimiine yonelik girigimciligi desteklemeyi,
*ARGE faaliyetlerinin etkin yonetisimini saglamayi, "aragtirma-gelistirme politikasi" olarak benimser.

Politika Bilesenleri (PB)

Saglik teknoloji ve ) Bilginin ve
sosyal bilimler Yeni bilgi ve Ogrencilerin yenilikgi
alanlarinda deger teknoloji tiretimi arasgtirmaya tesvik fikirlerin
24-28 24-28 iiretebilen ve toplumsal | igin modern Arastirma kad edilmesini ve teknolojik ARGE
Stratejik | Stratejik | 24-28 Stratejik Plani | faydaya teknoloji arr:§tllrrrr:: :tk:ﬁﬁt“'?nt;: aragtirma ekonomik ve | faaliyetlerini
Plani Plani | Performans Géstergeleri | doniistiiriilebilen imkanlarinin etkin I:§t' i yelinlig faaliyetlerinde gérev | toplumsal n etkin
Amaglar | Hedefler aragtirma ve gelistirme | bir sekilde ge Istirimest Icin almasini saglayarak | faydaya yonetisimini
faalivetlerini tesvik kullanil imkanlar yaratmak ; t déniisiimii slamakt
aaliyetlerini tesvi ullanilmasini yeni arastirmaci Oniiglimiine | saglamaktr.
etmek yiiriitmek izlemek | saglamak ve tesvik yetistirilmesine katkida | yonelik
ve sonuglarini etmek bulunmak girisimciligi
yayimlamak desteklemek
P.G.2.1.1.TTO tarafindan
proje yazimina iligkin
verilen egitim katimci X X X X
saylsl
SA2 H2.1.  |P.G.2.1.2.Personel
tarafindan yurdtilen
TUBITAK destekli toplam X X X X

proje sayisi (1001, 1002,
3501, 2209A, 2209B)
proje sayisl
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P.G.2.1.3.Endistriile
ortak (TUBITAK 1505,
1507, 1509, KOSGEB,
vb.) y(rtiilen toplam
proje saylsl

P.G.2.1.4.Personel
tarafindan y(irGtiilen
uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen
toplam proje sayisi

P.G.2.1.5.Toplam BAP
Proje sayisi

H.2.2.

P.G.2.2.1.Personel
tarafindan yapilan
yayinlarin agik erisimde
yayinlanma orani

P.G.2.2.2.0RCHID,
Scopus, Researchgate
kurum bilgisinin istanbul
Arel Universitesi olarak
belirtiimesi ve
entegrasyonun yapan
Ogretim (yesi orani

H.23.

P.G.2.3.1.W0S'da ve
Scopus'da toplam Q1, Q2,
Q3 yayin sayisl

P.G.2.3.2.W0S'da ve
Scopus'da yayinlanan
toplam bildiri sayisi
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P.G.2.3.3.TR Dizin
tarafindan taranan ulusal
hakemli dergilerde yayin
saylsl

P.G.2.3.4.Uluslararasl is
birligi ile yapilan WOS,
Scopus Q1, Q2, Q3 yayin
saylsl

H.24.

P.G.2.4.1.Universite-kamu
(ISTKA, Belediyeler,
Universiteler vb.) is birligi
ile yapilan toplam proje
sayisl

P.G.2.4.2.Universite-
sanayi, Universite kamu is
birligi ile yapilan toplam
kontratli ARGE proje
sayisl

P.G.2.4.3.Universite-
sanayi, Universite kamu is
birligi ile yapilan yayin
saylsl

H.2.5.

P.G.2.5.1.Ulusal Patent,
faydali model ve
endistriyel tasarim toplam
basvuru sayisi

P.G.2.5.2. Ulusal Patent,
Faydali Model ve
Tasarima ait Ticarilesme
Sayisi
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P.G.2.5.3.Uluslararasi

Uluslararasi Patent Sayis|

Patent toplam Bagvuru X
Sayisi
P.G.2.5.4.Sonuglanan X

V. TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Istanbul Arel Universitesi Politikalar gézden gecirme ¢alismalar1 kapsaminda “Toplumsal Katki” politikasinin paydaslarimizin katkis: ile revize
edilmesi amaciyla goriisii alinan paydas listesi tablo 15°de belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak gergeklestirilen liglincii toplanti i¢ ve dis paydaslarin
katilimi ile 05.07.2024 tarihinde g¢evrimigi olarak Arastirma Gelistirme Politikas1 Revizyon Calistay1 olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 15. istanbul Arel Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 giincelleme paydas listesi

SIN Ad, soyadi Kurum/Kurulus Gorev

1 Prof. Dr. Ergul Berber Istanbul Arel Universitesi Rektor Yardimcisi

2 Prof. Dr. Seher Cesur Kiligaslan istanbul Arel Universitesi ggo"rdmator/ Mddr/Dekan Yardimeisi/
o0lim Baskani

3 Dog. Dr. Ali Bilgin Varlik Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyesi

4 Dr. Ogr. Uyesi Pinar Akkus Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyesi

5 Mustafa Ozturk Istanbul Arel Universitesi Is Giivenligi Uzmani

6 Ece Anlar T.C. Adalet Bakanligi istanbul Denetimli Serbestlik Miidiirliigii | Sosyal Hizmet Birimi

7 llker Bayrak Biiyiikgekmece llige Milli Egitim Midurligii Proje Koordinator(

8 Zelal Yalgin Istanbul Blyiiksehir Belediyesi Istanbul Planlama Ajansi Sosyal Politikalar Ofisi Koordinatorii

9 Hasan Hiseyin Gedik Avcllar Belediyesi Sosyal Hizmet Birimi Miidiir/Mezun Ogrenci

10 Hakan Demircioglu Blyukcekmece Belediyesi Sosyal Destek Hizmetleri Miidiir Yardimcisi/Mezun Ogrenci

11 Gokhan Balgin Catalca Belediyesi Sosyal Hizmet Birimi/Mezun Ogrenci

12 Seden Glrlek UNHCR istanbul Temsilcisi Kidemli Koruma Asistani
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13 Prof. Dr. Ayse Yiksel Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Genel Baskan
14 ikram Dogan Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi Bagkan
15 Ozgiir Baspinar Aktiikiin Sosyoloji Mezunlari Dernegi Bagkan
Basmeh&zeitoneeh (Gulimseme ve Zeytin Yardimlagma Peace Building Project Manager/Mezun
16 Emre Karagayli " Sa
Dernegi) Ogrenci
17 Yasemin Bilsel insan Kaynagini Gelistirme Vakfi Sosyal Hizmet Birimi
18 E. Sinem Ersoy SERGCEV (Serebral Palsilli Cocuklar Dernegi) Genel Sekreter
19 Feride Topuz Yesilay Danigmanlik Birimi (YEDAM) Sosyal Calismaci
20 Dr. (E) Hv. Tuggeneral Huseyin Fazla | STRASAM ] Baskan .
21 Fatma Inal Istanbul Arel Universitesi IIBF Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci-Uluslararasi llikiler
22 | Nedime Giinacti Istanbul Arel Universitesi 1IBF Ogrenci Ogrenci-Uluslararasi liskiler
23 Rafet Can Varlik Baskent Universitesi Mezun Ogrenci-Sosyal Hizmet Uzmani
24 Sena CATAL (YOKAK Uzmant) YOKAK Uzman
25 AREL Kalite Komisyonu Uyeleri Arel Universitesi Komisyon Uyeleri

Universitemiz Toplumsal Katki Politikasinin;

“Istanbul Arel Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 éncelikleri géz éniinde bulundurarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygun olarak;
* Toplumun gelisimine ve refahina katki saglayan aragtirma, egitim ve diger akademik faaliyetleri desteklemeyi,
* Topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal is birlikleri yapmayi,
* Sosyal sorunlarin ¢6ziimii i¢in farkindalik ¢alismalar yiirtitmeyi,

* Insanlara, hayvanlara ve gevreye kars1 duyarlilik gelistirilmesine katkida bulunmay,

* Dezavantajli gruplarin sosyal islevsellik kazanmasi igin ¢alismalar yapmayi
"TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI" olarak benimser.”

olarak revize edilmesinin (Tablo 16) ve 2024-2028 stratejik plan1 performans gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 17) olusturulmasi
sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans

Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.
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Tablo 16. Toplumsal Katk1 Politikasi Giincelleme tablosu

MEVCUT REVIZYON ONERISI

Istanbul Arel Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
oncelikleri gbz oniinde bulundurarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine uygun olarak;

* Toplumun gelisimine ve refahina katki saglayan aragtirma, egitim ve
diger akademik faaliyetleri desteklemeyi,

* Topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal is birlikleri yapmayi,

* Sosyal sorunlarin ¢6ziimii i¢in farkindalik ¢alismalart yiirtitmeyi,

* Insanlara, hayvanlara ve gevreye karst duyarlilik gelistirilmesine
katkida bulunmay1

* Dezavantajli gruplarin sosyal islevsellik kazanmasi i¢in ¢aligmalar
yapmayli
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Tablo 17. 2024-2028 Stratejik Amac-Hedef-Performans Gostergesi Politika Iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Toplumsal Katki Politika Bileseni Arasindaki iligki Matrisi

istanbul Arel Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dncelikleri géz 6niinde bulundurarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygun olarak;
1. Toplumun gelisimine ve refahina katki saglayan arastirma, egitim ve diger akademik faaliyetleri desteklemeyi,
2. Topluma hizmet uygulamalari kapsaminda bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal is birlikleri yapmayy,
3. Sosyal sorunlarin ¢6ziimii igin farkindalik caligmalari yiiriitmeyi,

4. insanlara, hayvanlara ve gevreye karsi duyarlilik gelistirilmesine katkida bulunmay,

5. Dezavantajli gruplarin sosyal iglevsellik kazanmasi igin ¢aligmalar yapmayi
"toplumsal katki politikasi" olarak benimser.

Toplumsal Katki Politika Bileseni (PB)

24-28 24-28
Stratejik Stratejik 24-28 Stratejik Plan1 Performans Gaostergeleri . ; Dezavantajl
Plani Plani Toplumun aelisimine ve Topluma hizmet Sosval sorunlarn Insanlara, gruplarin
Amaglar Hedefler P gelisim uygulamalari osyal sor hayvanlara ve sosyal
refahina katki saglayan ¢ozumu igin . .
o o kapsaminda cevreye karsi islevsellik
arastirma, egitim ve diger o A farkindalik
. : . bilimsel, kiilturel ve duyarhhk kazanmasi
akademik faaliyetleri . .| caligmalari e g . iy
. sanatsal ig birlikleri | *.. > . gelistiriimesine icin
desteklemeyi yuriitmeyi
yapmayl katkida bulunmayi | ¢alismalar
yapmay|
P.G.5.1.1.5TK'lar ile yapilan is birligi protokoli X
sayisl
P.G.5.1.2.STK'lar ile ortak yapilan etkinlik sayisi
SA5 H.5.1.
(Proje, Bilimsel, Kiltirel ve Sanatsal Faaliyet) X X X X
P.G.5.1.3.0grenciler/6grenci kulipleri tarafindan X X X

yapilan sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
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P.G.5.1.4. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi (Belirli bir bltgesi, hedefi ve
ciktilari olan en az iki ay sureli projeler)

P.G.5.1.5.UYGAR merkezleri ve SEM tarafindan
Universiteye kazandirilan gelir

H.5.2.

P.G.5.2.1.Dezavantajli gruplara yonelik yapilan
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik
(Konferans, Sempozyum, Calistay, Egitim vb.)
Sayisi

P.G.5.2.2.Siirekli Egitim Merkezi (ArelSEM) ve
Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AreIDILMER) Tarafindan Verilen Sertifika Sayisi

P.G.5.2.3.UYGAR merkezleri tarafindan
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yapilan
faaliyet sayis|

P.G.5.2.4.YOK Engelsiz iiniversite 8dill
basvurusu (engelsiz bayrak 6ddili, engelsiz
program nisani ve engelli dostu 6d(ill)

H.5.3.

P.G.5.3.1.Girigsimcilik konusunda (niversite
personeli ve 6grenciler igin dlizenlenen
hizlandirici program sayisi

P.G.5.3.2.Girisimcilik konusunda Universite
personeli ve 6grenciler igin dlizenlenen etkinlik
(yarisma, galistay, bilgilendirme toplantisi) sayisi

H.5.4.

P.G.5.4.1.Dumansiz hava alaninin olusturulmasi

P.G.5.4.2. Sifir Atik, Yesil Kamptis ve Cevrecilik
Alanlarinda Alinan Odl Sayisi/alinan belgenin
yenilenmesi

P.G.5.4.3. Cevrecilik alaninda yapilan etkinlik
saylsl

P.G.5.4.4. Kisi basina geri donligtime
kazandirilan atik miktar (kg/yil)
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P.G.5.4.5. BM surdurilebilirlik hedefleri
kapsaminda yapilan etkinlik (Arastirma, toplanti,
seminer, bilimsel yayin vb) sayisi

SA1

H.1.3.

P.G.1.3.2.WOS, Scopus, TR-Dizin kapsaminda
yayina donisen lisanslstl tez sayisi

P.G.1.3.3. Lisanststu Tezlerden ilgili yilda
Uretilmis Q1, Q2, Q3 Yayin Sayis|

P.G.1.3.4 Lisanstistli Tezlerden Uretilmis
Patent/Bulus/Uriin bagvuru sayisi

P.G.1.3.5. llgili yilda sanayi is birlii ile yiiriitilen
tez sayisi

H.14.

P.G.1.4.1. Stajlisletmede mesleki egitim
kapsaminda yapilan is birligi protokol sayisi

P.G.1.4.3. llgili yilda sektdrel is birligi ile agilan
markali ders sayisi

SA2

H.2.1.

P.G. 2.1.2. Personel tarafindan yurdtilen
TUBITAK destekli toplam proje sayisi (1001,
1002, 3501, 2209A, 2209B) proje sayisi

P.G.2.1.4: Personel tarafindan yaritdlen
uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen
toplam proje sayis|

P.G.2.1.5. Toplam BAP Proje sayisi

H.2.2.

P.G.2.2.1. Personel tarafindan yapilan yayinlarin
aclk erisimde yayinlanma orani

P.G.2.2.3. Ulusal Sempozyum, Kongre ve
Sanatsal Sergiye bildiri/tasarim ile katilan toplam
personel sayisi

P.G.2.2.4. Uluslararasi Sempozyum, Kongre ve
Sanatsal Sergiye bildiri/tasarim ile katilan toplam
personel sayisi

P.G2.2.5. Yazili ve gorsel medyada yayinlanan
arge faaliyetlerinin toplam sayisi
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H.2.3.

P.G.2.3.1. WOS'da ve Scopus'da toplam Q1,
Q2, Q3 yayin sayisl

P.G.2.3.2. WOS'da ve Scopus'da yayinlanan
toplam bildiri sayisi

P.G.2.3.3. TR Dizin tarafindan taranan ulusal
hakemli dergilerde yayin sayisi

P.G.2.3.4. Uluslararasi is birligi ile yapilan WOS,
Scopus Q1, Q2, Q3 yayin sayisi

H.24.

P.G.24.1. Universite-kamu (ISTKA, Belediyeler,
Universiteler vb) is birligi ile yapilan toplam proje
sayls|

P.G.2.4.2. Universite-sanayi, liniverite kamu is
birligi ile yapilan toplam kontratli
ar-ge proje saylsl

P.G.2.4.3. Universite-sanayi, Uiniverite kamu is
birligi ile yapilan yayin sayisi

SA3

H.3.2.

P.G.3.2.3. Diizenlenen uluslararasi Sempozyum,
kongre ve sanatsal sergi sayisi

SA4

H.4.4

P.G. 4.4.1: Universitenin yazili ve sosyal
medyasinda yayinlanan bilimsel, sosyal ve
kultdrel icerikli haberlerinin sayisi
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VI.

ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Istanbul Arel Universitesi Politikalar gdzden gecirme ¢aligmalar1 kapsaminda “Toplumsal Katki” politikasinin paydaslarimizin katkisi ile revize
edilmesi amaciyla goriisii alinan paydas listesi tablo 18’de belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak gerceklestirilen toplanti paydaslarin katilimi ile
09.05.2024 ve 31.05.2024 tarihlerinde ¢evrimigi olarak Uluslararasilagsma Politikas1 Revizyon Calistay1 olarak gercgeklestirilmis, dis paydaslardan
e-posta yolu ile goriis alinmustir.

Tablo 18. istanbul Arel Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 giincelleme paydas listesi

Ad, soyadi Kurum/Kurulug Gorev

Prof. Dr. Oktay BINGOL Istanbul Arel Universitesi ArelUSAM Miidiiri
Prof. Dr. C. Ugur OZGOKER Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Nazife CEVIK Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Volkan TATAR Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Sema Okay CINEMRE stanbul Arel Universitesi Ogretim Gorevlisi
Duygu AYGUN stanbul Arel Universitesi lletisim Ofisi

Oyku BOZANTA

Istanbul Arel Universitesi

Uluslarasi Tanitim ve Ogrenci Temin MidUrU

Sevgi TOPRAKYARAN

istanbul Arel Universitesi

Ogrenci Danismanligi Midiiri

Dr. Yunus KARAAGAG

Istanbul Arel Universitesi

ArelUSAm

Hiisna ZAKi

istanbul Arel Universitesi

Uluslararasi Ogrenci

Ahmed Arif

Istanbul Aydin Universitesi

Uluslararasi Ofis Koordinator

Mustafa Kemal Yegen

Fenerbahge Universitesi

Uluslararasi Ofis Mudirt

Sena CATAL (YOKAK Uzmani)

YOKAK

Uzman

»n
alalna|o|olNo| g a|w|id = >

AREL Kalite Komisyonu Uyeleri

Arel Universitesi

Komisyon Uyeleri

Universitemiz Uluslararasilasma Politikasinin;

34/38



“Istanbul Arel Universitesi egitim dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile uluslararasi diizeyde bilinen bir iiniversite olmak
igin

*Uluslararasi akademik ve arastirma isbirliklerinin gelistirilmesini,

*Personel ve 6grencilerin yetkinliklerini gelistirebilmek ve kiiltlirlerarasi etkilesimi arttirmak i¢in uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligini
desteklemeyi,

*Uluslararasilagma siireclerinin yonetiminde paydas katilimini énemsemeyi,

*Akreditasyon ¢alismalarini yayginlastirarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeyi,

*Bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik uluslararasi diizeyde faaliyetler yiirlitmeyi

“ULUSLARARASILASM POLITIKASI” olarak benimsemistir.” olarak revize edilmesinin (Tablo 19) ve 2024-2028 stratejik plan1 performans
gostergeleri iliskilendirilme matrisinin (Tablo 20) olusturulmasi sonucunda, politikanin uygulanmasi i¢in performans gostergelerinin stratejik
planda yer almasi nedeniyle mevcut Kalite Politika Performans Gostergelerinin kaldirilmasi 6nerilmistir.

Tablo 19. Uluslararasilasma Politikas1 Giincelleme tablosu

MEVCUT _ REVIZYON ONERISIi

istanbul Arel Universitesi egitim dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetleri ile uluslararasi dlizeyde bilinen bir Uiniversite olmak igin

*Uluslararasi akademik ve arastirma isbirliklerinin gelistirilmesini,

*Personel ve ogrencilerin yetkinliklerini - gelistirebilmek ve kultlrlerarasi
etkilesimi arttirmak icin uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligini
desteklemeyi,

*Uluslararasilagma stireglerinin yonetiminde paydas katilimini énemsemeyi,

*Akreditasyon calismalarini yayginlastirarak uluslararasi dlizeyde rekabet
edebilmeyi,
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*Bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik uluslararasi duzeyde faaliyetler
yurttmeyi “ULUSLARARASILASM POLITIKASI’ olarak benimsemistir.”

Tablo 20. 2024-2028 Stratejik Amac-Hedef-Performans Gostergesi Politika Iliski Matrisi

Stratejik Hedef-Uluslararasilasma Politikasi Performans Gostergesi Arasindaki iliski Matrisi

istanbul Arel Universitesi egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile uluslararasi diizeyde bilinen bir iiniversite olmak igin

*Uluslararasi akademik ve arastirma igbirliklerinin gelistiriimesini

*Personel ve 6grencilerin yetkinliklerini gelistirebilmek ve kiiltiirlerarasi etkilegimi arttirmak icin uluslararasi ogrenci ve personel hareketliligini

desteklemeyi

*Uluslarilagma siireglerinin yonetiminde paydas katilimini 6nemsemeyi
*Akreditasyon ¢aligmalarini yayginlastirarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeyi
*Bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik uluslararasi diizeyde faaliyetler yiiriitmeyi politika olarak benimsemistir.

Politika Bilegeni (PB)

Uluslararasi Personel ve 6grencilerin Akreditasyon
24-28 Stratejik | 24-28 Stratejik 24-28 Stratejik Plani Performans . yetkinliklerini geligtirebilmek ve " - caligmalarini Bilimsel ve toplumsal
4 X akademik ve Kiiltiir] tkilesimi arttirmak Uluslarilagma siireglerinin last K | bnelik
Planl Amaglar Planl Hedeﬂer Gostergelerl arastirma u .u.r lerarasi e |e§"|\|:n| a .|rma énetiminde pavda yayginlastirara soruniara younel
s i¢in uluslararasi 6grenci ve y paydas uluslararasi uluslararasi diizeyde
igbirliklerinin [ hareketliliini katiimini Gnemsemeyi . K faalivetler viirii .
geligtirilmesini Pel'sznet I?Ire etll igini duzzydbglre a.bet aaliyetler yiiriitmeyi
esteklemeyi edebilmeyi
PG3.1.1: Uluslararasi degisim programlari
ile 6grenim ve staj hareketliligine giden X X X
SA3 H.3.1 toplam 6grenci sayisi
PG3.1.2: Uluslararasi personel hareketliligi X X

ile gdnderilen toplam personel sayisi
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PG3.1.3: ERASMUS tarafindan hareketlilik
programlari ile ilgili yapilan etkinliklere
katilimei sayisi

PG3.1.4: Uluslararasi degisim programi
antlasma sayisi

PG3.1.5: Yabanci dil yetkinligin
gelistiriimesine yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci ve personel
sayisl

SA3

H.3.2

PG3.2.1: Uluslararasi toplam égrenci sayisi

PG3.2.2: Hazirlik okullarindan (Turkge ve
ingilizce) B2 seviyesinde mezun olan
6grenci orani

PG3.2.3: Diizenlenen uluslararasi
Sempozyum, kongre ve sanatsal sergi
sayls|

PG3.2.4: [letisimde olunan uluslararasi
mezun sayls!

SA3

H.3.3

PG3.3.1: ERASMUS ile gelen 6grencilerin
adaptasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik
saylsl

PG3.3.2: Uluslararasi 6grencilerin
adaptasyonuna y6nelik diizenlenen
oryantasyon egitimi

PG3.3.3: Uluslararasi 6grenciler igin
duizenlenen toplam kultir ginlerinin sayisi

PG3.3.4: Yabanci dilde yapilan duyurularin
tim duyurulara orani

PG3.3.5: Uluslararasi 6grencilere yonelik
duzenlenen Tirkge kursunu (Hazirlik egitimi
harig) bagari ile bitiren égrenci orani
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